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CAPITULO |
INTRODUCCION

1.1 Presentacion.

La Reserva Biologica Bosque Nuboso Monteverde (RBBNM) en adelante denominada
Reserva Biologica Monteverde (RBM), es un Area Protegida (AP) de caracter privado
de gran valor cientifico y econdmico, la cual es sin duda alguna un ejemplo positivo de
conservacion tanto en el ambito nacional como en el ambito internacional. Desde su
establecimiento en octubre de 1972, la misma ha servido como laboratorio viviente para
cientos de estudios cientificos, y desde 1974 como destino de miles de visitantes
principalmente extranjeros, que de alguna manera hicieron posible el desarrollo del
ecoturismo en la zona de Monteverde.

El valor de la reserva hoy dia para la sociedad costarricense y mundial es mayor que
hace 32 afos, y por lo tanto existe una responsabilidad superior para que las
actividades de manejo sean orientadas en el cumplimiento de los objetivos de
conservacion que originaron su establecimiento.

Convencidos de que las condiciones para la administracion de areas protegidas han
evolucionado, segun los cambios en el contexto socioeconémico de los paises, las
autoridades del Centro Cientifico Tropical (CCT) decidieron realizar un esfuerzo de
caracter técnico y financiero para actualizar el Plan de Manejo de esta importante AP
de caracter privado.

Este instrumento para el manejo de la RBM es el resultado de un proceso de siete
meses de estudios técnicos realizados por profesionales muy calificados, trabajos que
fueron analizados y mejorados en talleres donde participaron diferentes actores
sociales. Por lo tanto, sin duda alguna el Plan de Manejo sera utilizado como la
herramienta técnica para conducir el desarrollar la reserva en los proximos ocho afios.

1.2 Antecedentes del Plan de Manejo.

La RBM, conté con su primer Plan de Manejo en 1985, cuando el Centro Agronémico
Tropical de Investigacion y Ensefianza (CATIE) en el marco del VIII Curso sobre
Planificacion y Manejo de Areas Protegidas (con participacion de 32 técnicos), elaboré
una propuesta técnica para el manejo de la reserva. El plan de manejo propuso entre
otras cosas, aspectos importantes para el manejo de la reserva, como la zonificacién y
los programas de manejo respectivos.

De acuerdo con informacion suministrada por funcionarios de la reserva, la propuesta
de Plan de Manejo no fue un instrumento utilizado para el manejo en un 100%, de
hecho, es después de 21 afios cuando se decide la actualizacion del mismo. Es
importante indicar que muchas de las propuestas de estrategias siguen hoy dia
vigentes, y fueron introducidas en este nuevo proceso.
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1.3 Objetivo del Plan de Manejo.

Dirigir las distintas estrategias y acciones de manejo que contribuyan con el
cumplimiento de los objetivos de conservacion de la Reserva Biolégica Monteverde
(RBM) y su zona de interaccién social.

1.4 Metodologia para la elaboracién del Plan de Manejo.

Esta metodologia se sustenta en un proceso muy participativo y con sustento técnico
por parte de profesionales muy preparados y con experiencia en el tema de AP.

La metodologia es muy similar a la utilizada en los procesos de elaboracion de los
Planes de Manejo del Monumento Nacional Guayabo (2001) y del Parque Nacional
Volcan Iraza (2002), aplicada por el CATIE y el World Wildlife Found (WWF); y del
Parque Nacional Tortuguero (2004) aplicada por ONCA NATURAL S.A.

El proceso para la elaboraciéon del plan se desarroll6 en tres etapas: etapa de
diagndstico, etapa de fundamento técnico para el manejo y etapa de las propuestas de
las estrategias de manejo. Para cada etapa se elaboraron estudios y recomendaciones
gue sirvieron de insumo para la siguiente etapa.

A lo largo de todo el proceso se realizaron talleres participativos para presentar,
analizar, discutir y mejorar las propuestas. Se efectuaron ocho talleres de trabajo, de
los cuales cinco se realizaron en la reserva y tres en las oficinas del CCT en San José.

En general la metodologia utilizada en el proceso, fue muy rica en cuanto al sustento
técnico, y también en cuanto a la participacion del personal que labora en la reserva, de
los técnicos de la sede central del CCT y de representantes de algunos grupos
organizados, organizaciones, instituciones y empresa privada de la zona.

El proceso de elaboracion del Plan de Manejo conté con una comision permanente de
seis personas, compuesta por: Enrique Ramirez, Director Ejecutivo del CCT; Ricardo
Rodriguez B., Gerente de la RBM; Juan José Castro y Rafael Bolafios ambos
miembros de la Junta Directiva del CCT, y los conductores técnicos del proceso del
Plan de Manejo, Fernando Bermudez y Carlos Hernandez, de la empresa consultora
ONCA NATURAL S.A.

A continuacion se explica el detalle del proceso por cada etapa.
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1.4.1 Etapa 1: Estado del Manejo de la Reserva Biolégica Monteverde
(Diagnostico).

Para determinar el estado de manejo de la reserva y su entorno (diagnéstico), varios
profesionales reconocidos en la materia, realizaron los siguientes estudios:

v" Recopilacion y andlisis de la informacion secundaria que se ha escrito acerca de la
reserva o relacionada con ésta.

Analisis de los recursos bioticos de Monteverde.

Andlisis de las comunidades del sector oeste de la RBM.

Evaluacion de la gestion de manejo de la RBM.

Diagnéstico rapido del manejo de visitantes en la RBM.

Marco legal para la gestion de la RBM.

Analisis de cambio de uso en la reserva y sector oeste, fuera de sus limites.

AN NN NN

Los estudios contaron con el apoyo del Sistema de Informacién Geografico (SIG) del
CCT, como herramienta de andlisis de las condiciones biofisicas.

a. Recopilacion y analisis de informaciéon secundaria.

Se baso en el levantamiento y analisis de la informacion secundaria relacionada directa
o indirectamente con el RBM. El objetivo de este estudio fue determinar los vacios o
necesidades de estudios especificos, que permitieran la caracterizacion biofisica y de
manejo.

b. Andlisis de los Recursos Bi6ticos de Monteverde.

Para realizar el analisis se procedio a la revision de la literatura existente sobre la flora
y la fauna de la RBM, especialmente la que presenta el libro “Monteverde, ecology and
conservation of a tropical cloud forest” (N. M. Nadkarni y N. T. Wheelwright, 2000).

C. Andlisis de las comunidades del sector oeste de la RBM.

Se realiz6 para caracterizar las principales organizaciones sociales de las comunidades
del sector oeste de la reserva; puntualizar y priorizar los problemas que estas
organizaciones identifican en el desarrollo social de Monteverde, el medio ambiente y la
conservacion, y definir las propuestas y proyectos que han desarrollado o formulan
para resolver tales problemas y recomendar acciones conjuntas.

El estudio permitié determinar las diferentes relaciones, tanto positivas como negativas,
del area protegida con los grupos sociales del entorno: personas, organizaciones
comunales, instituciones publicas y empresa privada. Esto significO un inventario de
actores, una valoracion cualitativa y la determinacion de las relaciones vy
potencialidades para el manejo de la RBM.

El andlisis también determind los tipos de produccion, el uso de los recursos (caceria,
turismo, otros), las caracteristicas sociales (organizacion, servicios) y las condiciones
ambientales de los pobladores.
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d. Evaluacion de la gestién de la RBM.

La evaluaciéon del manejo de la RBM se realizé mediante la aplicacion de la Estrategia
de Monitoreo del Manejo de las Areas Silvestres Protegidas (ASP) de Costa Rica
(SINAC, 1999), la cual es una herramienta de planificacion que evalla la capacidad de
gestion de las ASP vy utilizada sistematicamente, ofrece informacion para la toma de
decisiones sobre el manejo de estas.

La evaluacion final, una vez aplicada la herramienta, permite ubicar el manejo del area en
una escala cualitativa, segun el puntaje obtenido.

No aceptable | Poco aceptable Regular Aceptable | Satisfactorio
£ 200 201 - 400 401 - 600 601 - 800 3 801
e. Diagnostico rapido del manejo de visitantes en la RBM.

Dada la importancia de la reserva en el &mbito nacional e internacional como destino
turistico para miles de visitantes, y como generador de riqueza en la zona, se realizé un
analisis cuantitativo y cualitativo del turismo, lo cual permiti6 conocer aspectos de
demanda histérica, tipos de visitantes, estacionalidad, servicios y facilidades, e
impactos negativos.

Los resultados del andlisis fueron retomados en las propuestas de mejoramiento de la
atencion y manejo de los visitantes.

f. Analisis de cambio de uso de la cobertura vegetal de la reserva y zona de
de Monteverde.

Consisti6 en un analisis de los cambios de uso (categorias de uso) en la cobertura
vegetal de la reserva y la zona de Monteverde, utilizando para ello la interpretacion de
fotografias aéreas de tres diferentes periodos de tiempo: 1961, 1977 y 1992. Este
analisis se realizdé para comprobar si la gestion de la reserva ha sido orientada en
funcion del cumplimiento de los objetivos de conservacion.

1.4.2 Etapa 2: fundamento técnico para el manejo de la RBM.

Consistio en la revision y definicion de los objetivos de conservacion que motivaron la
creacion de la reserva; la determinacion de las normas generales para el manejo de
acuerdo con el marco legal vigente y la redefinicion de la zonificacion y las normas para
cada una de las zonas de manejo propuestas.

Esta etapa es la base conceptual y legal para el manejo y desarrollo de esta AP.

1.4.3 Etapa 3: propuestas de estrategias para el manejo de la RBM.

Con base en la informacion generada en la etapa de diagndstico y la etapa fundamento
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técnico para el manejo, se realizaron varios talleres participativos para la definicion de
estrategias de manejo para el area.

Se propusieron estrategias en los siguientes temas: administracién y operaciones;
manejo y monitoreo de recursos; control y vigilancia; educacion ambiental, extension
comunitaria, y atencién y manejo de visitantes.

También en esta etapa se defini6 una estructura organizativa para la administracion
eficiente de la reserva, basada en las propuestas de estrategias que es necesario
desarrollar para mejorar la gestion del area.
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CAPITULO Il
MARCO INSTITUCIONAL

2.1 El Centro Cientifico Tropical (CCT).

Creado el 20 de febrero de 1962 y declarado de interés publico en agosto de 1995, el
Centro Cientifico Tropical (CCT) es una organizacion privada sin fines de lucro, que
esta dedicada al estudio de las relaciones del ser humano con los recursos naturales
del tropico.

Encuentra sus origenes a principio de la década de 1960, cuando un grupo de
cientificos naturalistas consideraron de imprescindible necesidad, el impulsar el estudio
de las ciencias naturales en el trépico costarricense. Estos pioneros la concibieron
como una organizacion no politica ni burocratica, donde los recursos humanos y
econdmicos se dedicaran a las labores de investigacion y conservacion y donde las
decisiones se tomaran de manera consultada, siempre manteniendo un ambiente de
solidaridad, honestidad, respeto, y tolerancia.

Una de las méas grandes contribuciones que en sus inicios aporta al pais el CCT, es la
promocion de una nueva vision sobre el valor de los recursos naturales, especialmente
los bosques, los cuales en esa época se concebian como tierras que debian
incorporarse a la produccion agricola y pecuaria. Desde entonces, el CCT ha optado
por influir técnicamente sobre los lideres politicos del pais, convencido de que el
desarrollo de Costa Rica se sustenta sobre la base de la proteccion y conservacion de
sus bosques y su biodiversidad.

En la actualidad, el CCT es calificado en el ambito latinoamericano como una de las
organizaciones mas destacadas en materia de investigacion y gestion ambiental. Las
utilidades obtenidas por el CCT, afio con afio se destinan a la conservacion y operacion
de su red de reservas biologicas, a programas de investigacion y educacion ambiental;
al mejoramiento de infraestructura turistica de sus areas protegidas y a la divulgacion
de la informacion cientifica que genera.

Otra de las contribuciones que el CCT mediante su membresia le ha dado al pais, es el
apoyo técnico y cientifico en la toma de decisiones y la solucidon de problemas, tanto
para el manejo de las ASP, como en el desarrollo de politicas para su establecimiento.

Ademas, destacables miembros de la organizacion, también han dado su aporte
individual al desarrollo del pais y de la biologia tropical con la creacion de metodologias
cientificas de aplicacion universal, tal es el caso del Dr. Leslie Holdridge, autor del
Sistema de Zonas de Vida del Mundo y el Dr. Joseph Tosi, autor de la determinacion
de la Capacidad de Uso Mayor de las Tierras.
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2.2  Marco estratégico del Centro Cientifico Tropical.

El CCT ha definido de manera participativa con sus asociados, un planeamiento
estratégico para dirigir sus esfuerzos futuros y fortalecer el liderazgo en su ambito de
acciéon que lo ha caracterizado en los ultimos cuarenta afios.

El planeamiento estratégico estad constituido por: la visién, la mision, los valores o
principios de la organizacion, los objetivos estratégicos y los campos de accion de la
organizacion, mismos que se describen a continuacion.

2.2.1 Misién del CCT.

"La generacion, adquisicion, aplicacion y divulgacion del conocimiento y su incidencia
en los cambios necesarios para lograr la conservacion de la naturaleza y una relacion
armoniosa del ser humano con ésta, principalmente en la Zona Tropical”.

2.2.2 Vision del CCT.

“Ser reconocida como una organizacion lider en el ambito internacional en el manejo y
comanejo de las areas privadas y publicas, y en la generacion de soluciones a
problemas ambientales en la Zona Tropical”.

2.2.3 Principios de actuacion del CCT.

v’ Orgullo de hacer las cosas bien: excelencia, rigurosidad cientifica, hacer la
diferencia en nuestro trabajo.

v'Compartir: transparencia y diseminacion democratica de la informacién y del
conocimiento.

v Trabajo en equipo: propésito, compromiso, comunicacién, involucramiento,
proceso, confianza.

v Propositivo: anticipacion, iniciativa, proactividad, innovacion, creatividad.

v'Beligerancia ante la corrupcion: exigir justificaciones, denuncia.

v Etica: lealtad, honestidad, transparencia.

v'Neutralidad ideolégica.

v'Predicar con el ejemplo: incorporar la misién, la vision y los principios al quehacer
diario.

2.2.4 Objetivos Estratégicos del CCT.

v Consolidar una red de reservas privadas participando activamente en el desarrollo
de sus corredores biolégicos.

v'Promover que la poblacion general participe en la gestiéon de la conservacion de los
recursos bioldgicos vy fisicos.
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v'Fomentar la investigacion y prestacion de servicios cientificos en paises que tienen
ecosistemas tropicales.

v'Andlisis de los problemas y las politicas ambientales con el fin de proponer
soluciones alternativas e incidir en la conservacién de los ecosistemas y el
desarrollo sostenible en la zona tropical.

2.2.5 Campos de accion del CCT.

v Areas protegidas.
v'Ensefianza.
v'Investigacion y desarrollo.
v'Andlisis de politicas.
v'Servicios cientificos.

La Reserva Biologica Monteverde (RBM) al ser un AP que pertenece al CCT, esta
sujeta a la orientacion estratégica (politicas, directrices) que éste defina para la
implementacion de las actividades propuestas en el Plan de Manejo respectivo. En este
sentido es pertinente ubicar la posicion jerarquica de la reserva dentro de la
organizacion (Figura 1).

Figura 1
ORGANIGRAMA DEL CCT

ASAMBLEA

TROPICAL JUNTA DIRECTIVA

DIRECCION EJECUTIVA

GERENCIA RBM
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) 'CAPITULO Il
DESCRIPCION DEL AREA PROTEGIDA Y SU ENTORNO

3.1 El contexto regional donde se localiza la Reserva Biol6égica Monteverde.

Para los efectos de este Plan de Manejo, se definié un ambito geografico denominado
region de influencia (Figura 2), el cual se determind considerando principalmente la
relacion biologica de la RBM con otras areas protegidas de la region.

PLAK DE MAKEJD RESERUA BrILDGICA
HONTEVERDE. SOATA MICA 2909

Fgm I "avewio fagazs

[eamrem

BL S0 Treaman | | f A
oL, B0 ARANGANESR [Ty — e LN Ta
— S B PR i, 1 © Pacennd = Al
: a sy & namd
| _ll!ﬂ'iﬂ'.ﬂ:l' * o

Otros criterios utilizados son el acceso a la reserva y las comunidades que realizan
alguna actividad de uso de recursos ya sea en forma directa o indirecta y que afectan la
biodiversidad de la region.

3.1.1 Geografiay relieve.

La mayor parte de la region de influencia de la Reserva Biolégica Monteverde, se
encuentra en la Cordillera de Tilardn y una porcion menos extensa al norte, hacia las
llanuras de San Carlos.

En esta region, se encuentra la division continental de aguas, con rumbo noroeste-
sureste. Al este, las pendientes de la Cordillera de Tilaran descienden a la llanura de
San Carlos y al oeste, hacia la costa del Pacifico costarricense.
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Topograficamente, la region puede dividirse en cuatro zonas:

La primera en el centro, es de relieve montafioso con pendientes fuertes (mayores
de 25 grados), ubicada entre los 1.000 y 1.800 msnm.

La segunda, formada por colinas altas, cerros y valles profundos, cruzada por
numerosas quebradas y arroyos, entre los 500 y 1000 msnm. a lo largo de la
cordillera.

La tercera zona comprende colinas bajas con una topografia fuertemente ondulada,
con pendientes de 12 a 25 grados, y se ubica también a lo largo de la cordillera
entre los 100 y 500 msnm.

Por dltimo, aparecen las areas con menores pendientes, de alrededor de 15 grados,
ubicadas al noreste de la regién, que corresponden a la llanura de San Carlos.

Las principales elevaciones de la region corresponden al Cerro Sin Nombre (1.859
msnm.), Cerro Chomogo (1.799 msnm.), Cerro Amigos (1.842 msnm.) y el Cerro Ojo de
Agua (1.761 msnm.). Hacia el norte se encuentra el Volcan Arenal con 1.633 msnm.

La vertiente del Pacifico en términos generales presenta pendientes mas pronunciadas
gue las de la vertiente del Caribe (25 y 15 grados respectivamente)

3.1.2 Geologiay geomorfologia.

El principal accidente orografico de la region donde se localiza la Reserva Bioldgica
Monteverde es la Cordillera de Tilaran, la cual corresponde a la fase orogénica y post-
orogénica de Costa Rica y data del Terciario (mioceno tardio y plioceno). La formacion
gue corresponde al volcan Arenal que se encuentra al norte de la unidad de
conservacion, pertenece al Cuaternario y ha existido actividad volcanica hasta el
presente.

La region se caracteriza principalmente por la presencia de rocas de origen volcanico
del Terciario y del Cuaternario en la porcion correspondiente al Volcan Arenal y sus
alrededores. También se encuentran rocas sedimentarias e igneas intrusivas como las
rocas adameliticas de Guacimal localizadas al oeste de la regidén, aunque su extension
es menor.

Existen dos unidades geomorfologicas en la region de influencia: formas de origen
volcénico principalmente, y algunas formas de sedimentacion aluvial. La erosion
geoldgica de la region ha sido muy activa, considerandose que la topografia muy
accidentada y las fuertes y persistentes lluvias han sido los principales responsables de
este proceso natural. La pendiente del Pacifico presenta pendientes mas pronunciadas
gue las del Caribe. El punto mas alto lo constituye el Cerro Sin Nombre con 1.859
metros de altura.

La Cordillera de Tilaran presenta dos volcanes, el Arenal y el Cerro Chato. El primero
esta en actividad y el segundo inactivo. El Volcan Arenal posee un cono casi perfecto y
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cubre aproximadamente 4 Km. de didmetro. Después de varios siglos de inactividad, el
Arenal erupcion6 en 1968 sepultando a la localidad de Pueblo Nuevo, la erupcién fue
hacia el noroeste, arrojando cenizas, lavas, nubes ardientes y gas por una abertura
lateral, afectando una superficie de 12 km? y esparciendo ceniza en un radio de 40 Km.
(CCT y CATIE, 1985).

3.1.3 Cuencas hidrograficas y red de drenaje de laregion.
Las cuencas hidrograficas de la regién de influencia del presente estudio son:

principalmente la cuenca del rio San Carlos en la vertiente Caribe y los rios Bebedero,
Aranjuez, Abangares, Barranca y Guacimal, en la vertiente del Pacifico (Figura 3).
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Tanto en la vertiente del Caribe, como en la del Pacifico, los rios presentan un patron
de drenaje de tipo dendritico, en que los arroyos y cauces principales presentan fisuras
e irregularidades de la roca. Segun CATIE y CCT (1985), las principales diferencias
entre los rios de la vertiente del Caribe y del Pacifico son: en la vertiente del Caribe el
cauce de los rios es permanente; mientras que para la vertiente del Pacifico se
presentan desde crecientes bruscas en el periodo lluvioso, hasta disminucion y
desaparicion total en algunos casos, en la época seca.

Los caudales maximos de la vertiente del Pacifico ocurren entre los meses de
setiembre a octubre; mientras que en la vertiente del Caribe, tienen lugar en julio,
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agosto y setiembre. Los caudales minimos de la vertiente del Pacifico tienen lugar
entre febrero y abril; mientras que para la vertiente del Caribe esto ocurre entre marzo y
abril.

La mayor parte del area ocupada por la regién de influencia, corresponde a la cuenca
del rio San Carlos. Sus principales cursos de agua son los rios Pefias Blancas, Cafio
Negro, San Lorenzo, La Tigra, Balsa, Pefias Blancas, Chiquito y Arenal. Los rios Pefias
Blancas, Cafio Negro y Chiquito tienen su origen en la unidad de conservacion Reserva
Biolégica Monteverde.

En la cuenca del rio San Carlos se localiza la Represa Arenal, la cual por trabajos de
ingenieria drena sus aguas hacia la vertiente del Pacifico para ser aprovechada en la
generacion de energia hidroeléctrica en las plantas Corobici y Sardinal, y en el sistema
de riego para la agricultura y otras actividades economicas en los cantones de Cafas y
Bagaces, en la provincia de Guanacaste.

En la vertiente del Pacifico sobresalen los rios Cafias, Abangares, Lagarto, Guacimal,
Aranjuez, Ciruelas y Barranca, los cuales proveen agua para el consumo domestico y
en actividades agricolas y ganaderas. El rio Guacimal tiene su origen en la Reserva
Biologica Monteverde.

3.1.4 Climade laregion.

El clima de la regién tiene una considerable influencia maritima; por su ubicacion a los
10° de latitud, esta determinado por la circulacion de los vientos alisios que, cargados
de humedad, entran a Costa Rica por el noreste desplazandose desde el mar Caribe,
hacia el Pacifico. En su trayecto, los vientos atraviesan la Cordillera de Tilaran, que
actia como una barrera para las masas de aire cargadas de humedad. Estas se
enfrian al subir sobre la cordillera provocando lluvias orograficas, y pasan a la vertiente
del Pacifico calentandose a medida que descienden (CATIE-CCT, 1985).

De acuerdo con estas caracteristicas, pueden diferenciarse en términos generales, dos
zonas de clima, la de la vertiente del Caribe y la del Pacifico. La primera presenta
precipitaciones a lo largo de todo el afio y la segunda es menos lluviosa, con un
periodo marcado de sequia en el mes de marzo (CATIE-CCT, 1985).

Debido a la pronunciada variacion en la elevacion sobre el nivel del mar (200 a 1.800
msnm), las temperaturas medias diarias anuales del aire experimentan bruscos
cambios en distancias muy cortas, junto con cambios igualmente bruscos en el total de
precipitacion, en la fuerza del viento, brillo solar y presencia de neblina al ras del suelo,
a tal grado que los efectos combinados de cambio climéatico locales son a menudo
drésticos (CATIE-CCT, 1985).
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La precipitacion en la region en términos generales es alta, encontrandose un rango de
precipitacion que va entre los 2.000 Mm. y los 3.600 Mm. Sin embargo, existen
diferencias en cuanto a la distribucion de la lluvia, como se muestra en el Cuadro 1.

Cuadro 1
Precipitacion pluvial, temperaturas y brillo solar en diferentes estaciones dentro
y alrededores de la RBM

Tema Estacion
La Tilaran RBM Las Juntas | Miramar
Fortuna Abangares

Lluvia (promedio anual) | 3.538,5 2.084,4 2.578,9 2.281,3 3.003,2
Mes mas lluvioso julio setiembre | octubre octubre setiembre
Mes menos lluvioso marzo marzo marzo febrero febrero
Temperatura maxima 29,8 27,3 22,4 sd sd
Temperatura media 25,3 23,3 18,8 sd sd
Temperatura minima 20,9 19,3 15,1 sd sd
Brillo solar (horas) 3,5 sd sd sd sd
Altitud (msnm) 250 522 1.460 140 350

Sd: sin datos.
Fuente de los datos: Instituto Meteorolégico Nacional (IMN), 2005.

La nubosidad es excepcionalmente alta en partes como Arenal Viejo, que tiene un
promedio de 4,4 horas de sol directo por dia al afio. La nubosidad es especialmente
frecuente de junio a enero pero se presenta casi todo el afio y con la accion del viento
provoca lloviznas. Respecto a la humedad relativa, la region es muy himeda, en
promedio la vertiente del Caribe presenta una humedad relativa de 89% y la del
Pacifico, de 79%. La humedad sigue el patrén de lluvias y esta en relacién inversa a la
temperatura y directa con la altura (CATIE-CCT, 1985).

El viento juega un papel muy importante dentro de las condiciones climaticas de la
region. Predominan vientos del noreste durante casi todo el afio, que provienen del
Caribe arrastrando las masas nubosas y al chocar con la cordillera se provocan lluvias
orogréficas. La fuerza promedio del viento en el area del embalse de Arenal es de 23
Km./h., pero es mucho mayor en las partes mas altas de la region y menor en las areas
protegidas por las condiciones del relieve, esto tiene una importante influencia sobre la
vegetacion (CATIE-CCT, 1985).
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3.1.5 Vegetacion de laregion.

Debido a las condiciones del relieve y al clima, la Cordillera de Tilaran presenta una
gran diversidad de condiciones ambientales y en consecuencia, varios tipos de
vegetacion.

En la vertiente Pacifica por abajo de los 1.000 msnm, el paisaje es de fincas
ganaderas, encontrandose Unicamente pequefios parches de bosque principalmente a
orilla de las quebradas y rios, como se aprecia en la siguiente foto.

En la vertiente Caribe de la zona de estudio, si se encuentra una gran masa boscosa,
gracias al establecimiento de varias AP de diferentes categorias de manejo que
protegen la vegetacion caracteristica de bosque tropical lluvioso.

Segun Haber (2000), los hébitats boscosos en la zona de Monteverde se pueden
agrupar en tres tipos generales de vegetacion.

3.15.1 Bosque estacional de la vertiente Pacifica.

Se extiende desde los 700 msnm a los 1.500 msnm y recibe una precipitacién anual de
2.000-2.500 Mm., con una estacion seca de cinco (5) a seis (6) meses. El bosque es
mayoritariamente siempreverde con un poco de especies deciduas que permanecen
sin hojas por uno a tres meses. Menos del 10% del dosel del bosque esta sin hojas
durante la estaciéon seca. El bosque tiene una altura de 25 a 40 metros. El area incluye
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las zonas de vida de los bosques montanos humedos y premontanos muy humedos, y
pequefias extensiones de la zona de vida del bosque humedo.

3.1.5.2 Bosque nuboso.

La mayoria del area por encima de los 1.500 msnm de elevacion de la vertiente
Pacifica hasta la divisién continental y que se extiende en el lado Caribe hasta los
1.300 -1.400 msnm, contiene un bosque nuboso exuberante. Con una precipitacion
anual de 2.500 - 3.500 Mm. y cubierta de nubes y neblina frecuente en la estacion
seca, este bosque siempre verde permanece humedo durante todo el afio. La altura del
dosel varia de 20 a 40 metros en sitios protegidos, hasta 5 — 10 metros en el bosque
enano de las crestas y picos expuestos a los alisios del noreste. El habitat del bosque
nuboso incluye el bosque muy hiumedo montano bajo y bosque lluvioso montano bajo.
No hay pueblos o ciudades en esta zona de vegetacion en la region de Monteverde.
Los arboles espinosos estan practicamente ausentes del bosque nuboso. Por ejemplo,
Zanthoxylum melonostictum del bosque nuboso carece de espinas alun cuando cuatro
congéneres de la vertiente Pacifica tiene espinas gruesas en el tronco.

3.1.5.3 Bosque lluvioso de la vertiente Caribe.

El bosque de la vertiente Caribe abajo de los 1.400 msnm recibe una precipitacion
anual que va entre 3.500 mm y mas de los 5.000 mm. Un periodo seco apenas notable
existe durante marzo y abril.

3.1.6 Zonas devidaen laregion.

Siete (7) de las doce zonas de vida que existen en Costa Rica estan presentes en la
region de Monteverde, segun la metodologia del Sistema de Zonas de Vida para el
mundo de Leslie Holdridge, y representadas en el mapa de zonas de vida de Costa
Rica (Bolafos, Watson y Tosi, 1999).

a. Bosque humedo Tropical transiciéon a Premontano: Esta zona de vida forma
una banda angosta a lo largo de la pendiente Pacifica de las montafias de Tilaran
desde los 600 msnm, hasta aproximadamente los 900 msnm.

b. Bosque humedo Premontano: Esta zona de vida existe en la vertiente del
Pacifico entre los 700 y 1.100 msnm en una banda de 2 Km. x 11 Km., desde los cerros
al noroeste del poblado de San Rafael, y se extiende dentro del cafidn superior del rio
Guacimal abajo de Monteverde, entre los 900 y 1.100 msnm en la parte baja del Bajo
del Tigre. Solamente pequefios fragmentos aislados de este tipo de bosque existen en
el area.

C. Bosque muy humedo Premontano: Esta zona de vida forma una banda ancha
a lo largo de la pendiente Pacifica desde cerca de los 800 hasta 1.500 msnm,
conteniendo las comunidades de Monteverde, Santa Elena y la mayor parte del Valle
San Luis. La vegetacion natural es un bosque siempre verde con algunas pocas
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especies deciduas, especialmente en el lado Pacifico, con una diversidad y abundancia
moderada de plantas epifitas.

d. Bosque muy humedo Premontano Bajo: Esta zona de vida se encuentra en
un area restringida en la parte alta de la vertiente Pacifico (1.450 msnm -1.600 msnm),
se extiende desde la parte baja de la RBM hasta el caserio las Nubes, incluyendo la
parte alta de las cuencas de los rios Negro y Chiquito. La niebla favorece una
comunidad epifita diversa y abundante, y mantiene el caracter exuberante de este
bosque a lo largo del periodo seco. Este clima soporta un bosque nuboso alto y denso
de entre 30 y 40 metros de altura.

e. Bosque pluvial Montano Bajo: Esta zona de vida existe arriba del bosque muy
hamedo Montano Bajo en los picos altos y crestas de la division continental, desde
1.550 msnm a los 1.850 msnm y a lo largo de las cumbres altas que encierran cada
lado del valle del rio Pefias Blancas. Las partes altas de la RBM y la Reserva Ecoldgica
Santa Elena, también estan dentro de esta zona de vida. Esta zona es tipica del
bosque nuboso, vegetacion densa con el dosel dividido de 15 a 30 metros de altura.
Las epifitas forman densas aglomeraciones que cubren los troncos y las ramas.

f. Bosque pluvial Premontano: Esta zona cubre la mayoria de la vertiente
Caribe, entre 700 y 1.400 msnm, en las cuencas de los rios Pefias Blancas y Cafio
Negro.

g. Bosque muy humedo Tropical transicion a Premontano: El bosque muy
hamedo Tropical existe a lo largo del rio Pefias Blancas por abajo de los 700 msnm, al
noroeste y a lo largo de los pie de montes del area de San Bosco hasta el Volcan
Arenal arriba de la Fortuna y alrededor del extremo sureste de la laguna del Arenal. La
altura del dosel es de 40 a 50 metros, con emergentes que alcanzan de 55 a 60
metros, este bosque presenta un aspecto majestuoso como corresponde a un
verdadero bosque lluvioso.

3.1.7 Conservacién en laregion mediante areas protegidas.

La Reserva Biologica Monteverde es parte de la Zona Protectora Arenal — Monteverde,
gue ademas forma parte de un conjunto de areas protegidas de diferentes categorias
de manejo que constituyen un bloque continuo de vegetacion en la regién, desde la
Reserva Biologica Alberto Manuel Brenes en la parte sureste de la Cordillera de
Tilardn, hasta el Parque Nacional Volcan Arenal, en el sector noroeste (Cuadro 2 y
Figura 4).

Esto sin duda representa un elemento fundamental para el futuro de las especies de
flora y fauna de la zona en cuanto a su viabilidad ecolégica, ya que estas ASP
declaradas por el Estado, en conjunto con otras areas silvestres de dominio privado,
conforman un bloque de bosque continuo de aproximadamente 80.000 hectareas.
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Cuadro 2
Areas Protegidas Establecidas en la Region
Area Protegida ? de Ha.
Zona Protectora Arenal — Monteverde 28.264
Parque Nacional Volcin Arenal 12.123
Reserva Bioldgica Alberto Manuel Brenes 7.799
Zona Protectora Cuenca del Rio Abangares 4.409
Refugio de Vida Silvestre Mixto Pefias Blancas 2.400
Refugio de Vida Silvestre Curi Cancha 70
Zona Protectora Montes de Oro 1.820
Reserva Forestal Zona de Emergencia Volcan Arenal 231
Total 57.116

Fuente de los datos: SINAC-MINAE, 2003, y CCT, 2005.
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3.2 Contexto local: La Reserva Biologica Monteverde.

3.2.1 Historia de la reserva (informacién tomada de:
www.cct.or.cr/historia mtv.htm.).

Sus origenes se remontan al afio 1968, seis afios después de la fundacion de la
Asociacion "Centro Cientifico Tropical" cuando el Dr. Leslie Holdridge y el Dr. Joseph
Tosi, visitaron la zona de Monteverde de Puntarenas con el fin de realizar parte de un
estudio de la zona Norte del pais. En compaiiia del lider de la comunidad Cuaquera
establecida en el lugar, realizaron recorridos por los bosques primarios que rodeaban el
pueblo, llegando inclusive hasta los alrededores de lo que hoy es la actual entrada a la
reserva. Impresionados por la majestuosidad de los bosques nubosos del sitio y su
diversidad biolégica, recomendaron a la comunidad Cuaquera que debian conservar
todo el bosque posible, esto con el propdsito de proteger sus recursos hidricos.
Ademas, recomendaron realizar una explotacion muy prudente, no comercial, de los
arboles de las fincas para satisfacer necesidades de la comunidad en cuanto a lefia,
postes y madera.

A principios del afio 1972 el ornitdlogo George Powell, cientifico residente en
Monteverde, impresionado por la extraordinaria riqueza biolégica del bosque nuboso,
inclusive el habitat entero del endémico sapo dorado, y preocupado por la depredacion
por parte de los cazadores y especuladores de tierras; consiguid la promesa de un
regalo de 328 hectéreas por parte de la empresa Guacimal Land Company, siempre y
cuando lograra encontrar una asociacion civica con facultad legal para recibir las tierras
en donacion.

Después de haber sido rechazada la iniciativa por otras organizaciones, Powell busco
al CCT como una asociacion costarricense sin fines de lucro por medio de la cual se
podria recibir la donacion. Al reunir esta organizacidén todos los requisitos solicitados
por el donante, se decidio iniciar los tramites para recibir las tierras, asi pues en abril de
1973 se adquieren con un costo de un colén (1), las primeras 328 hectareas de lo que
seria la Reserva Biolégica Monteverde. Powell fungié entonces de forma ad honorem,
como su primer administrador y conté con el apoyo de su esposa y del cuaquero
residente en el lugar Wilford "Wolf" Guindon.

Desde el inicio los propdsitos de la reserva, en orden de prioridad, eran: “Proteger y
preservar las comunidades ecolbgicas existentes en la zona de la divisoria continental
para usarlas en la investigacion bioldgica no destructiva y para la educacion ambiental,
tanto formal como informal, mediante la visitacion controlada del publico”.

Sabiendo que el tamafio del area era pequefio para defender aln una muestra
representativa del complejo ecolégico de la Cordillera de Tilaran, en 1973 el CCT
comenzd una campafia en el &mbito internacional para solicitar fondos que permitieran
agrandar la reserva, logrando obtener un total de US $15.930, con lo que se compraron
tierras adicionales a un precio promedio de nueve (9) dolares la hectarea.
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En 1975, el Fondo Mundial para la Vida Silvestre (WWF) aprob6é US $80.000 para
comprar tierras y cubrir gastos administrativos y de vigilancia durante los siguientes tres
afos. En ese mismo afo, se agrego a la reserva para fines de manejo y proteccién, un
area boscosa de 554 hectareas propiedad de la comunidad Cuaquera, denominada
Bosque Eterno S.A., la cual fue anexada a la de Monteverde bajo un contrato de
administracion por 90 afos.

También, fue en 1975 cuando la reserva empez6 a recibir visitantes (la mayoria
cientificos y aficionados a observar aves). En ese entonces se registraron 471
visitantes, y aunque esta cantidad aumento paulatinamente afio con afio, los ingresos
generados por derecho de admisién que consistia en cobrar ¢20,00 por persona o US
$2,34 (US $1,00: ¢8,54) eran totalmente insuficientes para cubrir los gastos de
operacion. Al faltar fondos, el CCT invirtié su pequefio superavit de sus otros proyectos
en los gastos de la reserva, llevando la administracién en forma ad honores, desde sus
oficinas de San José. En 1977, el CCT arrend6 una pequefia casa que operdé como
pension para el nuevo flujo de visitantes.

Para el afio 1978 el CCT habia recibido ya una serie de donaciones que permitieron
adquirir mas de 1.100 hectareas de terrenos. Cabe destacar que en la seleccién de las
tierras por comprar se dio preferencia a aquellas que garantizaban una presencia sobre
ambos lados de la divisoria continental y del camino a Pefias Blancas, donde podrian
por su mera presencia ejercer una influencia en frenar invasiones a las entonces
extensas reservas nacionales (baldios nacionales) tierra adentro. En este periodo,
también se compraron tierras a lo largo del camino a "Chomogos y en "El Valle",
logrando eliminar especuladores de tierras en la zona y cerrando definitivamente este
sendero como camino publico.

Entre los afios de 1975 y 1980 se produjeron varios acontecimientos importantes, uno
de los que mas destaca fue el proceso legal que el CCT tuvo que emprender por
alrededor de 16 afos en contra de un grupo de pobladores locales que reclamaban
derechos de propiedad en la zona de El Valle al oeste de la Reserva, estos terrenos
eran considerados de dominio publico y también estaban en gran parte cubiertos de
bosque virgen. Con la resolucion de este proceso, se logré no solo proteger el bosque,
sino que se evitd la construccion de un camino que atravesaria la reserva para llegar al
valle de Pefas Blancas, via que se utilizaria entonces para extraer madera y realizar
actividades de ganaderia, asi como aumentar el valor de la tierra en ese valle.

Pese a ello y por lo lento del proceso judicial, los colonos siempre lograron construir
una trocha que llegaba al Valle, pasando por el lugar en la reserva denominado La
Ventana y, a pesar de la topografia del terreno y lo dificil del acceso, lograron hacer
pequefios desmontes, construyeron pequefias moradas rasticas y cazaron animales de
la fauna local. Sin embargo, las patrullas organizadas por los funcionarios del area
protegida, detuvieron gran parte de esta actividad.

Otro acontecimiento importante para la RBM fue la llegada en 1977 de un equipo de
fotégrafos de cine del British Broadcasting Company (BBC de Londres) quienes
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realizaron un documental acerca de la reserva. Este fue transmitido en Europa a
principios de 1978, captd la atencidbn de europeos y norteamericanos, aumento
considerablemente el interés en la preservacion de los bosques lluviosos tropicales, y
propicio las primeras visitas a la zona, sobre todo de observadores de aves, actividad
gue luego le dio la popularidad a Costa Rica como destino eco-turistico.

En 1978 el nimero de visitantes a la reserva aumentd a casi 2.000 personas. En este
mismo periodo, diferentes universidades sobre todo de Estados Unidos dieron inicio a
los primeros proyectos de investigacion, incluian principalmente el estudio, la
recoleccion y la documentacion de plantas y animales presentes en la reserva.

A partir de 1987, se logré establecer el Fondo de Fideicomiso para la RBM, con el solo
propésito de usar los intereses generados para pagar los costos esenciales de
vigilancia y manejo. En afios posteriores y hasta la fecha, el CCT se dedico a
administrar la reserva mediante acciones de proteccion, educacion ambiental,
investigacion cientifica y la atencion de visitantes.

3.2.2 Localizacion de la RBM.

La RBM se localiza en la Cordillera de Tilaran, a 6 Km. de la comunidad de Santa
Elena, provincia de Puntarenas; a 185 Km. al noreste de la ciudad de San José, y a 45
kilbmetros de la carretera interamericana norte. La ubicacién geogréafica segun
coordenadas en la siguiente:

Lamber norte Grados (latitud y longitud)
Punto norte 452768 - 257290 84 45'52.52" - 10 20' 05.97"
Punto sur 451774 - 249167 84 46' 24.82" - 10 15'41.52"
Punto este 455087 - 255955 84 44' 36.23" -1019' 22.62"
Punto oeste 448023 - 255793 84 48'28.41" - 10 19' 17.03"

Segun la division politico-administrativa del pais, la reserva se encuentra en las
provincias de Puntarenas, Guanacaste y Alajuela (Cuadro 3y Figura 5).

Cuadro 3
Division politica-administrativa de la reserva
Provincia Canton Distrito
Puntarenas Puntarenas °  Monteverde
° Guacimal
Guanacaste | Tilaran | ° Quebrada Grande
Alajuela San Ramén ° Pefas Blancas
°  Angeles

Fuente: CCT, 2004.
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3.2.3 Caracteristicas biofisicas de la RBM.
3.23.1 Relieve.

El relieve de la RBM es en su mayoria es muy abrupto (escabroso), (Figura 6). El area
gue comprende el bloque principal de la reserva (3.645 Ha.) posee un rango altitudinal
entre los 860 msnm en el cafidn del rio Pefias Blancas en el limite este de la reserva,
vertiente Caribe, y los 1.840 msnm en el Cerro Chomogo (vertiente del Pacifico), en el
limite noroeste de la reserva (SIG-CCT, 2004).

3.2.3.2 Geologia y geomorfologia.

La reserva se encuentra en la Cordillera de Tilaran, la cual pertenece geolégicamente,
al volcanismo de la formacion Aguacate, que data del Mioceno Superior-Plioceno
(Terciario). La unidad geolégica que predomina en el area de estudio son las rocas
igneas volcanicas del Mioceno, las cuales comprenden principalmente las series
volcanicas mas jovenes del Aguacate: la formacién Monteverde. Las rocas volcanicas
del grupo Monteverde de posible edad Plioceno-Pleistoceno afloran en la cabecera del
rio Guacimal y se extiende aproximadamente hasta la cota de los 1.700 msnm. La
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formacion Monteverde consiste en una secuencia de lavas y tobas andesiticas y tobas
riodaciticas, cubiertas por suelos lateriticos (CATIE-CCT, 1985).
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3.2.3.3 Clima.

El clima de la RBM esta fuertemente influenciado por las corrientes de aire saturadas
de humedad, que entran al pais por el noreste (vientos alisios). Al ascender la
Cordillera de Tilaran, se originan lluvias orograficas a causa del enfriamiento que
experimentan, o bien neblina, lo cual caracteriza al Bosque Nuboso predominante en el
area. Estas condiciones generan un marcado clima tropical lluvioso; donde la variacion
estacional de las temperaturas y lluvias es minima, ambas permanecen altas todo el
afo (CATIE-CCT, 1985).

La vertiente Caribe esta expuesta a los vientos cargados de humedad que se elevan al
chocar con la cordillera, provocando abundantes precipitaciones. En las partes mas
altas, la fuerza del viento es muy fuerte y produce un gran estrés mecanico sobre la
vegetacion, que es determinante en su fisonomia. Asimismo, la nubosidad persistente
provoca las condiciones particulares para el desarrollo del asi denominado Bosque
Nuboso. La vertiente del Pacifico es menos humeda y los vientos secos, liberados de
humedad por la precipitacién en las partes altas de la cordillera, tienen un fuerte efecto
de secamiento, especialmente en los sitios que han sido despojados de su cubierta
vegetal. Dentro de la reserva y el area aledafia de Monteverde, aln existe una
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precipitacion y humedad relativa alta. En las cafiadas y sitios méas protegidos del viento,
el bosque alcanza la maxima altura (CATIE-CCT, 1985).

Segun reportes del Instituto Meteorol6gico Nacional (2005) de los datos tomados en la
estacion Monteverde, que queda al noroeste de la reserva a una altitud de 1.460
msnm, en un periodo de 47 afios que va de 1956 a 2003, los meses mas calidos son
abril con 23,7°C, y mayo con 23,4°C; mientras que los meses mas frios son enero con
13,9°C, y febrero con 13,8°C. El promedio anual de la temperatura es de 18,8°C.

En cuanto a la precipitacién, la misma estacion meteorolégica reporta un promedio
anual de 2.579 mm, siendo setiembre y octubre los meses mas lluviosos (405 mm y
428,6 mm respectivamente), y marzo y abril los meses con menor cantidad de lluvia
(34,6 mm y 49,7 mm respectivamente).

3.2.34 Cuencas hidrograficas.

En la reserva se originan los rios Pefias Blancas, Chiquito y Cafio Negro que drenan
sus aguas en la vertiente Caribe (cuenca del rio San Carlos), abarcando un total de
2.602,7 Ha. (Figura 7). Esta cuenca es de gran valor economico, ya que el Instituto
Costarricense de Electricidad (ICE) tiene en proyecto la captacion de las aguas del rio
Pefias Blancas para la generacion de energia hidroeléctrica.
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Los rios Veracruz, San Luis y Guacimal drenan en la vertiente del Pacifico (cuenca del
rio Guacimal), y abarcan dentro de la reserva 1.042,3 Ha. La cuenca del rio Guacimal,
es muy importante por la existencia de las quebradas La Maquina, Alondra, Cuecha, y
el rio San Luis, que abastecen de agua potable a la poblacién en la regién para
actividades domésticas, agricolas, ganaderas y turisticas.

Lo anterior evidencia la existencia de una relacion directa y dependiente entre las
comunidades de Santa Elena, Monteverde, Cerro Plano y San Luis, y la Reserva
Biologica Monteverde.

3.2.35 Floray fauna.

La flora y fauna de la reserva es caracteristica de cuatro (4) zonas de vida de acuerdo
con el mapa de zonas de vida de Costa Rica (Bolafios, Watson y Tosi, 1999) (Figura
8):

° Bosque pluvial Premontano,

° Bosque pluvial Montano Bajo,

° Bosque muy himedo Montano Bajo, y

° Bosque muy humedo Premontano.
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La zona de vida bosque pluvial Premontano, ocupa un area de 948, Ha., y se localiza
en la vertiente del Caribe, en la parte media del rio Pefias Blancas.
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La zona de vida bosque pluvial Montano Bajo, ocupa la mayor cantidad del territorio de
la reserva (2.180 Ha.) y se ubica en ambas vertientes, en los picos altos y crestas de la
division continental.

La zona de vida bosque muy humedo Montano Bajo, ocupa un pequefio sector de la
reserva (341,5Ha.). Es en esta zona donde existe la mayor presion a los recursos que
protege la reserva, dado que aqui se localiza la infraestructura para la administracion
de la reserva y los sitios de visita para los miles de visitantes que llegan todos los afos.
Ademas, en esta zona es donde se ha realizado durante 35 afios la mayoria de las
investigaciones cientificas.

Por dltimo la zona de vida bosque muy humedo Premontano, es la zona menos
representada en la reserva con apenas 174,9 Ha. Esta zona se ubica en la vertiente del
Pacifico. La vegetacion natural es un bosque siempre verde con algunas pocas
especies deciduas y con una diversidad y abundancia moderada de epifitas.

a. Flora.
La vegetacion de
Monteverde se

caracteriza por dos
aspectos particulares: la
abundancia de musgos,
epifitas y lianas en el
bosque nuboso y la
impresionante  variedad
de tipos de vegetaciéon y
consecuente alta
variedad regional de
diversidad de plantas,
encontrada en una
pequefia area, por la
angosta zonacion
altitudinal de habitat a lo
largo de las partes altas
de las pendientes de las
montafias. Los fuertes vientos aparentemente limitan la estatura del bosque en las
crestas expuestas. La niebla y lluvia que llegan desde el lado Caribe durante la
estacion seca mantiene la diversidad de epifitas en la parte alta del lado Pacifico de la
reserva (Haber, W.A. 2000).Debido a su variacion altitudinal y a la exposicion a los
factores climaticos que varian entre las vertientes del Pacifico y del Caribe, la reserva
presenta una gran variedad de tipos de vegetacion, representativos de la mayoria de
las formaciones vegetales descritas para la Cordillera de Tilaran (CATIE, 1985).

Aungue no existen datos exactos del numero de especies de flora presentes en la
reserva, dado que no se ha realizado un inventario total de la misma, se dice que en la
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zona de Monteverde (la reserva y areas aledafias) ha sido registrada aproximadamente
un tercio de la flora de Costa Rica. Una actualizacion de la lista de Haber (1991),
contiene 3021 especies, incluyendo un total de 755 especies de arboles.

La extremadamente rica flora epifita del bosque nuboso contribuye sustancialmente al
total de la riqueza de especies de la region de Monteverde comparado con las tierras
bajas. Las epifitas comprenden el 29% de la flora y son mas conspicuas y abundantes
en el bosque nuboso, son la forma de vida mas rica de la flora de Monteverde, con 878
especies, incluidas 230 dicotiledéneas en 25 familias, 471 monocotiledéneas en cinco
(5) familias y 177 helechos y similares en 13 familias. La diversidad de epifitas es mas
alta en las laderas que dan al este y cumbres donde grandes arboles soportan densas
masas de musgo, epifitas y suelo arboreo por cientos de kilos. No obstante varios
cientificos indican que el sitio mas diverso de plantas epifitas en la reserva, es el sector
conocido como “El Triangulo” (comunicacion personal, Rafael Bolafos, 2005).

Se cree gue la zona de Monteverde, es el sitio de la diversidad de orguideas mas
alta de la tierra. El nimero total de especies conocidas sobrepasa las 500, de estas,
34 especies de orquideas son nuevas para la ciencia y han sido encontradas en
Monteverde.

De toda la flora de Monteverde cerca del 10% de las especies son endémicas de la
Cordillera de Tilaran. Por ejemplo, el Podocarpus monteverdeensis es un arbol
endémico y Unico arbol de gimnospermas nativo de Monteverde.

b. Fauna.

La fauna silvestre de la reserva ha sido objeto de diversos estudios, si bien los mismos
se han limitado al area cubierta por los senderos nuboso, pantanoso y del rio, y en
muchos casos se extiende fuera de la misma hacia la comunidad de Monteverde; estos
estudios, de sistematica unos y ecoldgicos otros, han permitido tener una idea bastante
aproximada de las especies presentes en el lugar.

La herpetofauna de la zona de Monteverde es muy particular. Una lista revisada de
anfibios y reptiles incluye 161 especies. Las 60 especies de anfibios incluyen dos (2)
cecilias, cinco (5) salamandras y 53 anuros; y los 101 reptiles incluyen 29 lagartijas y
71 serpientes (Pounds, J. A., 2000).

Monteverde es conocido en el ambito mundial por ser el sitio donde habitaba el sapo
dorado (Bufo periglenes) especie que desaparecié desde 1989. De igual manera la
poblacién de Atelopus varius decliné cerca del 99% entre marzo del 1987 y mayo de
1988 en el area de Monteverde. A pesar de blsquedas intensivas ninguna de las dos
especies fue encontrada en los afios noventa (Pounds, J. A., 2000).
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La avifauna de Monteverde consiste de especies residentes permanentes, especies
migrantes de larga distancia y especies migrantes altitudinales, lo cual es tipico para

localidades en o cerca de las
montafias en el Neotropico. De la
fauna de aves de Monteverde, 91
especies (21%) son migrantes de
larga distancia cuya mayoria se
reproduce en Norte América y
pasan por Monteverde durante la
migracion o pasan el invierno en el
area. Cuatro especies (4) como
son el elanio tijereta (Elanoides
forficatus), el mosquero pirata
(Legatus leucophaius) y el vireo
cabecigris (Vireo flavoviridis), se
reproducen en Monteverde vy

migran a Sur América durante el periodo no reproductivo.

Sesenta y ocho (68) de las especies de aves de Monteverde, son migrantes
altitudinales en la Cordillera Central y otros lugares en Costa Rica, y probablemente
realizan movimientos estacionales similares en Monteverde.

La mayoria de las especies de aves en Monteverde son primariamente insectivoras,
dado que las plantas ofrecen una amplia variedad de frutos. Las epifitas son recursos
importantes tanto para aves frugivoras como para insectivoras en Monteverde.

Por su parte, los mamiferos de Monteverde incluyen elementos tanto de Norte y Sur

Ameérica, como especies endémicas. La fauna de

mamiferos de la region de
Monteverde incluye seis (6)
especies de marsupiales, tres
(3) de musarafias, al menos
58 de murciélagos, tres (3) de
primates, siete (7) de
xenartros (edentados), dos (2)
de conejos, una especie de
taltuza, tres (3) especies de
ardillas, una especie de raton
espinoso, al menos 15
especies de ratas de cola
larga y ratones (Familia
Muridae); una especie de
puercoespin, una especie de
tepezcuintle, una especie de

guatusa, dos (2) especies de canidos, cinco (5) especies de mustélidos, cuatro (4)

especies de prociénidos, seis (6) especies de gatos, dos (2) especies de chanchos de
monte, dos (2) especies de venados y una especie de tapir.
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CAPITULO IV
ESTADO DE LA RESERVA BIOLOGICA MONTEVERDE Y SU ENTORNO

4.1 Andlisis de cambio en la cobertura vegetal en la Reserva Bioldgica
Monteverde y zona aledafia.

Para realizar el analisis se interpretaron fotografias aéreas de tres diferentes periodos
de tiempo. Las fotos mas antiguas del area y que presentan adecuadas condiciones
para su interpretacion fueron tomadas en 1961, luego se analizaron fotos del afio 1977
y como tercera alternativa las fotografias del afio 1992. Las escalas de las mismas
varian entre 1:40.000 y 1:50.000 aproximadamente. En el caso de la cobertura vegetal
del aflo 1977 se complementd la fotointerpretacion hecha para este estudio, con la
informacion de campo levantada en 1979 por el Centro Cientifico Tropical (CCT), en el
estudio llevado a cabo para el Proyecto Hidroeléctrico Arenal, en lo correspondiente a
las aperturas hechas en el bosque del sector de la vertiente del Caribe.

Con el trabajo anterior, se clasific6 la cobertura para cada periodo de tiempo,
preparandose un mapa para cada caso. El area considerada dependié de la cobertura
de las fotos, pero en términos generales actualmente abarca la totalidad de la Reserva
Biologica Monteverde mas un area aledafia que cubre buena parte de la periferia
inmediata de la misma, en el sector oeste. Esta informacion de las areas aledafias se
hizo para efectos de tener informacion visual de la cobertura de estos sectores, aunque
no se cuantificé toda la superficie de las coberturas, porque no todos los sectores
interpretados tienen linderos comparables entre si, ni era el objetivo del presente
trabajo.

Como es de esperar, se dio preferencia a determinar cualquier superficie distinguible
en las fotos, que estuviese dentro del sector de la Reserva Biologica Monteverde. Sin
embargo, a pesar de lo pequefio de la escala de las fotos, se tratd de demarcar
cualquier cambio de cobertura visible en las fotos, independientemente si estaba dentro
o fuera de la Reserva. En términos generales las unidades mas pequefias identificadas
abarcan una superficie de dos (2) Ha. aproximadamente y en pocos casos algo mas
pequenas.

Los distintos tipos de cobertura fueron clasificados en: bosque primario, bosque
secundario, charral, pastos y uso urbano. En el caso de pastos, se incluyo dentro de
estos, pequeias y escasas unidades de agricultura (cultivos), que no ameritaba
diferenciarlos, pues eran unidades no delineables por su escasa extension y en
algunos casos quedaba la duda si eran o no cultivos. La cobertura denominada
popularmente como tacotal fue considerada como bosque secundario (edad temprana).

En estos mapas no se demarcaron las areas de derrumbes naturales, las cuales son
generalmente pequefias, de forma angosta y alargada. Estos son muy comunes en
varios sectores dentro y fuera de la Reserva, como en el area aledafna a la Ventana o
Bajo el Tigre, por ejemplo. Estos sectores inestables geol6gicamente mantienen un
mosaico de bosques secundarios, pero constituye un proceso natural muy dinamico
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que caracteriza un ecosistema, saliéndose del patron general de cambio de cobertura
de origen humano.

Para esta descripcion y como se anota en los respectivos mapas de cobertura, el area
de la Reserva Biologica Monteverde constituye la unidad de manejo a la fecha, la cual
esta constituida por la mayor parte de los terrenos adquiridos directamente por el CCT,
mas el area de 554 Ha. propiedad de BOSQUETERNO S.A., y que esta bajo arriendo
(contrato) por parte del CCT desde el afio 1975.

4.1.1 Coberturade latierraen 1961.

Se aprecia en las fotos aéreas, como el sector aledafio al oeste a lo que hoy es la
reserva (Figura 9), se encontraba con pastos como la cobertura dominante,
correspondiente a los terrenos de la vertiente Pacifica. Se observa también que entre
mas alejado de la reserva, menos bosque existia en este tiempo, asi sectores como
San Luis Abajo, La Lindora, cuenca del rio Lagarto, San Rafael, el Dos de Abangares y
sector hacia Tilaran estaban ampliamente dominados por pastos, como cobertura del
uso del suelo. Por ejemplo, se nota como la actual Estacion Biologica San Luis
(propiedad del CCT), estaba cubierta por pastos en un 60% aproximadamente y el
resto de bosque.
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Entre Santa Elena y Monteverde existian en este tiempo, relictos boscosos,
practicamente desconectados fisicamente del bloque boscoso de lo que luego seria la
RBM. Entre la comunidad Monteverde y la entrada a la reserva la situacion de
cobertura de ese entonces es muy similar a la actual.

Es notorio como en ese afio habia un frente de colonizacion agresivo de Santa Elena,
hacia San Gerardo y Rancho Alegre. Otro frente de entrada estaba ocurriendo en la
parte alta del Valle de Pefias Blancas, que en la actualidad es parte de la RBM.
Decenas de hectéareas de este sector estaban para ese entonces, en pasto, formando
unidades separadas, posiblemente por aspectos topograficos.

En esta parte alta del valle Pefias Blancas, justo abajo del sector conocido como La
Ventana (en lo que se conoce como la finca Marcos Vargas), es donde aparecia asi el
primer potrero, seguido por otros potreros aguas abajo hasta el sector conocido como
Dos Ases. El ultimo sector de cobertura alterada por la actividad humana aguas abajo
de este Valle, es un potrero de pocas hectareas, ubicado en la confluencia de la
guebrada Salto con el rio Pefias Blancas. De alli siguiendo la cuenca hacia abajo, no
se aprecia en las fotos por muchos kilbmetros ningun potrero, charral, o bosque
secundario. Solamente se observa una pequefia area de bosque secundario joven,
como de una hectarea, por las cercanias de la quebrada Palmital, donde
aparentemente existié afios antes un campamento minero para extraccion de azufre.

Como es conocido en el area y como se desprende de las fotos analizadas, los frentes
de colonizacion pecuaria del sector de la reserva y en general de estos sectores altos
de las cuencas rio Chiquito y Cafio Negro, provenian de vecinos de Santa Elena de
Monteverde y lugares vecinos, y no de la regién de San Carlos. Probablemente, para
esta época la mayor parte, o al menos, gran parte del Valle de Pefias Blancas eran
todavia terrenos “libres”, es decir, baldios nacionales.

Es notorio en el sector conocido como el Valle y donde ha estado ubicado por muchos
afos el Refugio El Valle dentro de la reserva, el cambio de potrero a bosque
secundario. Cabe sefalar la existencia de un par de aperturas en el sector de finca
Brillantes, hacia la vertiente del Pacifico, asi como la existencia entonces de un potrero
de algunas hectareas de extension, en donde se ubica actualmente la entrada de la
reserva, es decir, donde esta actualmente La Casona, el Laboratorio, el sendero de
investigacion, el sendero el Rio, la Galeria de Colibries y la casa de los Fodgen. Este
sector era conocido por algunos lugarefios de la época como La Calavera.

Aunque para este tiempo todavia no existia como tal la RBM, si se ubica encima del
mapa el limite actual de la reserva, se puede deducir que la cobertura dominante era el
bosque primario, equivalente al 96% de la superficie total, mientras que el pasto
ocupaba el 4% del area de la misma. Como se indica en el cuadro anterior, en ese
entonces practicamente no existian otros tipos de cobertura, o al menos, no fue posible
determinarlas en las fotos respectivas.

Se sabe por referencia del sefior Wilford Guindon (cuaquero del grupo original que se
asentd en Monteverde y funcionario de la reserva), que existian al menos dos



PLAN DE MANEJO DE LA RESERVA BIOLOGICA MONTEVERDE - COSTA RICA 31

pequefios sectores de bosque secundario dentro de la reserva, en el sector Pacifico,
especificamente, en el sendero el Valle y en el sendero de investigacion (no fue posible
distinguirlas en el presente estudio). Segun el sefior Guindon, estos sectores fueron
talados en 1951, pero no tuvieron uso alguno y por lo tanto se regeneré el bosque de
nuevo. Ambas unidades de bosque secundario fueron visitadas en 1994 por Rafael
Bolafios y Edwin Alpizar (funcionarios del CCT), comprobandose su existencia, en los
cuales se midi6é una parcela del bosque para un estudio regional.

En el siguiente cuadro se aprecia el area estimada al afio 1961 por clase de cobertura
vegetal, en el sector que conforma actualmente el area de manejo de la Reserva
Biolégica Monteverde (RBM) y la zona de Monteverde aledafia a la reserva.

Cuadro 4
Superficie en hectareas para cadatipo de uso del suelo en el area actual de la
Reserva Biolégica Monteverde y zona de Monteverde, en el afio 1961

Categoria de uso RBM Zona de Monteverde
Ha. % del total Ha. % del total

Bosque primario 3.519,7 96,46 1.190,6 56,47
Bosque secundario 54,9 2,60
Charral-tacotal 0,8 0,02 60,2 2,86
No identificada 1,5 0,07
Pastos 128,2 3,51 796,3 37,77
Urbano 4,8 0,23

Total 3.648,4 100,00 2108,4 100,00

Fuente de los datos: Fotos aéreas del ano1961.

4.1.2 Coberturade latierraen 1977.

Como se desprende de las fotos aéreas de ese afio, para esa época la situacion de la
cobertura vegetal habia cambiado significativamente en algunos sectores, sobre todo a
lo largo del Valle de Pefias Blancas (Figura 10). En este tiempo ya existia la Reserva
Biologica Monteverde y era la época de inicio de arduas luchas del CCT por frenar el
proceso de cambio de cobertura boscosa, apertura de caminos y siembra de pastos.

Se aprecia en las fotos varios caminos o trochas nuevas: el camino recién abierto con
tractor en forma ilegal, entre la Casona y la Ventana, dentro de la reserva; el camino
hacia el Cerro Amigos y el Camino hacia el Valle de San Gerardo.

En el sector entre Santa Elena y Monteverde se ve menor cantidad de bosque respecto
a la situacion del afio 1961, pero sobre todo, es notoria la mayor fragmentacion de los
relictos boscosos entre esos sectores. Igualmente se aprecia como un frente de pastos
llego en este periodo hasta el borde de la reserva, por el sector de San Luis Arriba.

En este periodo (1961-1977) llama la atencion la sustitucion de bosque por pasto en el
Valle de San Gerardo. De igual modo, en el Valle de Pefias Blancas, sobresale el
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aumento importante de la cobertura de pastos en las partes medias del Valle. Asi entre
la quebrada La Leona hacia abajo (hasta quebrada EIl Portal), en ambas margenes del
rio Pefias Blancas, aparece una franja casi continua de varios kilbmetros de longitud,
con pastos y charral. Ademas, se aprecia otro frente de pastos subiendo desde la parte
baja del Valle (sector San Carlos-San Ramoén), conectando con el frente que proviene
de Santa Elena. Asi, para este tiempo las partes mas accesibles del Valle de Pefas
Blancas, (anteriormente baldios nacionales), han sido tomadas como propiedades,
para el reclamo de derechos de posesion. Sin embargo, por un estudio de tenencia de
la tierra en esta area, hecho por el Instituto de Tierras y Colonizaciéon (ITCO), hoy
Instituto de Desarrollo Agrario-IDA, para el estudio que realizaba el CCT para el
Instituto Costarricense de Electricidad (ICE) en 1979 (CCT, 1980), se determiné la
existencia de terrenos sin propietarios en las partes mas abruptas y de dificil clima,
como lo eran muchos sectores de cabeceras de quebradas cercanas a la divisoria de la
cuenca del rio Pefias Blancas.
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En el mapa de cobertura de este tiempo, llama la atencion la existencia de algunos
sectores de bosques secundarios y charral dentro del area de la reserva. Entre éstos,
se puede observar en el sector de Brillantes (cerca de la ventana) alteraciones de la
cobertura, que habian sido hechas y abandonadas pocos afios antes de tomarse las
fotos, las cuales fueron las que motivaron el interés por establecer la Reserva Bioldgica
Monteverde, siendo asi este sector del &rea el que dio origen a la reserva. En el sitio
cercano a la Casona aparece un area en recuperacion (bosque secundario) al igual que
ocurre en el Valle y en el sector de la finca de Marcos Vargas.
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Como se indica en el Cuadro 5, para el afio 1977 el area que ocupa la actual reserva
tenia una superficie de 60,9 Ha. cubiertas de bosque secundario; 101,8 Ha. cubiertas
de pasto, las cuales en su mayor parte estaban en manos privadas; y Unicamente se
registran 14 Ha. con cobertura de charral. Mientras tanto, el grueso de la superficie de
la misma (95,1%) estaba con bosque primario.

Cuadro 5
Superficie en hectareas para cada tipo de uso del suelo en el area actual de la
Reserva Biolégica Monteverde y zona de Monteverde en el afio 1977

Categoria de uso RBM Zona de Monteverde
Ha. % del total Ha. % del total

Bosque primario 3.471,7 95,16 997 47,35
Bosque secundario 60,9 1,67 96,3 4,57
Charral-tacotal 14 0,38 123,5 5,87
No identificada 0,4 0,02
Pasto 101,8 2,79 879,7 41,78
Urbano 8,7 0,41
Total 3.648,4 100,00 2.105,6 100,00

Fuente: Fotos aéreas del afio 1977. CCT-ICE ,1980.

4.1.3 Coberturade latierra en 1992.

Para 1992 el area de la reserva tenia desde hacia varios afios el mismo limite que tiene
en la actualidad. Por lo tanto, es de esperar que en el mapa se refleje una relativa
estabilidad en el cambio de la cobertura, pero con una tendencia a recuperar la
cobertura forestal de las areas que estaban en pastos en el afio 1977. Esto asi ocurri
y se puede apreciar en la respectiva foto del aflo 1992 (Figura 11, Cuadros 6y 7).

En general, durante el periodo 1977-1992 se presenta en el area un incremento
importante de bosques secundarios, tanto dentro como fuera de la reserva, Otro
aspecto importante que llama la atencién en el mismo periodo, es el aumento del area
de uso urbano entre Santa Elena y Cerro Plano.

En el Cuadro 6, se aprecia los datos para el sector de la reserva. Como se desprende
del mismo, el area estd cubierta en su mayoria por bosques, dominando el bosque
primario con un 95,1%; un 1,67% de la superficie corresponde a bosques secundarios
mayormente en etapas tempranas de crecimiento. Se ve una pequeia superficie de
charral producto de un viejo potrero, adquirido muchos afos antes, pero en el que le
habia sido dificil a la vegetacién pionera hasta ese entonces, dominar al pasto Estrella
Africana.

En este tiempo ya no existian areas de pasto dentro de la reserva, sin embargo, en el
Cuadro 6 se muestran 21,7 Ha. en esta cobertura. Lo anterior es producto de los
problemas comunes de ubicacion de linderos en los mapas y distorsiones en las fotos,
gue difieren un tanto con la realidad de campo.
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Cuadro 6
Superficie en hectareas para cada tipo de uso del suelo en el area actual de la
Reserva Bioldgica Monteverde y zona de Monteverde, en el afio 1992

Categoria de uso RBM Zona de Monteverde
Ha. % del total Ha. % del total

Bosque primario 3.451,7 95,16 932 47,35
Bosque secundario 175 1,67 162,1 4,57
Charral-tacotal 0,2 0,38 145,5 5,87
No identificada 1,7 0,02
Pasto 21,7 2,79 848,8 41,78
Urbano 16,4 0,41

Total 3.648,5 100,00 2.106,5 100,00

Fuente de los datos: Fotos aéreas del afio 1992.
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Como conclusion, se puede indicar que para el periodo analizado el tipo de cobertura
en la Reserva Biologica Monteverde ha evolucionado positivamente, en términos de
gue los tipos de vegetacién charral y pastos disminuyeron en cantidad de hectareas, y
aumento significativamente el bosque secundario, como se puede apreciar en el
siguiente cuadro.
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Cuadro 7
Cambio para cadatipo de cobertura vegetal en el area actual de la Reserva

Biol6gica Monteverde en el periodo 1961-1992 (en Ha.)

Categoria de uso Periodo
1961 1977 1992
Bosque primario 3.519,7 3.471,7 3.451,7
Bosque secundario 60,9 175
Charral o tacotal 0,8 14 0,2
Pastos 128,2 101,8 21,7
Total 3.648,0 3.648,0 3.648,0

Fuente de los datos: Fotos aéreas del afio 1961, 1977 y 1992.

En cuanto a la zona aledafa, lo negativo es una pequefia disminucion del bosque
primario en el tiempo analizado, y un aumento de la zona de uso urbano. Lo positivo es
el aumento del bosque secundario, el aumento del charral y la disminucion del uso de
pastos, comparando 1992 con el afio 1977.

Cuadro 8
Cambio para cada tipo de cobertura vegetal en la zona de Monteverde

en el periodo 1961-1992 (en Ha.)
Tipo se cobertura Periodo
1961 1977 1992

Bosque primario 1.190,6 997 932,5
Bosque secundario 54,9 96,3 162,1
Charral o tacotal 60,2 123,5 145
Pastos 796,3 879,7 848,8
Uso urbano 4,8 8,7 16,4
Total 2.106,8 2.105,6 2.106,5

Fuente de los datos: Fotos aéreas del afio 1961, 1977 y 1992.
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4.2 El estado de los recursos bidticos de Monteverde.

En el mundo de los bidlogos, naturalistas y el ecoturismo, Monteverde es sin duda uno
de los sitios mas conocidos y de mayor atraccion, donde la biodiversidad es su mayor
atractivo. No obstante, la deforestacion y otros disturbios humanos han tenido un
impacto significativo en la regiéon (Figura 12), por lo que el conocimiento de la
biodiversidad de Monteverde es vital para entender como los cambios de hébitat
afectan la diversidad.
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El atractivo de Monteverde ha motivado a muchos biblogos para realizar
investigaciones de varios elementos de la biodiversidad produciendo gran cantidad de
informacién, la cual fue resumida en el “libro de Monteverde”: Monteverde, ecology and
conservation of a tropical cloud forest. N. M. Nadkarni y N. T. Wheelwright (eds.).
Oxford University press. Nueva York y Oxford, 2000.

Es claro que todos los grupos de la diversidad biol6gica son importantes. Sin embargo,
para efectos de manejo de los recursos terrestres, generalmente se utiliza a los grupos
mayores como la vegetacion y los vertebrados terrestres, ya que su proteccion implica
basicamente la proteccion de todos los demés grupos, mismos que se han escogido
para resumir en este trabajo.
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Por otra parte, es importante indicar que el andlisis se sustenta en informacion de las
especies en la region de Monteverde y no Unicamente dentro de la reserva, dado que la
mayoria de las especies se mueven en un ambito geografico mayor que el tamafio de
la reserva. Ademas, es necesario reiterar que la Reserva Biologica Monteverde limita
con otras areas protegidas privadas y estatales que mantienen en la zona una
cobertura boscosa de aproximadamente 80.000 hectéareas.

4.2.1 Vegetacion.

Costa Rica es uno de los paises biologicamente mas diversos de la tierra, con el 4% de
las especies de plantas y animales conocidas en solo 0.04% de la superficie terrestre.
Por ejemplo, se conocen alrededor de 9.000 especies de plantas vasculares en todo el
pais, y existen zonas particulares de gran riqueza floristica. Quiza una de las regiones
mas ricas en plantas es Monteverde, de donde se conocen 3.021 especies, incluyendo
un total de 755 especies de arboles.

El 4rea de estudio para los efectos de la descripcién de la flora y fauna, se extiende
desde los picos y crestas de la division continental en Monteverde (1.850 msnm) hasta
los 700 msnm en las pendientes Pacifico y Caribe. Incluye la Reserva Biolbgica
Monteverde, Santa Elena y el Bosque Eterno de los Nifios (incluido el Bajo del Tigre),
parte del Parque Nacional Volcan Arenal y tierras privadas en la zona de
amortiguamiento que rodean el complejo de la Reserva Bioldégica Monteverde. Casi
toda el 4rea de estudio se encuentra dentro de los pisos altitudinales Premontano y
Montano Bajo.

La vegetacion de Monteverde se caracteriza por dos aspectos particulares. Primero, la
abundancia de musgos, epifitas y lianas en el bosque nuboso; y segundo, la
impresionante variedad de tipos de vegetacion y consecuente alta variedad regional de
diversidad de plantas encontrada en una pequefia area, por la angosta zonacién
altitudinal de habitat a lo largo de las partes altas de las pendientes de las montafias.
Los fuertes vientos aparentemente limitan la estatura del bosque en las crestas
expuestas. La niebla y lluvia que llegan desde el lado Caribe durante la estacion seca
mantiene la diversidad de epifitas en la parte alta del lado Pacifico. Esta exuberancia y
diversidad han sido factores importantes para atraer bidlogos a Monteverde.

42.1.1 Biogeografia.

La zona del Montano Bajo de Monteverde, macizo de Tilaran sobre los 1.200 msnm,
contiene 1.708 especies, que es aproximadamente igual a la flora nativa de la Zona
Protectora La Selva en Sarapiqui de Heredia, pero mucho mas alta que la del Parque
Nacional Santa Rosa en Guanacaste. La diferencia se debe principalmente a la alta
diversidad de plantas epifitas, especialmente 419 especies de orquideas, no obstante,
las tres zonas de vida arriba de los 1.200 msnm contienen mas de 500 especies de
arboles.
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La mayoria de la flora de los bosques estacionales himedo y seco de la vertiente del
Pacifico se extiende del noroeste de Costa Rica hasta el sur de México. Varias
especies encontradas en la pendiente Caribe del area (ej. Ticodendron incognitum,
Ticodendraceae), indican una relacion entre la flora de Monteverde y la de
centroamérica, con la flora del norte. Las especies que se conocen, relacionadas a un
arbol muy raro del lado Caribe de las montafias de Tilaran a 700 msnm (Deherainia sp,
nueva especie de Theophrastaceae) estan en México, Guatemala y Cuba. De igual
manera Decazyx macrophyllus (Rutaceae) es conocida solo de Monteverde, Nicaragua
y México. Otro arbol (Caryodendron angustifolium, Euphorbiaceae), colectado en el
lado Caribe costarricense y La Selva en Sarapiqui, es la extension mas nortefia del
género.

La flora del bosque nuboso tiene origenes diversos con clara afinidad con los bosques
nubosos del norte de Centroamérica (ej. Quercus spp) y Suramérica, por ejemplo
Gymnosporia haberiana (Celastraceae), una especie endémica de las Cordilleras de
Tilaran y Guanacaste con sus Unicos congéneres en Suramérica. Algunas especies
prominentes tienen sus origenes en Norteamérica y Eurasia y pocos géneros tienen
sus origenes en la flora templada del hemisferio sur incluidas Sudafrica y Australia,
tales como Podocarpus (Podocarpaceae), Panopsis y Roupala (Proteaceae) y
Weinmannia (Cunoniaceae). El bosque nuboso también contiene especies endémicas
cuyos parientes estan al norte o al sur, asi como en las tierras bajas.

4.2.1.2 Tipos de vegetacion.

Los habitats boscosos en el area de Monteverde corresponden a tres tipos generales
de vegetacion:

a. Bosque estacional de la vertiente Pacifica.

Se extiende desde los 700 msnm, a los 1.500 m y recibe una precipitacion anual de
2.000 a 2.500 mm, con una estacion seca de cinco (5) a seis (6) meses. El bosque es
mayoritariamente siempreverde con algunas especies deciduas que permanecen sin
hojas entre uno y tres meses. Menos del 20% del dosel esta sin hojas durante la
estacion seca y el bosque tiene una altura de 25 a 40 metros. El area incluye las zonas
de vida de los bosques, hiumedo Premontano, muy hiumedo Premontano, muy himedo
Montano Bajo y pequeiias extensiones de la zona de vida del bosque humedo Tropical
transicion a Premontano.

Es importante indicar que hay sectores por debajo de los 1.500 msnm del lado Pacifico
gue no son estacionales por factores de relieve y topografia. Un caso concreto en la
reserva es el sector de la catarata San Luis, que no es estacional y esta a una
elevacion de aproximadamente a 1.200 msnm.
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b. Bosque nuboso.

La mayoria del é&rea por
encima de los 1.500 msnm de
elevacion de la vertiente
Pacifica hasta la division
continental y que se extiende
en el lado Caribe hasta los
1.300-1.400 msnm, contiene
un bosque nuboso
exuberante. Con una
precipitacion anual que va
entre los 2.500 y los 5.000
mm., y cubierto de nubes y
neblina frecuente en la
estacion seca, este bosque siempre verde permanece humedo durante todo el afio. La
altura del dosel varia de 20 a 40 metros en sitios protegidos, hasta cinco (5) a diez (10)
metros en el bosque enano de las crestas y picos expuestos a los alisios del noreste. El
hébitat del bosque nuboso incluye el bosque muy humedo Montano Bajo y bosque
pluvial Montano Bajo. No hay pueblos o ciudades en esta zona de vegetacién en la
region de Monteverde.

Una caracteristica muy particular, es que los arboles espinosos estan practicamente
ausentes del bosque nuboso. Por ejemplo Zanthoxylum melonostictum del bosque
nuboso carece de espinas aun cuando cuatro congéneres de la vertiente Pacifica tiene
espinas gruesas en su tronco.

C. Bosque lluvioso de la vertiente Caribe.

El bosque de la vertiente Caribe abajo de los 1.400 msnm., recibe una precipitacién
anual que va entre 3.500 mm y mas de 7.000 mm. Un periodo seco apenas perceptible
durante marzo y abril. Las zonas de vida en esta area incluyen bosque muy himedo
Premontano, bosque pluvial Premontano y bosque muy himedo Tropical Transicién a
Premontano.

42.1.3 Asociaciones dentro de las zonas de vida.

En el lado Pacifico, arboles caracteristicos del bosque nuboso a mayor elevacion
tienden a crecer en los cafiones de alta pendiente en elevaciones mas bajas donde las
condiciones son mas humedas y frias que en los bordes que lo rodean. Algunas
especies de arboles tipicas de habitat mas secos del lado Pacifico, ascienden a lo largo
de las cumbres bien drenadas y expuestas. Los bordes rocosos secos en el lado
Pacifico por abajo de Monteverde, contienen plantas tipicas de habitat mucho mas
secos en elevaciones mas bajas, algunos de los cuales se encuentran también en las
colinas calizas detras de la estacion en el Parque Nacional Palo Verde en Guanacaste
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a 100 msnm (ejemplo Euphorbia schlechtendalii, Plumeria rubra). La mayoria estan sin
hojas en la época seca, incluso dos especies de bromelias (Pitcairnia heterophylla 'y P.
maidifolia) que crecen en rocas expuestas. Varias especies de orquideas, helechos y
litofitas suculentas siempre verdes también crecen en estos riscos.

En los picos altos y riscos expuestos a la neblina de los alisios se encuentra un tipo de
bosque de altura reducida (bosque enano), y caracterizado por arboles pequenios,
densos, cuyos troncos estan cubiertos por alfombras gruesas de briofitos. Ejemplos
son: Clussia spp., Schefflera rodrigueziana y Cosmibuena valerii.

Otra asociacion particular es el bosque de suampo que se encuentra a 1.600 msnm en
el Sendero Pantanoso en la Reserva Bioloégica Monteverde, entre el borde del risco
sobre el cafion del rio Pefias Blancas y Cerro Sin Nombre. Este bosque tiene
ocasionalmente arboles grandes (Bilia hippocatanum, Magnolia poasana, Podocarpus
monteverdeensis entre otros) con un dosel interrumpido como resultado de frecuentes
tormentas de viento.

La vegetacion secundaria es un tipo de habitat comun en la regidén. En el borde de la
Reserva Bioldégica Monteverde existen charrales en terrenos abiertos y pastos
abandonados que consisten de hierbas densas y enredadas de uno a cinco metros de
alto; arbustos, lianas y brinzales. Plantas comunes incluyen Baccharis, Clibadium,
Vernonia, Piper, Miconia, Triunfeta y Solanum. Ademas existen tacotales, que es
vegetacion mas vieja y alta (de cinco (5) a 15 metros) y que reemplazan al charral.

4.2.1.4 Riqueza de especies y diversidad.

Aunque la riqueza de especies por unidad de
area (rigueza alfa) en Monteverde puede ser
menor que en las tierras bajas del Caribe, la alta
diversidad de habitats a lo largo de una gradiente
de humedad a través de las montafias de
Monteverde resulta en una alta riqueza de
especies en un area pequefa (riqueza beta). La
extremadamente rica flora epifita del bosque
nuboso contribuye sustancialmente al total de la
rigueza de especies de la region de Monteverde,
comparado con las tierras bajas.

Las epifitas comprenden 29% de la flora y son
mas conspicuas y abundantes en el bosque
nuboso. Existen muchas epifitas trepadoras
herbaceas en los troncos de los arboles, lianas y
bejucos. Hay en Monteverde un total de 220
especies de lianas (193 dicotiledoneas, 25
monocotiledéneas y al menos 2 helechos epifitos
gue crecen como lianas).
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Desde 1975, 167 especies nuevas para la ciencia han sido colectadas en Monteverde
las que representan el 5,5% de la flora local. De estas, 88 especies (53%) se cree que
son endémicas de la regién de Monteverde. Por ejemplo, se dice que de toda la flora
de Monteverde, aproximadamente el 10% de las especies son endémicas de la
Cordillera de Tilaran.

Podocarpus monteverdeensis (Podocarpaceae), un endémico y el unico arbol de
gimnospermas nativo de Monteverde, es un arbol de dosel del bosque nuboso; trece
(13) especies de helechos arborescentes también exceden los cinco (5) metros de
altura y la familia Lauraceae es por mucho la familia dominante de arboles en la riqueza
de especies e importancia en el dosel. Lauraceae compone un 31% del area basal en
el bosque muy humedo Montano Bajo.

Las epifitas son la forma de vida mas rica de la flora de Monteverde, con 878 especies
incluidas 230 dicotiled6neas en 25 familias, 471 monocotiledéneas en cinco (5) familias
y 177 helechos y similares en 13 familias. La abundancia y diversidad de epifitas son
mayores en el bosque nuboso. La diversidad de epifitas es mas alta en las laderas que
dan al este y cumbres, donde grandes arboles soportan densas masas de musgo,
plantas epifitas y suelo arboreo de cientos de kilos. La abundancia y diversidad de
epifitas baja dramaticamente cuando se desciende la ladera Pacifica lo cual es paralelo
al decrecimiento en precipitacion durante la estacion seca.

En el ambito local se cree que Monteverde es el sitio de la diversidad de orquideas mas
alta de la tierra. EI numero total de especies conocidas sobrepasa las 500, y 34
especies de orquideas nuevas para la ciencia han sido encontradas en Monteverde.

Existen varias especies de plantas parasitas, los
Matapalos en las familias Loranthaceae,
Eremolepidaceae y Viscaceae. Hay dos especies
de Balanophoraceae que son parasitas
radiculares. Las inflorescencias de estas plantas
aparecen en pequefios agrupamientos que
empujan el suelo de los senderos en el bosque
desde el Bajo del Tigre hasta el Sendero
Pantanoso del bosque nuboso. Las colonias de
Langsdorffia hypogaea pueden persistir en los
mismos lugares por varios anos.

Existen varias plantas saprofitas en Monteverde
en diferentes familias (Burmanniaceae —
relacionada a Orchideaceae, Gentianaceae,
Triuridaceae). Las saprofitas son plantas que
obtienen su alimento de materia organica muerta
tal como material vegetal en descomposicion.
Estas normalmente no tienen clorofila y no fotosintetizan. Algunas son de amplia
distribucion aunque raras (ejemplo Gymnosiphon suaveolens, Burmanniaceae). Voyria
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flavescens (Gentianaceae) solo se ha colectado en el sotobosque del bosque
secundario en la comunidad de Monteverde y en el caso de Triuris sp (una
monocotiledénea en Triuridae), es conocida de un unico individuo colectado en el
bosque enano de Monteverde.

Varias especies de plantas estranguladoras hay en Monteverde, especialmente en el
género Ficus que es el grupo mas conocido. No obstante, existen también varias otras
especies en diferentes familias (Alzateaceae, Bombacaceae, Clusiaceae,
Cecropiaceae), que han adoptado este modo de vida.

Un total de 358 especies de helechos y sus parientes en 25 familias han sido
identificadas en Monteverde. Estos se dividen en 144 hierbas terrestres (40%) y 177
epifitas (49%); 15 especies crecen como arboles o arbustos y 19 crecen como
escaladores de troncos, incluidas varias especies que llegan a ser bejucos
semilefiosos. Es muy llamativo el hecho de que varias especies de helechos son
capaces de producir “plantlets”, un tipo de plantulas o pequefas plantas, que crecen en
las frondas y que vegetativamente se pueden establecer como nuevas plantas. Las
especies que producen plantlets son mas comunes a lo largo del Sendero Bosque
Nuboso (Bosque Pluvial Montano Bajo).

Existe variedad de especies de briofitos, los del dosel son muy diferentes y existe gran
cantidad de epifilos. En una parcela de investigacion de cuatro (4) Ha. se encontraron
190 especies conocidas en 39 familias (134 hepaticas y 56 musgos).

Los hongos y liquenes han sido
estudiados menos que los
briofitos. Existe una alta
cantidad que forman
asociaciones micorrisiticas con
miembros de varias familias
(especialmente  orquideas vy
ericaceas). Sin embargo, varias
epifitas del dosel de familias que
normalmente presentan
micorrizas carecen de ellas en
Monteverde. Un impresionante
mundo de relaciones
especializadas entre hongos
parasiticos (Trichomycetes) e insectos no familiares incluso para la mayoria de
bidlogos fue estudiado en Monteverde. Existe gran cantidad de Basidiomicetes pero la
mayoria inconspicuos por pequefios y esporadicos. En Monteverde también crecen
varias especies comestibles y alucinbgenas como Psilocybe cubensis, que crece
comunmente en el estiércol de caballo.
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4.2.1.5 Plantas naturalizadas y escapadas.

En los potreros y caminos de Monteverde crecen varias especies de malas hierbas de
gramineas (Poaceae), asi como compuestas (Asteraceae), mentas (Lamiaceae),
leguminosas (Fabaceae) y cariofilaceas (Cariophyllaceae), la mayoria de las cuales
crecen en bosques perturbados. Ademas, en afios recientes, varias malezas han
invadido Monteverde desde areas mas secas en tierras mas bajas de la vertiente del
Pacifico (por ejemplo Aeschynomene fascicularis, Hyparrhenia rufa, Solanum
capsicoides y Zornia reticulata). Esta observacion se conjunta con aquellas de aves
gue ahora llegan a puntos mas altos en el lado Pacifico, estas aparentes extensiones
de ambito pueden ser la respuesta a un cambio en el clima (especialmente una serie
reciente de eventos del Nifio). Sin embargo, varias especies de malas hierbas
probablemente han sido introducidas por el gran flujo de caballos traidos a la zona para
alquilar a los turistas.

Por otro lado, varios arboles han sido llevados a Monteverde y crecen bien en areas
abiertas por lo que es posible que muchas plantas puedan crecer bien en la zona si son
llevadas all4. En general, las especies introducidas casi no invaden habitat natural, ya
gue la mayoria no tolera la sombra del bosque. No obstante, algunas especies
escapadas como el café (Coffea arabica) mantiene algunos especimenes en el bosque
debido a que fue plantada o porque las semillas germinaron en los claros del bosque.
La china (Impatiens walleriana - Balsaminaceae) se ha establecido en bordes de
bosque y margenes de quebradas en la regiéon (700 — 1600 msnm) pero crece incluso
en el cafodn pristino del rio Pefias Blancas.

Otras plantas conspicuas que se han naturalizado son la Conyza canadensis una
hierba de suelos perturbados, el nispero (Eriobotrya japonica) y la guayaba (Psidium
guajaba) cuyas semillas son dispersadas por humanos y caballos; moras (ej. Rubus
roseifolius), naranjilla (Solanum quitoense — Solanaceae), un tipo de diente de ledn
(Taraxacum officinale — Asteraceae) y al menos ocho (8) especies de pastos para
jardines o pastoreo.

4216 Conservacion.

Hay dos aspectos de conservacién obvios para las plantas de Monteverde: la
proteccion de especies raras y la preservacion de comunidades de plantas
representativas (ej. habitat locales, zonas de vida y asociaciones edéficas). Ejemplos
de especies raras es el caso de Triuris sp conocida de un individuo ya mencionado, o el
caso de una Ocotea que no ha sido descrita y cuyo ambito total de distribucion es de
10 Ha, y ademas donde se encontro la especie mencionada, no es area protegida.

Son notables cuatro especies de orquideas en el género Stellilabium encontradas en
un potrero cerca de la entrada a la Reserva Bioldégica Monteverde, de las cuales tres
(3) especies estaban en flor en una rama caida. Posteriormente, dos (2) especies mas
fueron descubiertas en la misma area, lo que hace a Monteverde el centro mundial de
diversidad y endemismo de este género. Otro ejemplo es un arbol raro con una
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distribucion local limitada como es el caso de Dalbergia tilarana, una nueva especie
conocida solo de la cumbre de una colina entre la zona de Monteverde y Tilaran.

Al menos 10 especies han sido encontradas recientemente y estan en el proceso de
descripcion. Estas son del Bajo del Tigre, un area que incluye 35 Ha. de una mezcla de
bosque primario y secundario, y especies de otros sitios en la parte alta de la pendiente
del Pacifico entre Monteverde y Tilaran. Las 10 especies mencionadas son especies
gue existen casi totalmente fuera de cualquier area protegida y el habitat donde se
encuentran esta muy alterado.

Las prioridades de conservacion de las plantas del area de Monteverde se deben
enfocar en la preservacion de lo mas que se pueda del habitat de las partes altas del
Pacifico dentro de las zonas de vida de premontano himedo y premontado muy
hamedo. Los bosques en estas zonas de vida han sufrido los grados mas altos de
destruccion y fragmentacién por impacto humano y ocupan un area limitada en esta
region. Habitat especifico dentro de estas zonas tales como cumbres y riscos merecen
atencion especial debido a que ahi se encuentran especies raras, especialmente
endémicas y con distribuciones locales muy restringidas.

4.2.2 Fauna.

4.2.2.1 Herpetofauna.

a. Diversidad y distribucién.

Una lista revisada de anfibios y reptiles de Monteverde incluye 161 especies, siete (7)

de las cuales son adiciones. Las 60 especies de anfibios incluyen dos (2) cecilias, cinco
(5) salamandras y 53 anuros,

Al rights reserved

mientras que las 101 especies L 2l CCT :: Brett Cole

de reptiles incluyen 29 lagartijas
y 71 serpientes. Las tortugas
podrian habitar en las
elevaciones bajas y son
desconocidas en la regién
excepto por avistamiento no
confrmado de  Kinosternon
scorpiodes en la pendiente del
Pacifico. En todo caso la lista es
posiblemente incompleta.

Un parche de bosque tropical de
altura, ordinariamente contiene menos especies de anfibios y reptiles, que un parche
de tamafio similar de bosque lluvioso de tierras bajas. EI nUmero de especies del
mantillo encontradas por cuadricula en Monteverde es similar a la de sitios de
elevaciones medias en el Parque Nacional Braulio Carrillo, en el centro del pais, pero
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es mas bajo que la de los sitios de tierras bajas cercanos, tales como Tortuguero a
orillas del mar Caribe.

b. Geografia e historia.

Cerca del 25% de los géneros representados en Monteverde parece que son de origen
suramericano. Las faunas de altura derivadas de linajes que se levantaron junto con las
montafias 0 que invadieron las montafias después de su levantamiento, llegaron a
aislarse en tres areas principales de tierras altas, entre ellas las cordilleras de Costa
Ricay el oeste de Panama.

Estas asambleas de altura evolucionaron para llegar a ser completamente diferentes
unas de otras. Comparado con los reptiles, los anfibios han experimentado una mayor
diferenciacion hacia asambleas de altura diferentes, en las diferentes areas de altura.
Alrededor del 40% de las especies de anfibios de Monteverde estan restringidas a las
tierras altas de Costa Rica y el oeste de Panama, comparado con alrededor del 14% de
las especies de reptiles. La alta proporcién de especies de anfibios de tierras altas de
las especies de Monteverde, implica que los anfibios del area son generalmente mas
vulnerables a la extincion regional o global de lo que son los reptiles de la zona.

Una vez extintas localmente, las oportunidades para recolonizacion varian entre las
especies. Un extremo es el sapo dorado (Bufo periglenes) con posibilidades casi nulas,
mientras que Hyla angustilliniata y Rana vivicaria que, aunque estan restringidas a
elevaciones altas, tienen rangos geograficos mayores. La posibilidad de recuperacion
de ésta y otras especies de distribucion similar depende en parte de sus limites de
distribucion relativo al corte altitudinal mas bajo de los declines, un aspecto que
necesita mas estudio. Si las especies de bosques nubosos cominmente crecen y
maduran mas despacio, sus poblaciones pueden ser naturalmente mas lentas para
sobreponerse a los declines poblacionales.

C. Patrones y abundancia.

Estudios previos documentaron la

abundancia poblacional del sapo \ “CGT :: Bretf Gola\
dorado (Bufo periglenes), Hyla 1 T
pseudopuma, Hyalobatrachium
fleischmanni y Centrolenella

prosoblepon antes del decline. Las
poblaciones de estas especies
colapsaron en 1987, por ejemplo, los
sapos dorados se reunian en el
Sendero Brillante, el sitio principal de
reproduccion conocido de la especie.
Sin embargo, en 1988 y en 1989,
solamente un macho aparecié en
dicho sitio. De igual manera la poblacion de rana arlequin (Atelopus varius) declind
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cerca del 99% entre marzo del 1987 y mayo de 1988 en el area de Monteverde. A
pesar de busquedas intensivas ninguna de las dos especies fue encontrada en los
afios noventa. Los datos colectados durante 1995 y 1998 sugieren que las poblaciones
de anuros no se estan recuperando.

En el caso de los reptiles, hay evidencia de decline de poblaciones de Anolis. En 1983
y 1984 se encontraban en promedio 3,01 individuos por hora de Norops tropidolepis
durante busquedas diurnas, después de mediados de los afios ochenta la poblacion
cay0 y desaparecio junto con la de Norops altae, previamente la segunda especie mas
comun en el sitio.

En 1986 y 1987, un decline similar afect6 a las serpientes diurnas comedoras de sapos.
En el valle de Pefias Blancas, el tiempo de busqueda promedio requerido para
encontrar una serpiente fue de 8,8 horas basado en los datos obtenidos de nueve (9)
especies. Para 1991 y 1992 el promedio de tiempo de busqueda se habia
incrementado cinco (5) veces, es decir a 43,8 horas. En 1993-94 el tiempo fue 17,5
horas o sea aproximadamente dos veces el de 86-87.

Aungue la mayoria de las nueve (9) especies mostraron este patréon de decline seguido
de una recuperacion parcial, dos (2) especies parecen haber desaparecido del area.
Drymobius melanotropis, la cuarta especie mas comun en 1986-87, ha estado ausente
desde 1988. Coniophanes fissidens aunque nunca fue comun, fue vista por ultima vez
en 1990. En la pendiente Pacifica de Monteverde muchos collbridos, incluidas
Leptophis nebulosus, Chironius obsoletus y Liophis epinephalus, de igual manera
parecen haber declinado. Se necesitan muestreos adicionales para probar el estado de
las poblaciones de serpientes.

Muchos colubridos se alimentan primariamente o exclusivamente de anuros y algunos
comen especies muy toxicas con aparente inmunidad. Liophis epinephalus se alimenta
de Atelopus varius a pesar de la presencia de un veneno nhervioso potente
(tetrodotoxin) en la piel de estos anuros. La escasez de presas puede haber reducido la
abundancia de serpientes comedoras de ranas.

d. Posibles causas de decline.

Son varias las causas que se han propuesto para explicar los declines de anfibios entre
las que figuran la radiacion ultravioleta, la contaminacion atmosférica, las
enfermedades epidémicas y un clima inusual.

La radiacion ultravioleta probablemente no ha tenido un papel mayor; la amenaza de la
contaminacion en el aire es mayor en los bosques nubosos, porque la deposicion de
agua de nubes y neblina puede contener contaminantes a concentraciones mucho mas
altas que la lluvia fuerte; las enfermedades epidémicas pueden haber jugado un papel
en los declines, pero no hay evidencia de que un solo brote que se expanda en forma
de ola haya causado todos los declines en la parte sur de Centroamérica.
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La caida de 1987 de las poblaciones de anfibios de Monteverde coincidié con un clima
calido y seco asociado al Nifio de 1986-1987. Poco después de la caida, en un sitio
particular, Atelopus varius presentd un cambio sin precedentes en comportamiento,
aparentemente en respuesta a las condiciones de sequia. En poblaciones humanas,
brotes recientes de coélera, malaria, dengue y hantavirus pulmonar parecen estar
asociados con oscilaciones climaticas relacionadas al fenomeno El Nifio. La hipotesis
de que un clima inusual ha jugado un papel fuerte en los declines poblacionales en
areas de tierras altas es plausible solamente si hay tendencias a largo plazo que
sugieran un cambio climatico.

Pounds (2000), propone gue el calentamiento atmosférico ha subido la altura media a
la cual comienza la condensacion y por lo tanto ha incrementado la altitud promedio de
la base del banco de nubes. Las nubes mas altas depositarian menos humedad
directamente sobre la vegetacion. Debido a que las nubes deben pasar sobre la
cordillera con una turbulencia y arrastre conocidos, son menos probables de producir
precipitacion de baja intensidad (niebla) antes de que se disipen en el lado de
barlovento (Pacifico) y por lo tanto depositan menos humedad directamente sobre la
vegetacion. Los patrones de temperatura durante la estacion seca son consistentes con
este modelo de levantamiento de la base de las nubes.

Los patrones biolégicos también siguen las predicciones del modelo. Muchas aves
reproductoras del premontano han invadido habitat de montano bajo, mientras algunas
especies de montano bajo se han refugiado en las partes altas de las pendientes
montafiosas. El nimero de dias secos esta también altamente correlacionado con la
abundancia de las poblaciones de lagartijas que han declinado y desaparecido. Los
extremos mas secos registrados preceden inmediatamente el colapso de las
poblaciones de anfibios y el primer influjo mayor de aves de premontano en el habitat
de montano bajo. Los patrones sugieren que el clima puede haber causado un
importante umbral bioldgico durante el Nifio de 1986-1987.

e. Cambios recientes en la herpetofauna.

Aparte del sapo dorado y de la rana arlequin otras especies de anuros han
desaparecido de la zona de Monteverde. Aunque es posible pasar por alto formas
excavadoras que aparecen brevemente en posas temporales (ej. Bufo periglenes e
Hypopachus variolosus), es muy dificil que eso pase durante cinco afios consecutivos.

De las 50 especies de ranas y sapos que se esperan en Monteverde, 25 especies no
se encontraron en 1990. Cinco de las especies desaparecidas reaparecieron en 1993-
1994, por lo que 20 (40%) estuvieron ausentes durante un estudio realizado en esos
afos. Después de terminar el estudio, una especies reaparecié (Rana forreri). Asi que
11 afnos después de la caida de las poblaciones, la diversidad de ranas y sapos sigue
empobrecida. La reaparicion se debié probablemente a recolonizaciones desde areas
externas (desde afuera). No obstante, las perspectivas son muy débiles para las
especies de elevaciones altas tales como el sapo dorado (Bufo periglenes) y Rana
vibicaria.
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La frecuencia relativa de ausencias fue mucho mayor para ranas y sapos que lo que
fue para pajaros. La ausencia de cualquier cambio en el habitat de los anfibios y la
persistencia de las especies de pajaros conocidas de ser sensibles a la deforestacion,
sugieren que han acaecido cambios ambientales sutiles pero criticos. También se
necesita un estudio de las salamandras, ya que este grupo ha declinado desde los
afios ochenta pero su status es incierto.

También hay evidencia de que la diversidad de reptiles ha declinado. Dos especies de
anolis (Norops altae y Norops tropidolepis) fueron comunes anteriormente en un sitio
de la parte alta de la pendiente del Pacifico (1.540 m), pero desaparecieron de ahi en
1990. Drymobius melanotropis, la cuarta especie mas comun de culebras diurnas en el
valle de Pefas Blancas a mediados de los afios ochenta, no ha sido vista desde
entonces. De igual manera Chironius exoletus, anteriormente entre las tres culebras
diurnas mas comunes en la parte alta de la pendiente del Pacifico, desaparecio desde
1988. Se necesita un estudio amplio de las poblaciones de reptiles para ver sus
tendencias en el tiempo.

La estrategia de baja energia de Norops tropidolepis (baja ganancia, bajo gasto) es
probablemente importante para su habilidad de explotar un ambiente frio. Se debe
estudiar la vulnerabilidad potencial a un clima inusualmente célido de esta y otras
especies similares adaptadas al bosque nuboso. La investigacién futura debe también
examinar como el cambio climatico afecta el patrén espacial del mosaico de disturbio y
por lo tanto la distribucidon y abundancia de las especies. La terciopelo, la vibora més
grande del area, es mas abundante en los claros de pasto debido posiblemente a una
alta densidad de presas de roedores.

f. Ecologia reproductiva.

Hay cuatro modos reproductivos en los anfibios de Monteverde: Huevos y larva
acuatica, huevos puestos fuera del agua pero larva acuatica, desarrollo directo (sin
larva) dentro de huevos terrestres encapsulados y viviparos. Las cecilias son las Unicas
especies viviparas en el area.

Por otro lado, la mayoria de lagartijas y serpientes de Monteverde ponen huevos
aunque algunas pocas son viviparas como Mabuya unimarginata, Sceloporus
malachiticus, Boa constrictor y las cuatro especies de viboras.

Las relaciones entre ciclos reproductivos y clima son areas importantes de estudio o
investigacion futura. Las tendencias climaticas podrian forzar a las ranas y sapos que
se reproducen en pozas a reproducirse mas tarde de lo normal. Un incremento de la
deficiencia de la humedad del suelo o una baja inusual de la tabla de agua podria
demorar la formacién de pozas temporales cuando comienza la estacion lluviosa. El
secado de las pozas de reproduccion debido a clima inusual no puede ser una
explicacion general de los declines. Estudios futuros deben examinar los impactos de
las fluctuaciones y tendencias climaticas en Eleutherodactylus blansfordii y otras
poblaciones de sapos en el mismo género.
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Los estudios de especies de Eleutherodactylus pueden revelar también el porqué
algunas especies de anuros persisten en Monteverde después de la caida de 1987,
mientras que otras desaparecieron. Estos reproductores terrestres tenian la misma
posibilidad de desaparecer que los reproductores acuaticos, no obstante las especies
que no son dependientes de cuerpos de agua tuvieron menor probabilidad de
desaparecer que especies asociadas a los habitats acuaticos. También la ecologia
alimentaria de las larvas de anuros de Monteverde necesita mas investigacion.

Muchas especies de anfibios y algunas de reptiles estan asociadas a epifitas. La
posibilidad que otros anuros arbéreos (por ejemplo Hyla miliaria) use bromelias debe
ser investigado. Bothriechis schegelii e Imantodes cenchoa (Colubridae) pueden
refugiarse en estas epifitas durante el dia pero Anadia ocellata (Gymnophtalmindae) es
el anico reptil en el area que se piensa que usa las bromelias como su micro habitat
principal. Formas escurridizas que no son bien estudiadas (por ejemplo Celestus
cyanochloris) (Anguidae), podrian también usar bromelias.

g. Conservacion.

Se ha presentado una dramatica reduccién de anfibios en Monteverde, una repentina
caida de las poblaciones en 1987 afectd a varias especies en el area y llevo a la
desaparicion de muchas otras. La que mas ha llamado la atencion es la del sapo
dorado, especie que durante 17 afios fue muy comun observarla en un habitat
aparentemente no perturbado y su desaparicion causd gran alarma y consternacion.
Asi que el sapo dorado ha figurado prominentemente en uno de los debates mas
volatiles en biologia de la conservacion y Monteverde ha resultado un importante caso
de analisis.

Un segmento grande de la herpetofauna de Monteverde ha desaparecido de habitat sin
perturbar, 11 afios después de la caida poblacional de varias especies que llevé a un
estado de desapariciones. No es hasta recientemente que la comunidad cientifica ha
llegado al consenso de que la declinacion de anfibios es un seria amenaza a la
conservacion, no se puede esperar décadas para formar una opinion, qué tanto esta
pasando en la actualidad. Los patrones observados, vistos en relacion a la variabilidad
conocida, merecen atencion, lo que justifica accién. Asi las medidas de conservacion
aplicadas tales como manejo de habitat, establecimiento de corredores para dispersion,
reproduccion en cautiverio y reintroduccion de especies en habitats ocupados
previamente, pueden ser medidas valiosas.

La distribucion vertical de la mayoria de anfibios y reptiles es pobremente conocida.
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42272 Avifauna.

Se conoce mucho de ciertas especies de aves silvestres de Monteverde, pero se tiene
poca informacion acerca de la comunidad de aves como un todo. La mayoria de
estudios de la ecologia de las comunidades de aves en Monteverde han sido en el
contexto de las interacciones con plantas.

Una de las caracteristicas impactantes de Monteverde es el cambio de faunas de una
zona de vida a otra (sensu Holdridge, 1987), varias de las cuales estan justo a unos
pocos cientos de metros. En una caminata corta se pasa a través de diferentes
comunidades de aves asociadas a seis (6) zonas de vida en Monteverde. En géneros
tales como Catharus, Basileuterus y Myoborus las especies existen en una o dos zonas
de vida y son reemplazadas por congéneres en zonas de vida adyacentes, proveyendo
la oportunidad de estudiar patrones de reemplazo de especies.

Para este tema de diagndstico, la definicion de “Monteverde” contiene un area de
aproximadamente 20.000 Ha., e incluye seis zonas de vida de Holdridge.

a. Distribucion, riquezay diversidad.

La avifauna de Monteverde se deriva de tres regiones principales: la fauna
“Guanacaste” de la pendiente Pacifica, la cual representa la extensibn mas surefia de
la fauna mesoamericana de bosque seco; la fauna de tierras altas, un distintivo grupo
de especies que existe en las tierras altas de Costa Rica y Chiriqui en Panama4; y la
fauna de bosque humedo de la vertiente Caribe.

La fauna de bosque humedo se deriva primariamente de grupos suramericanos; las
faunas de tierras altas y Guanacaste son una mezcla de grupos de norte y sur Ameérica.
Aunque la mayoria de &reas de Costa Rica tienen ya sea una fauna seca o humeda,
Monteverde tiene elementos de todos los tres debido a que la division continental esta
dentro del &rea.

Las zonas de elevaciones medias se acercan a la diversidad de especies de aves mas
alta de cualquier sitio en Costa Rica, rivalizando con la bien estudiada Estacion
Biologica la Selva en Sarapiqui, con 256 especies reproductoras y 155 migrantes, y
visitantes raros. Las zonas de vida bosque pluvial Premontano y bosque muy humedo
Tropical, estan suficientemente bajas para incluir el limite superior de los ambitos de
muchas especies de tierras bajas y sostener muchas especies de elevaciones altas
como migrantes estacionales. La zona de vida bosque muy himedo Tropical incluye un
lago de 2 Ha. y un humedal adyacente que atraen aves acuaticas que no se ven en
ningun otro lugar en Monteverde.

Las zonas de la pendiente del Pacifico reciben considerablemente menos precipitacion
gue la pendiente del Caribe (2.000 a 2.500 mm y 5.000 a 6.000 mm respectivamente) y
los bosques secos contienen menos especies de aves que los bosques humedos.
Ademas, la deforestacion es mayor en la pendiente Pacifico, especialmente en
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elevaciones bajas y algunas especies como la lapa roja o guacamaya (Ara macao) se
han extinguido localmente.

La mayoria de especies que existen en Monteverde estan restringidas a un subset de
las seis zonas de vida principales, 34 especies existen en solo una Unica zona de vida.
El efecto de estos ambitos restringidos es que se puede viajar a lo largo de un
transepto subiendo una de las pendientes, cruzar la division continental y bajar la otra
pendiente y se encuentra una serie de comunidades de aves diferentes, por lo que el
namero de especies se incrementa a través del viaje. Asi que Monteverde tiene ambas,
una alta diversidad alfa de especies (muchas especies en un tipo de habitat) y una alta
diversidad beta (un cambio alto de especies a través de habitats adyacentes). Por eso,
en los conteos en Monteverde tipicamente se registran de 20 a 30 especies mas que
en los sitios mas diversos de los otros 1.700 conteos navidefios de la Audubon
conducidos anualmente en otros lugares del planeta.

b. Ecologia.

Muchas especies en Monteverde forrajean mientras acompafan una bandada mixta de
especies de aves. Estas bandadas son una de las caracteristicas mas notorias para los
observadores de aves en la estacion no reproductora que va de julio a febrero.

En Monteverde las bandadas seguidoras de hormigas arrieras generalmente no son tan
grandes como en tierras bajas, ya sea porque los enjambres de hormigas son menores
0 porque éstas son mas raras y las aves no podrian depender tanto de ellas. En las
zonas bosque humedo Premontano y bosque muy humedo Premontano,
Dendrocolaptes sancthitomae, el trepador rojizo Dendrocincla homochroa vy
ocasionalmente el halcén de monte collarejo (Micrastur semitorquatus), son los
principales seguidores de hormigas arrieras.

En las zonas bosque muy humedo Premontano Bajo y bosque pluvial Montano Bajo,
las arrieras son raras, y los enjambres usualmente no son acompafnados por aves. En
las zonas bosque pluvial Premontano y bosque muy humedo Tropical, los hormigueros
inmaculado (Myrmeciza immaculata), bicolor (Gymnopithys leucaspis) y ocelado
(Phaenostictus mcleannani); y menos frecuentemente el trepador pardo (Dendrocincla
fuliginosa); son los mayores componentes de las bandadas seguidoras de arrieras.

Las bandadas de frugivoros se pueden formar en cualquier arbol con frutos en
cualquier lugar en Monteverde. Algunos frugivoros como las tangaras dorada (Tangara
icterocephala), vientre castafia (T. Dowii) y tangara de monte orejuda (Chlorospingus
ophthalmicus) forman el nudcleo de las bandadas, mayoritariamente de aves
insectivoras en las zonas bosque muy himedo Premontano Bajo y bosque pluvial
Premontano.

En las zonas bosque pluvial Premontano y bosque muy humedo Tropical, grandes
bandadas de tangaras (especialmente del género Tangara), mieleros y otros frugivoros
se mueven de manera coordinada en el bosque. Estas bandadas de frugivoros estan



PLAN DE MANEJO DE LA RESERVA BIOLOGICA MONTEVERDE - COSTA RICA 52

restringidas a bosques de elevaciones medias en la vertiente Caribe y virtualmente no
han sido estudiadas. Estudios futuros proveeran detalles de como los miembros de una
bandada se benefician de formas diferentes.

En cuanto al comportamiento de
forrajeo los pajaros usan recursos
similares de formas diferentes.
Trogones  (quetzales), tucanes
(currés) 'y péjaros campana
(Procnias tricarunculata), se
alimentan de frutos de lauraceas
pero lo hacen de forma diferente.
La mayoria de las especies de aves
en Monteverde son primariamente
insectivoras. Las plantas en
Monteverde ofrecen una amplia
variedad de frutos como premio
para la dispersion de semillas. Las
epifitas son recursos importantes
tanto para frugivoros, como para
insectivoros en Monteverde. Estas
plantas, las cuales pueden
contribuir hasta con el 63% de la
rigueza de plantas y 40% de la
biomasa foliar sobre el suelo,
proveen habitat para artropodos,
presas pequefias de vertebrados,
frutas y néctar. En la zona bosque
muy hdamedo Premontano, 59% de
56 especies de aves vistas en
arboles, forrajean en epifitas.

Existen varios gremios alimentarios
de aves en Monteverde, algunos implican dietas amplias, pero otros son mas
restringidos. Dentro de estos esta el caso de los comedores de matapalos. Los
comedores de frutos de los miembros de la familia viscaceae, se ven obligados a
limpiarse el pico o el ano ya que las pulpas son pegajosas y asi pegan las semillas a la
rama donde el ave esta perchada, ahi la semilla germina e infesta al nuevo hospedero.

Otro gremio de 10 especies incluye un grupo diverso de palomas, mosqueros y vireos
gue se alimentan de seis (6) especies de matapalos (familias Loranthaceae y
Eremolepidaceae), cuyas familias tienen frutos de una sola semilla y donde la pulpa se
separa mas facilmente que la de los frutos de viscaceae.

La dieta de caciquita (Euphonia elegantisima) y mosquerito cejigris (Zimmerius
vilissimus), consiste principalmente de frutos de Viscaceae. Estas dietas son
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inusualmente restringidas comparada con frugivoros que tipicamente comen docenas
de frutos. Los gremios pueden ser definidos con base en recursos diferentes al
alimento.

Un grupo promisorio para estudios futuros es el gremio de las aves que anidan en
cavidades. El estudio de como las aves que anidan en cavidades dividen este recurso o
compiten por sitios apropiados para anidar, ayudaran a explicar la coexistencia de
especies y proveera informacidon en como manejar mejor estas especies. Las aves que
anidan en cavidades son especialmente amigables para estudios experimentales
debido a la facilidad de manipular el recurso por medio de cavidades artificiales.

C. Migracion.

La avifauna de Monteverde consiste de residentes permanentes, migrantes de larga
distancia y migrantes altitudinales, lo cual es tipico para localidades en o cerca de las
montafias en el Neotropico. De las 450 especies de aves reportadas para la zona de
Monteverde, aunque en 10 afios de registros del conteo navidefio de aves la sumatoria
sobrepasa generosamente las 500 especies (comunicacion personal con Rafael
Bolafios), 91 especies (21%) son migrantes de larga distancia cuya mayoria se
reproduce en Norte América y pasan a través de Monteverde durante la migracién o
pasan el invierno en el area. Cuatro especies (4), elanio tijereta (Elanoides forficatus),
mosquero vientreazufrado (Myadestes luteiventris), mosquero pirata (Legatus
leucophaius) y vireo cabecigris (Vireo flavoviridis), se reproducen en Monteverde y
migran a Sur América durante la estacion no reproductiva.

Preguntas claves tales como la supervivencia de los migrantes a larga distancia en el
invierno en diferentes habitats, tendencias poblacionales, efectos de cambios
antropogénicos en la disponibilidad de habitat y uso de recursos por las diferentes
especies de migrantes, necesitan estudio en Monteverde.

Hace mucho tiempo que se sabe que el quetzal se mueve estacionalmente desde sitios
de anidacion de altura a elevaciones bajas en ambas pendientes. El comienzo de la
migracion de pajaros campana (Procnias tricarunculata) es similar a la del quetzal
(Pharomachrus mocinno), con reproduccién cerca de la division continental de marzo a
junio, y un movimiento post-reproductor hacia abajo en la pendiente Pacifica a la zona
bosque muy humedo premontano durante agosto y setiembre.

Sesenta y ocho (68) de las especies de aves de Monteverde son especies migrantes
altitudinales en la Cordillera Central y otros lugares en Costa Rica, y probablemente
realizan movimientos estacionales similares en Monteverde. Los colibries migran hacia
arriba para reproducirse durante la estacion himeda, y hacia abajo en la estacion seca,
aunqgue hay excepciones.

d. Biologia reproductiva.
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La anidacién de la mayoria de especies de aves en Monteverde es estacional, con la
mayoria de especies anidando entre marzo y julio. Las excepciones mayores a este
patréon son los colibries, que anidan de octubre a enero. El ermitafio verde (Phaetornis
guy) y el colibri montafies gorgimorado (Lampornis calolaema), en contraste, se
pueden reproducir a lo largo del afio. De igual manera la estacion de reproduccion de
octubre a enero para colibries, coincide con el periodo cuando muchas plantas
polinizadas por éstos tienen su pico de floracion anual.

Por otro lado, los insectivoros puede que no dependan en una base de recursos
superabundantes para producir huevos o alimentar a los pichones. La estacion
reproductora de los insectivoros se expande desde la segunda mitad de la estacion
seca hasta inicios de la estacion humeda. Al final de la época seca la biomasa de
artrépodos esta tipicamente en su punto anual mas bajo, indicando que el alimento no
es un recurso crucial para los insectivoros que anidan durante este periodo. Las aves
pueden sincronizar su reproduccién de tal forma que sus crias se dispersen durante el
periodo de incremento de abundancia de alimento que se da a través de los primeros
dos tercios de la estacion humeda.

f

Investigadores en Monteverde han encontrado que las aves tropicales tienen nidadas
mas pequefias que sus contrapartes del norte. A la vez, ellos han explicado este hecho
con un modelo nombrado “modelo del efecto de afios malos”. Sin embargo, se
necesitan datos a largo plazo sobre la variacion anual de las condiciones para
reproduccion para sostener el modelo mencionado como la mejor explicacion para
nidadas pequefias de aves tropicales. La experimentacion futura acerca de si la
descendencia de nidadas pequefias son mejores forrajeadores y socialmente
dominantes sobre la descendencia de nidadas grandes, aclarara si la calidad de la
descendencia es un factor que seleccione a que las aves tropicales tengan camadas de
tamafios pequenos.

Las aves responden a los cambios estacionales ajustando su reproduccion y muda y
algunas especies migran para seguir los cambios de abundancia de recursos. Para
algunas de las especies de colibries que existen en Monteverde estacionalmente, las
razones para su aparicion son mas complejas que la atraccién por una o dos especies
de plantas.
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La reproduccion de frugivoros de tierras bajas, est4 negativamente correlacionada con
la abundancia local de frutos. La presencia de migrantes estacionales puede complicar
la situacion, sin embargo, debido a que muchos residentes se reproducen después de
gue los migrantes se han ido, las poblaciones de los insectivoros de tierras bajas
generalmente no hacen movimientos estacionales locales. Los patrones de migracion
de los frugivoros y nectarivoros de Monteverde son probablemente similares a los de
las especies de la pendiente Caribe de la Cordillera Central. Esto es debido a que la
pendiente del Caribe de la Cordillera de Tilaran en Monteverde comparte un clima
similar, zonas de vida y fauna, con la pendiente Caribe de la Cordillera Central. Mas
estudios se necesitan para confirmar este patron.

e. Conservacion.

Por medio de un fuerte liderazgo en
esfuerzos de conservacion cerca de
20.000 Ha. han sido protegidos por
medio de reservas privadas en
Monteverde. Las especies que pasan
todo su ciclo de vida dentro de estas
zonas de vida y para las cuales
permanecen poblaciones viables,
probablemente persistiran.

Especies que requieren un habitat
boscoso en las zonas bosque hiumedo
Premontano y bosque muy humedo
Premontano, o debajo de la zona
bosque muy humedo Tropical, en
etapas de su ciclo de vida estan en
riesgo. La teoria y la investigacion de
la biologia de la conservacién han
demostrado que muchas especies,
incluidas aquellas competitivamente

dominantes, inevitablemente
desaparecerdn de los parches
boscosos después de la

fragmentacion.

En una escala global, el bosque
nuboso de Monteverde (zonas bosque
muy humedo Montano Bajo, bosque
pluvial Montano Bajo y bosque pluvial Premontano), es el hogar de 10 especies de
aves que son consideradas por la organizacion Birdlife International como en riesgo de
extincion debido a su ambito mundial restringido. Todas existen exclusivamente en los
bosques nubosos de las cordilleras de Tilardn, Central y Talamanca. Este macizo
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montafioso esta aislado de otros macizos en Centroamérica por las tierras bajas de
Nicaragua y Panama central, y estas especies son endémicas de la region.

Cuadro 9
Especies consideradas por la Organizacion Birdlife Internacional en riesgo de
extincién y que se encuentran en laregion de Monteverde

Nombre comun

Nombre cientifico

El aguila solitaria

Harpyhaliaetus solitarius

La pava negra

Chamaepetes unicolor

La codorniz de pecho negro

Odontophorus leucolaemus

El perico de frente roja

Touit costaricensis

El colibri garganta magenta

Calliphlox bryantae

El quetzal

Pharomachrus mocinno

El momoto de pico quillado

Electron carinatum

La monja lanceolada

Micromonacha lanceolada

El pajaro sombrilla

Cephalopterus glabricollis

El pajaro campana

Procnias tricarunculata

La tAngara azul y dorado

Bangsia arcaei

El pinzén de altura

Acanthidops bairdii

Desde la perspectiva del habitat para las aves, los patrones del uso de la tierra han
cambiado poco en décadas recientes y el naciente aumento del ecoturismo puede ser
beneficioso para la conservacion de éstas.

El reto mas grande de manejo en Monteverde, es proteger a las especies méviles. Un
enfoque para disefiar un sistema de reservas privadas es identificar y proteger areas
usadas por especies blanco, por lo que los esfuerzos en conservacién deben enfocarse
en los movimientos estacionales de las especies amenazadas. Se necesita un
programa de monitoreo para documentar los cambios de las comunidades de aves a
través del tiempo.
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42.2.3 Mamiferos.
a. Diversidad y distribucién.

Costa Rica es uno de los paises biolégicamente mas diversos de la tierra, con el 4% de
especies de plantas y animales conocidas en solo el 0,04% de la superficie terrestre.
La fauna de mamiferos del pais es igualmente diversa, con mas de 207 especies (4,8%
de las 4.629 especies del mundo) en un area de 51.022 km? La mayoria de las
especies de mamiferos del mundo y la fauna de Monteverde son pequefios (menos de
0,5 Kg.), nocturnos y escurridizos. A pesar de ser biologicamente tan conocido, en
Monteverde se ha desarrollado poco trabajo en ecologia, distribucién, abundancia,
zonacion altitudinal, relaciones sistematicas y biogeografia de la mayoria de
mamiferos. La mayor parte de la investigacion de los mamiferos de Monteverde se ha
centrado en los murciélagos y roedores, los dos grupos mas diversificados y mucho del
conocimiento de otras especies consiste en observaciones aisladas. ElI conocimiento
de los mamiferos de Monteverde es vital para entender como los cambios de habitat
afectan a los mamiferos montanos tropicales, dado que la deforestacién y otros
disturbios humanos han tenido un impacto significativo en los mamiferos nativos de la
region.

Los mamiferos de Monteverde incluyen elementos tanto de Norte y Sur América como
especies endémicas. Centroamérica contiene mas de 275 especies de mamiferos en
10 ordenes y 31 familias; 18% de las especies son endémicas. Los mamiferos de
Costa Rica incluyen mas de 207 especies en los mismos 10 érdenes y 31 familias, con
9 especies endémicas del pais, un 4%.
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La fauna de Monteverde de unas 124 especies incluye los mismos 10 6rdenes y 25
familias con dos (2) especies endémicas de la region; ambas especies endémicas, una
musarafia y un raton cosechero, son de origen Norteamericano.

Cuadro 10
Numero de especies de mamiferos identificadas en la region de Monteverde
? Especie ? Especie
58 murciélagos 1 guatusa
7 xenartros (edentados) 5 mustélidos
6 marsupiales 15 ratas de cola larga y ratones (muridae)
3 musarafas 1 tepezcuintle
3 primates 2 canidos
2 conejos 4 prociénidos
1 taltuza 6 gatos
3 ardillas 2 chanchos de monte
1 ratn espinoso 2 venados
1 danta o tapir 1 puercoespin

Dos especies han sido localmente eliminadas, el oso caballo (Myrmecophaga tridactila)
y el cariblanco o chancho de monte (Tayassu pecari), que aparentemente fueron
exterminados totalmente en la década de los cuarenta, por la caceria indiscriminada.

Aunque el puma (Puma
concolor) era raro en la
region, puede ser tan
abundante ahora como lo ha
sido siempre. El puma es
primariamente una especie
de é&reas mas abiertas,
especialmente donde los
venados son comunes. El
jaguar (Panthera onca) es
extremadamente raro en la
region, pero esta presente en
el valle Pefias Blancas.

La mayoria de los mamiferos
pequefios de elevaciones bajas (por debajo de los 1.300 msnm en la pendiente
Pacifica y por debajo de 1.000 msnm en la pendiente Caribe), son especies de amplia
distribucion, y tipicas de bosques neotropicales de tierras bajas. Las especies de
elevaciones mas altas (arriba de los 1.500 msnm) también son tipicas de altas
elevaciones en otras tierras altas de Costa Rica.

En general, las especies de tierras bajas tienden a ser ampliamente distribuidas,
mientras que las especies de elevaciones altas comunmente tienen distribuciones
limitadas y muchos son endémicos. La mayoria de mamiferos endémicos de Costa
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Rica son especies de elevaciones medias o altas. Las faunas de mamiferos de las tres
cordilleras montafiosas principales de Costa Rica (Tilaran, Central y Talamanca) son
similares aunque todas las tres tienen algunas especies que son endémicas.

Estudios de la estructura de la comunidad de mamiferos y ecologia reproductiva en
Monteverde y la mayoria de otros estudios de mamiferos tropicales, estan restringidos
a murciélagos y roedores. De hecho, el orden de mamiferos que ha recibido el mayor
estudio en Monteverde es en Chiroptera. Las musarafias son extremadamente
abundantes pero raramente vistas en el area de Monteverde; una de las tres especies
de Monteverde esta siendo descrita como una nueva especie por N. Woodman y R.
Timm. Oligoryzomys fulvescens y O. vegetus existen en Monteverde, la cual es una de
las pocas localidades donde las dos especies son simpatricas (que se encuentran en la
misma zona).

Otros estudios que incluyen especimenes de Monteverde tienen que ver con la
taxonomia de musarafias y marsupiales, relaciones filogenéticas de roedores,
taxonomia de Peromyscus, biogeografia de roedores, distribucion de taltuzas y otros.
Por ejemplo hasta 1998, se habian publicado 47 reportes de los mamiferos de
Monteverde.

b. Ecologia.

Los murciélagos tropicales son importantes dispersores de una amplia variedad de
arbustos, arboles, epifitas y bejucos tropicales. La actividad reproductiva de
murciélagos frugivoros en Monteverde coincide con picos estacionales de abundancia
de frutos. Los frutos comidos por los murciélagos de Monteverde tienen un alto
contenido de agua (mas de 80% del peso fresco), carbohidratos solubles y proteinas, y
son mas altos en nitrdgeno que muchos otros frutos tropicales y templados comidos por
pajaros, aunque son frutos bajos en lipidos. Cuarenta especies de plantas son
consumidas por las siete (7) especies mas comunes de murciélagos frugivoros.

Por otro lado, muchos mamiferos de Monteverde usan tanto el dosel como el piso del
bosque. Una variedad de roedores de elevaciones altas estan adaptados
morfolégicamente y en comportamiento para escalar. La comunidad de mamiferos
arboricolas de Monteverde es mas compleja que aquellas de las tierras bajas del
Caribe y de Guanacaste. La investigacion de las interacciones mamifero-planta, ha
documentado la polinizacién de una flor de tierras altas (Blakea chlorantha), por
roedores.

Las interacciones de los mamiferos de Monteverde con otros elementos de la fauna y
con la flora son variadas. Los casos de depredacion de nidos de aves son muy
comunes y hay varios ejemplos documentados. Por ejemplo, los tigrillos (Leopardus
tigrina) y las comadrejas (Mustela frenata) han sido observados depredando nidos de
guetzales.

El murciélago Artibeus mas pequefio de tierras altas de Monteverde al igual que las
especies de bajura, corta hojas para crear perchas diurnas, corta las venas basales y
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laterales y los tejidos interconectados de hojas anchas tales como Philodendrom, lo
gue causa que los lados y la punta de la hoja cuelguen hacia abajo.

La migracion altitudinal de mamiferos tropicales ha sido considerada significante solo
recientemente. Los estudios de murciélagos a largo plazo demuestran que algunas
especies muestran fuertes variaciones estacionales en abundancia en Monteverde, lo
cual se interpreta como migraciones hacia o fuera del area. De las 58 especies de
murciélagos conocidos de la region (basado en mas de 7.500 capturas en 15 afos), 10
especies son capturadas en numeros suficientes de tal manera que las abundancias
estacionales puedan ser examinadas y de éstas, cinco especies (Artibeus lituratus, A.
toltecus, Carollia brevicauda, Sturnira lilium — todos frugivoros — y Hylonycteris
underwoodi — un nectarivoro) muestran un fuerte patrén estacional en abundancia.

CCT :: Brett Cole

A4 righls ressned

Dos (2) de las cinco (5) especies (Artibeus lituratus y Sturnira lilium) estdn ausentes de
Monteverde la mayor parte del afio, pero son comunes de setiembre a noviembre.
Estas especies son primariamente de tierras bajas; pareciera que migran hacia las
tierras altas de Tilaran durante parte del afio para aprovechar la disponibilidad
estacional de frutos. Hylonycteris underwoodi es una especie comun solo de mayo a
octubre. Artibeus toltecus y Carollia brevicauda estan presentes todo el afio pero con
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fuertes picos estacionales de abundancia. La explicacion mas simple es que esas
especies migren altitudinalmente siguiendo recursos alimentarios. Podria ser que las
cinco especies estan en Monteverde todo el afio en nimeros iguales pero que vuelan o
forrajean donde no se han colocado redes, explicacion que es posible para algunos
murciélagos pero no para otros.

Estas especies de murciélagos se podrian haberse movido fuera del area donde se
colocan redes, sin moverse ninguna distancia estacional significativa. Sin embargo el
conocimiento de las secuencias fenolédgicas de floracion y maduracién de frutos lleva a
la prediccion de que los murciélagos que se mueven en busca de alimentos
necesariamente volarian hacia arriba o hacia abajo en la montafia; un vuelo corto hacia
abajo desde Monteverde puede resultar en un cambio en elevacion de 500 a 1.000
metros, a veces en menos de un kilémetro.

La investigacion futura debe incluir estudios de marca - recaptura, radio telemetria para
seguir individuos y estudios de floracion y fructificacion de frutos que son polinizados y
dispersados por murciélagos a lo largo de gradientes altitudinales.

Adicionalmente, se sospecha que la danta y el cariblanco son mamiferos migrantes
altitudinales estacionales, pero existen pocos datos de estas especies.

C. Cambios en la mastofauna.

Durante el afio del Nifio, Monteverde experimenta periodos secos durante la estacion
lluviosa, lo cual afecta especialmente a especies que estan en o cerca de su limite de
tolerancia climatica o de vegetacion. En este sentido, cambios en los limites
altitudinales de mamiferos, distribuciones y abundancia en Monteverde pueden estar
correlacionados con cambios climaticos.

Varias especies de murciélagos de tierras bajas como Micronycteris hirsuta,
Micronycteris sylvestris, Mimon cozumelae y Phyllostomus discolor que son
espigadores; y Vampyrodes caracciole un frugivoro, fueron capturados en Monteverde
por primera vez en los dltimos afos. Sturnira lilium, también una especie de tierras
bajas, era muy rara en el afio 1973 (dos capturas), mas comun en 1981 (38 capturas) y
estacionalmente abundante en 1995. Desmodus rotundos, el vampiro comun, no se
encontraba en Monteverde en 1973, pero en 1981 se capturaron nueve (9) individuos,
una tendencia que ha continuado.

La tendencia de especies de tierras bajas de subir hasta Monteverde ha sido también
observada en aves, reptiles y anfibios. Este patron apoya la hipétesis del cambio
climatico para estas y otras especies tropicales de tierras bajas. Se necesitan datos a
largo plazo de clima y poblaciones para una variedad de especies para probar los
factores climaticos que afectan los mamiferos de Monteverde.

d. Conservacion.
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Los primeros colonos dependian mucho de la vida silvestre local (especialmente
mamiferos y aves grandes) como una fuente de proteinas para ellos y sus perros. Sin
embargo, la sobre caceria jugd un papel en el decline o eliminacién de varias especies.
Por ejemplo, comidas comunes de los primeros residentes de Monteverde fueron el
mono colorado (Ateles geoffroyi), el tepezcuintle (Agouti paca), el cabro de monte
(Mazama americana) y la danta (Tapirus bairdii).

En elevaciones mas bajas, venado (Odocoilerus virginianus) y cariblanco (Tayassu
pecari) también eran cazados para carne, y las guatuzas (Dasyprocta punctata) eran
utilizadas para alimentar a los perros. Los animales que se obtenian localmente fueron
la primera fuente de carne de muchas familias. Sin embargo, muchos cazadores
mataban cualquier cosa que veian y si el animal no era usado como carne simplemente
lo dejaban. Al menos dos especies, el oso caballo (Myrmecophaga tridactila) y el
chancho de monte o cariblanco (Tayassu pecari), fueron exterminados de la regién
pocas décadas después del establecimiento de los colonos.

Las poblaciones de mamiferos de varias otras especies han experimentado cambios en
el area, algunos ejemplos se discuten a continuacion. Los conejos eran comunes en el
area y ahora son raros; al contrario la ardilla chiza (Sciurus variegatoides) era rara
cuando llegaron los cuaqueros y ahora son localmente abundantes. Las ardillas son
comunes en bordes y habitats perturbados, pero muy raras veces se observan en el
bosque primario. Los zorrillos hediondos (Conepatus semistriatus) fluctan en
abundancia pero son mucho menos abundantes de lo que eran antes de 1980. De
forma similar, antes de 1960, los tolomucos (Eira barbara), eran observados en grupos,
mientras que ahora solo se observan algunos individuos. Un primo del tolomuco, el
grisén (Galictis vittata), nunca habia sido observado en la comunidad de Monteverde
antes de 1996, y los pizotes (Nasua narica) eran mas abundantes en el pasado con
muchos grupos grandes.

Por otro lado, los coyotes (Canis latrans) han expandido su ambito de distribucién en
Costa Rica y Panama en los Ultimos 25 afios. Esta especie esta asociada a
perturbaciones humanas; no parece que pueda existir en bosques montanos tropicales
pristinos. Los coyotes aparecieron por primera vez en San Luis a principios de los afios
setenta y en la actualidad son poco comunes en la region. De igual manera, desde
1990 el venado cola blanca (Odocoileus virginianus) ha expandido su ambito y ahora
son vistos en las comunidades locales.

Por el contrario, algunas especies han sufrido fuertemente; los dos dltimos jaguares
fueron matados al principio de los afios sesenta. Las dantas fueron eliminadas de las
partes altas en el area de Monteverde pero ahora estan llegando a ser relativamente
comunes por la disminucion de la caceria ilegal. Por ejemplo, en los afios sesenta de
20 a 30 dantas fueran matadas por afio en la regidon. En la actualidad,
aproximadamente un ejemplar por afio es cazado ilegalmente. Para asegurar la
supervivencia de este mamifero a largo plazo, es necesario un tamafio efectivo de
poblacion de 200 individuos, lo cual requeriria un area protegida mucho mayor de la
gue existe actualmente. Unos pocos mamiferos generalistas como los zorros pelones,
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los coyotes, los pizotes, los mapaches y algunos roedores, se han ajustado a los
disturbios humanos e incluso han aumentado su abundancia. Sin embargo,
especialistas como el oso caballo (Myrmecophaga tridactila), la ceibita (Cyclopes
didactylus) y murciélagos tales como los filostématinos (depredadores grandes), no han
sido capaces de adaptarse a los disturbios humanos ni a la fragmentacion del hébitat y
ahora son extremadamente raros.

Cuadro 11
Resumen Cuantitativo de la Biodiversidad en Costa Ricay en la RBM

Grupos N° de especies N° de especies % de especies de la
conocidas en CR | conocidas en la RBM |con relacién a CR
Mamiferos 229 124 54,1
Aves 864 500 57,8
Reptiles 225 101 44.8
Anfibios 185 60 32,4
Plantas 10.000 3.021 30,2

Fuente de los datos: Nadkarni y Wheelwright, 2000; y Obando, 2002.
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4.3 Gestion de lareserva.
4.3.1 Evaluacion del manejo de la RBM.

Un paso importante en el proceso de diagndstico, fue la utilizaciéon de una herramienta
desarrollada para dar seguimiento y evaluacion a la gestion de areas protegidas, la cual
permite mediante el uso de indicadores de desempefio, ubicar las debilidades que no
permiten realizar una gestion eficiente y eficaz.

La herramienta utilizada se denomina “Estrategia de Monitoreo de las Areas Silvestres
Protegidas de Costa Rica”, misma que ha sido aplicada en el pais desde el afio 1997
para dar seguimiento y evaluar el manejo de las Areas Protegidas (AP).

El objetivo de esta estrategia es orientar a los administradores de las Areas Silvestres
Protegidas (ASP) para que dirijan su gestion mediante procesos de planificacion
debidamente estructurados y bajo la vision de un escenario 6ptimo a alcanzar. Se
caracteriza por ser sencilla de usar, de bajo costo, aplicable a diferentes categorias de
manejo y por estimular la participacion de diferentes actores vinculados a la
planificacion y manejo de las areas protegidas.

La herramienta de medicion tiene una estructura sencilla basada en indicadores de
desempeiio agrupados en cinco ambitos de gestion. Cada indicador se mide sobre la
base de una escala de uno a cinco (1-5) posibles escenarios de gestion del manejo, en
donde el numero uno se toma como el escenario de gestion menos deseado, mientras
qgue el numero cinco, como el escenario éptimo.

Para la evaluaciéon de la RBM se utilizaron 38 indicadores de manejo, agrupados en los
siguientes cinco ambitos: social, administrativo, recursos naturales, politico-legal y
econémico-financiero. La informacion cuantitativa, se traslada a una valoracion
cualitativa, que indica el estado de manejo del AP, segun la siguiente escala.

Escala de valores de manejo
No aceptable | Poco Aceptable Regular Aceptable Satisfactorio
£ 20,0% 20,1% — 40,0% | 40,1% — 60,0% | 60,1% — 80,0% 3 80,1%

4.31.1 Ambito Social.

Este &mbito agrupa cinco indicadores en el campo de las relaciones de la reserva con
el entorno social, fundamentales para minimizar conflictos, ganar aliados y propiciar
cambios de comportamiento positivos en los grupos de interés, respecto a los usos de
los recursos naturales.

Se evaluaron los indicadores: plan de comunicacion, participacion de grupos de interés,
voluntariado, tenencia de la tierra y educacion ambiental.
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Cuadro 12
Valoracion de los Indicadores del Ambito Social
Indicador Nivel Escenario actual
Tenencia de la tierra 5 Informacion de tenencia estd disponible y geo-

referenciada, y se usa constantemente para negociar
el manejo adecuado del AP con un nivel de conflicto

minimo.
Educacién ambiental (EA) 4 Se ejecutan algunas acciones del Plan de EA.
Comunicacién 3 Existe disponibilidad técnica, equipo y materiales

suficientes para ejecutar un Plan de Comunicacion y se
ha iniciado su disefio.

Participacion 2 Los grupos de interés han manifestado su
disponibilidad de participar y el administrador del AP
realiza consultas con los grupos de interés.

Plan de voluntariado 2 Hay acciones esporadicas de voluntariado.

v/ La administracion del ASP cuenta con mapas que identifican la situacion de la

tenencia, esta informacion se ha utilizado para resolver algunos conflictos que se les
han presentado en los ultimos afos. La informacion esta disponible en una base de
datos, en la RBM y en el CCT. En este indicador lo que hay que mejorar, es la
socializacion de la informacion dentro de los funcionarios claves de la reserva.

Hay un PEA que se elaboré en 1992 y desde entonces no se han evaluado sus
acciones, en este momento las acciones en el tema son aisladas y no corresponden
a una planificacion integral, ya que no tiene como fundamento un analisis de la
problematica ambiental actual de la reserva y alrededores. Este plan debe
actualizarse y estar integrado con los planes tematicos de proteccion y
comunicacion.

La administracion de la reserva como tal no ha hecho un andlisis detallado de los
grupos de interés. Es necesario para la viabilidad de los recursos que se protegen
dentro de la reserva, la incorporacion de la sociedad en diferentes niveles de
participacion.

La participacion de voluntarios en la reserva en estos momentos es en su mayoria
en el tema de mantenimiento de infraestructura, aunque en el pasado el voluntariado
participo en actividades de investigacion y educacion ambiental, entre otras. En este
momento no se cuenta con un encargado de voluntariado con los recursos y
herramientas apropiadas para desarrollarlo, ademas no existe un plan para
desarrollarlo en una forma ordenada y sistemética.
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Cuadro 13
Resumen del Ambito Social
Indicadores Escenario | Nivel %
optimo |obtenido

1- Tenencia de la tierra del ASP 5 5 100
2- Plan de educacién ambiental del ASP (PEA) 5 4 80
3- Plan de comunicacién en ejecucion y evaluado 5 3 60
4- Participacién de grupos de interés 5 2 40
5- Voluntariado en el ASP 5 2 40

Total 25 16 64

El ambito tiene un 64%, que cualitativamente significa un manejo aceptable.

4.3.1.2

Este &ambito comprende diferentes factores del

Ambito Administrativo.

area protegida tales como

infraestructura, personal y planificacion. Estd conformado por 14 indicadores que se
muestran en el siguiente cuadro.

Cuadro 14

Valoracién de los Indicadores del Ambito Administrativo

Indicador Nivel Escenario actual
Rotacion del personal. 5 No existe rotacion de personal en mas de 5 afios.
Zonificacion. 4 Zonificacion con fundamento técnico.
Plan de manejo de 4 Existe un plan de manejo de desechos, pero no se
desechos. ejecuta satisfactoriamente.
Personal necesario para el 4 75% del personal necesario para la administracion
manejo. bésica del area.
Personal capacitado para 3 Personal capacitado en un 50% para ejecutar sus
el manejo. funciones.
Equipo idbneo para la 3 50% del equipo idéneo ha sido adquirido.
administracion del AP.
Plan de mantenimiento del 3 Hay un plan de mantenimiento en elaboracion y se
equipo. realizan acciones aisladas.
Acceso interno para la 2 25% del acceso 6ptimo para la administracion integral
administracién del ASP. del area.
Instalaciones para la 2 25% de las obras ha sido construida.
administracion del ASP.
Plan de mantenimiento de 2 Hay acciones aisladas de mantenimiento de
instalaciones. construcciones.
Plan de rotulacion. 2 No existe un plan de rotulacion, pero hay acciones

aisladas

Plan de manejo (PM). 2 Plan de Manejo en elaboracion.
Plan anual operativo. 1 No existe plan anual operativo.
Analisis de amenazas. 1 No existe un analisis de amenazas.




PLAN DE MANEJO DE LA RESERVA BIOLOGICA MONTEVERDE - COSTA RICA 67

v/ Con la informacién segun la apreciacion de los encargados de los programas, se
determindé que se cuenta con el 50% del equipo necesario. Se indicé que en el
pasado se realiz6 un analisis de las necesidades de equipo (de computo, de campo,
mochilas, utensilios en refugios, equipos de mantenimiento, etc.), sin embargo en la
sesion no se mostro la evidencia escrita.

v' Se ha iniciado la elaboracién de un plan de mantenimiento preventivo y correctivo,
gue se ha empezado a ejecutar en vehiculos, equipo de cocina y equipo de
computacion. Es necesario ampliarlo al resto del equipo utilizado en las diferentes
actividades de manejo.

v' Los accesos en general se encuentran bien definidos, las rutas de acceso estan
geo-referenciadas. Sin embargo, hay sitios en la reserva que son de dificil acceso,
por ejemplo lugares al que se esta permitiendo la visitacion y que en caso de una
emergencia seria complicado el acceso rapido para atenderla.

v/ Aunque hay una buena cantidad de infraestructura, se considera que ésta se
encuentra aglomerada en un solo sitio geografico, y no responde a las necesidades
de manejo actual. Existe infraestructura para uso publico en sitios que no presentan
condiciones de seguridad para los visitantes. En estos momentos se realiza un
esfuerzo muy importante por parte del CCT, para ordenar y maximizar los espacios e
instalaciones actuales en el area de ingreso de visitantes a la reserva, para lo cual
ya se cuenta con una propuesta (Plan de Sitio).

v No existe un plan especifico de mantenimiento de instalaciones (escrito) y las
acciones que se realizan se consideran aisladas. Es necesario que el personal del
programa de mantenimiento elabore un plan involucrando a los diferentes
funcionarios de la reserva relacionados con esta accion.

v’ Se realizan algunas acciones aisladas de rotulaciéon de acuerdo con las necesidades
del dia a dia. No hay un plan, la rotulacion tampoco sigue un formato estandar, no se
cuenta con un manual, no se tiene una politica del CCT en este tema.

v No existe una identificacion real de cual seria el personal 6ptimo necesario para un
manejo 100% efectivo. Segun el criterio de los funcionarios con base en su
experiencia, consideran que al menos cuentan con un 75% de los funcionarios
necesarios para realizar las actividades. Esto significa que lo ideal para las
necesidades de manejo de la reserva, son 53 funcionarios. Se indica que de acuerdo
con la cantidad de personal actual, se requiere que exista en la estructura un
profesional en el campo del desarrollo de los recursos humanos, mismo que
ayudaria a mejorar las relaciones y el crecimiento personal.

v No se tienen estadisticas de quien ha recibido capacitacién y en que se han
capacitado. Aqui se evidencia una vez mas la necesidad de un profesional en el
campo de recursos humanos, ya sea permanente o bien contratado para actividades
especificas.
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v’ La rotacién del personal en la reserva ha sido minima, aspecto muy positivo.
v" En este momento el Plan de Manejo se encuentra en la etapa de actualizacion.

v/ La reserva no tiene plan anual operativo, solo el tema de Educacion Ambiental
presenta un documento de lo planificado para el afio. Es necesario desarrollar las
actividades de cada Programa de Manejo mediante un instrumento de planificacion
anual, basado en las orientaciones del Plan de Manejo de la reserva. Para el afo
2005, se debe trabajar con esta herramienta de planificacion operativa.

v Existe una zonificacién que se encuentra descrita y especificada en los planes de
manejo anteriores.

v" No se ha realizado un andlisis de las amenazas.

v' En el area se cuenta con un plan de manejo de desechos, se hace separacion y se
procesa en el centro de acopio de la RBM. No se evalla su impacto.

Cuadro 15
Resumen de los Resultados del Ambito Administrativo
Indicadores Escenario Nivel %
Optimo | obtenido
1. Rotacién del personal. 5 5 100
2. Zonificacion. 5 4 80
3. Plan de manejo de desechos. 5 4 80
4. Personal necesario para la administracion. 5 4 80
5. Personal capacitado para la administracion. 5 3 60
6. Equipo Idoneo para la administracion. 5 3 60
7. Plan de mantenimiento para equipo. 5 3 60
8. Acceso Interno para la administracion. 5 2 40
9. Instalaciones para la administracion. 5 2 40
10. Plan de mantenimiento de instalaciones. 5 2 40
11. Plan de rotulacion existente. 5 2 40
12. Plan de manejo. 5 2 40
13. Plan anual operativo. 5 1 20
14. Andlisis de Amenazas. 5 1 20
Total 70 38 54,2

El resultado de este ambito es de 54,2%, que equivale segun la escala, a un manejo
regular.
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4.3.1.3 Ambito Recursos Naturales y Culturales.

Considera aquellos aspectos relacionados directamente con el manejo de los recursos
naturales y culturales contenidos en el AP, y la manera en que la administracion
mantiene acciones que aseguren su conservacion. Esta compuesto por 11 indicadores.

Cuadro 16

Valoracion de los Indicadores del Ambito Recursos Naturales y Culturales

Indicador Nivel Escenario actual

Limites de la reserva 5 100% de los limites del ASP demarcados en el campo

demarcados. segun lo establece el PM.

Factores abibticos del 5 Existen datos de mas de 5 afios sobre los principales

ASP. factores abioticos de interés para el ASP.

Aprovechamiento 4 Hay aprovechamiento incompatible con objetivos del

incompatible en el ASP. area y decrece.

Conectividad del ASP. 4 La conectividad actual del AP ha sido evaluada y esta
en proceso de ser documentada.

Aprovechamiento 3 Hay aprovechamiento compatible con objetivos del

compatible con los area y no sigue las regulaciones establecidas en el

objetivos del ASP. Plan de Manejo.

Especies indicadoras del 3 Existen esfuerzos de investigacion para identificar las

ASP. especies indicadoras y para obtener la informacion
para el personal de campo.

Plan de vigilancia. 2 No existe un plan de vigilancia, pero hay acciones
sistematicas.

Impacto del plan de 2 Pocas, pero regulares acciones ilegales o actividades

vigilancia del ASP. no permitidas.

Plan de investigacion del 2 No hay plan, hay investigacién aislada poco relevante

ASP. para la administracion.

Sistema de informacion de 2 Sistema de registro de la informacién mal

la reserva. acondicionado, incompleto, sin orden.

Informacion del historial 2 Informacion del historial cultural existe o esta

cultural de la reserva. dispersa, pero el acceso a la misma es dificultoso.

v’ Existe la necesidad de listar cuales son los aprovechamientos que se estan dando
en el area y que son compatibles con su categoria de manejo. Es necesario evaluar
sus impactos y tomar medidas para evitar que se conviertan en aprovechamientos
incompatibles o bien analizar aquellos que no se estan desarrollando con eficiencia y

promover su utilizacion.

v Los aprovechamientos incompatibles con los recursos naturales decrecen, pues en
los ultimos afios todas las infracciones a la Ley Forestal o de Vida Silvestre se han
dado en los alrededores de la reserva segun la informacion suministrada por el

personal de la reserva.

v No existe un plan de control y vigilancia para la reserva, por lo que es necesario
elaborarlo tomando en cuenta los resultados de otros indicadores pertinentes. La
administracion de la reserva debe designar un funcionario responsable para llevar el
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proceso de elaboracion del plan, donde también deben participar la mayoria de los
funcionarios del area, pero ademas se debe participar a actores claves de grupos
organizados.

Entre las actividades ilegales mas comunes estan la caceria de sainos (Pecari
tajacu), tepescuintles (Agouti paca), pavas negras (Chamaepetes unicolor) y cabros
de monte (Mazama americana); y la extraccion de palmito de montafia. Es necesario
incorporar dentro del plan de vigilancia acciones que permitan evaluar su impacto,
tales como el monitoreo sistematico de algunas de las especies antes sefaladas.

No existe un plan de investigacion para la RBM, aun cuando ha sido
tradicionalmente una de las actividades mas importantes. Es fundamental para la
reserva contar con un plan de investigacion aplicada al manejo del area, mismo que
debe establecer los temas prioritarios, los recursos necesarios, el involucramiento de
universidades nacionales e internacionales, los medios para promocionar la
investigacion y los mecanismos de seguimiento y evaluacion. Este plan debe estar
acorde con las politicas del CCT y la normativa costarricense.

La informacion que se genera en la reserva no est sistematizada, cada programa
maneja sus datos, pero la informacion no esta integrada, no hay una base de datos.
Existe una cantidad importante de informacién que se encuentra Unicamente en la
sede del CCT y que es de importancia para la gestion de la RBM.

Hay informacion sobre el historial cultural de la zona que esta muy dispersa, lo cual
requiere la recopilacion y divulgaciéon de la misma al interno y externo de la reserva.
Entre las actividades del programa de educacion ambiental, podria establecerse una
actividad de recopilacién y sistematizacién de este tipo de informacion.

El monitorear especies indicadoras permitira desarrollar una base de conocimiento
sobre las principales especies de los ecosistemas protegidos en la reserva. La
identificacion y monitoreo del estado de las poblaciones de estas especies es crucial
para predecir algun efecto negativo sobre los ecosistemas y con ello medir el
impacto que puede estar provocando las acciones de proteccion y educacion
ambiental en la zona. Existe una base de temas de monitoreo establecidas en el
estudio de Limites de Cambio Aceptable (LAC) propuesto en el pasado (1992) que
podria utilizarse en un sistema de monitoreo.

Con respecto a la conectividad hay un area geografica contemplada por el Proyecto
Corredor Biol6gico Mesoamericano (seccién Costa Rica), que va desde la Reserva
Biologica Alberto Manuel Brenes en San Ramén de Alajuela, hasta el Parque
Nacional Volcan Arenal y que incluye a la RBM; y otro que va desde la RBM hasta el
Golfo de Nicoya, impulsado por el CCT.

Se recopilan datos de los principales factores abioticos, sobre todo de precipitacion y
temperatura, desde el afio de 1952. Los datos son conocidos y se encuentran en la
reserva.
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Cuadro 17
Resumen de los Resultados del Ambito Recursos Naturales
Indicadores Escenario Nivel %
Optimo | obtenido
1. Limites demarcados en el campo. 5 5 100
2. Factores abidticos registrados. 5 5 100
3. Aprovechamiento incompatible con los objetivos. 5 4 80
4. Conectividad evaluada y documentada. 5 4 80
5. Aprovechamiento compatible con los objetivos. 5 3 60
6. Especies indicadoras. 5 3 60
7. Plan de vigilancia. 5 2 20
8. Impacto del plan de vigilancia. 5 2 20
9. Plan de Investigacién. 5 2 40
10.Informacion sistematizada. 5 2 40
11.Informacion del historial cultural. 5 2 40
Puntaje total del ambito 55 36 65,4

Los resultados del ambito son de un 65,4%, que significa un manejo aceptable.

4.3.1.4 Ambito Politico-Legal.

Esta compuesto por cuatro indicadores:

Cuadro 18
Valoracién de los Indicadores del Ambito Politico - Legal
Indicador Nivel Escenario actual
Estatus legal de Ila 5 Declaracion oficial al mas alto nivel, AP plenamente
reserva. reconocida.
Aplicacion de la ley. 4 Existen los procedimientos legales adecuados; son

muchos ejecutores que los conocen Yy existen
programas para su mejoramiento.
Autoridad  administrativa 4 El ASP tiene plena autoridad sobre sus asuntos

del ASP. administrativos, pero no sobre técnicos.
Relaciones 3 Hay relaciones con el 50% de organizaciones y
interorganizacionales. existen acciones en ejecucion.

v Un elemento muy positivo es que la reserva es reconocida no solo en el ambito
nacional, sino también en el internacional.

v Los funcionarios de la reserva conocen las leyes y procedimientos, pero algo
importante para tener a disposicion es un manual con la legislaciéon pertinente a las
actividades que ellos realizan. Esto permitiria con mayor detalle, la divulgacion de la
legislacion ambiental ante los diferentes grupos de interés. Se requiere considerar
esta actividad en el plan de comunicacion y educacion ambiental.
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v' Al carecer de plan de manejo, se deben realizar algunas consultas técnicas
referentes al manejo de la RBM con la Direccién Ejecutiva y Junta Directiva del CCT,
guienes fungen como asesores del manejo. EI CCT debe definir politicas y
directrices mas claras para que se agilicen la toma de decisiones en la reserva.

v/ Existen convenios y alianzas con otras organizaciones. Hay relaciones con el
Consejo Municipalidad de Distrito de Santa Elena, con el Colegio de Santa Elena,
con la Reserva Santa Elena, con la Camara de Turismo y con la Asociacion de
Guias Naturalistas de Monteverde, entre otros.

Cuadro 19
Resumen de los Resultados del Ambito Politico-Legal
Indicadores Escenario Nivel %
Optimo | obtenido

1. Estatus legal del ASP. 5 5 100
2. Aplicacion de la ley. 5 4 80
3. Autoridad administrativa. 5 4 80
4. Relaciones Inter-organizacionales. 5 3 60
Total 20 16 80

Este ambito es el que tiene mejores resultados, un 80% que significa un manejo

satisfactorio.

4.3.1.5

Ambito Econémico-Financiero.

Este ambito incluye factores y criterios relacionados con el financiamiento, la
disponibilidad de fondos, la produccién y valoracion de bienes y servicios, y los
beneficios directos de la reserva a los grupos de interés.

Cuadro 20

Valoracidon de los Indicadores del Ambito Econémico - Financiero

Indicador Nivel Escenario actual

Plan de financiamiento a 5 Hay un plan de financiamiento a largo plazo, hay

largo plazo del AP. mecanismos de financiamiento funcionado, los
ingresos son suficientes para la Adm. del AP.

Disponibilidad de fondos. 4 El AP dispone del dinero para cubrir el 75% de
inversion gue necesita.

Bienes y servicios 2 El AP tiene identificados sus bienes y servicios y un

identificados y valorados. 25% de ellos valorados.

Grupos de interés, 2 Menos del 25% de los grupos de interés reconocen

reconocen bienes y los bienes y servicios de AP.

servicios de la reserva.

v’ La reserva cuenta con un fondo patrimonial administrado mediante un fideicomiso, el
cual en poco tiempo (10) asegura el financiamiento de la reserva a largo plazo. Se
entiende por lo tanto, que este fondo patrimonial constituye el plan de financiamiento
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a largo plazo. Ademas, se cuenta con un plan de contingencia para los efectos
financieros de la reserva, esto es que si disminuyen los ingresos por turismo, existe
un plan para actuar inmediatamente.

v' De acuerdo con la experiencia y apreciacién de los funcionarios y el presupuesto
asignado en el 2004, la RBM dispone aproximadamente de un 75% del dinero que
se necesita para cubrir las necesidades de manejo, aunque se debe profundizar en
este tema para detallar las necesidades reales.

v Hay estudios que identifican en forma general los bienes y servicios que produce la
reserva (servicios ambientales), sin embargo, no se conoce el valor econémico de
los mismos. En este campo es necesario cuantificar el valor de los bienes y servicios
gue ayuden a posicionar la reserva en la comunidad local y nacional. El plan de
investigacion debe contemplar este tipo de estudios técnicos a corto plazo, para que
la informacion sea utilizada en el plan de comunicacién y el plan de educacion
ambiental.

v’ El reconocimiento que hacen las comunidades acerca de los bienes y servicios que
produce la RBM no se conoce con fundamento técnico, la calificacion se basa en la
apreciacion general de los funcionarios, ya que no se cuenta con evidencias
documentadas. En este sentido, debe realizarse un estudio sobre el reconocimiento
gue hacen las comunidades de los bienes y servicios que produce la reserva,
estudio que lo puede realizar un estudiante o estudiantes de nivel universitario, 0
bien contratar una consultoria para determinar el posicionamiento del area en la
comunidad local y nacional. La informacion generada de este estudio, permitira
orientar acciones del plan de comunicacion y del plan de educacion ambiental.

Cuadro 21
Resumen de los Resultados del Ambito Econémico-Financiero
Indicadores Escenario Nivel %
optimo obtenido

1. Plan de financiamiento a largo plazo. 5 5 100
2. Disponibilidad de recursos financieros. 5 4 80
3. Bienes y servicios identificados y valorados. 5 2 40
4. Grupos de interés reconocen bienes y servicios. 5 2 40
Total 20 13 65

El ambito tiene un 65%, que equivale a un manejo de aceptable.

4.3.1.6 Resultados Generales de la Evaluacion del Manejo de la RBM.

La gestion en la generalidad indica un manejo del 62,6%, que segun la escala
cualitativa es un manejo aceptable. Sin embargo, dadas las condiciones actuales en la
reserva en cuanto a la disponibilidad de recursos humanos y financieros que
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corresponde a los @mbitos administrativo y econémico- financiero, es de esperar un
manejo mas cercano al satisfactorio y no al manejo regular (ver escala).

Cuadro 22
Resumen de los resultados de la gestion de la RBM por ambitos
Ambito Puntos Puntos % Valor
posibles | obtenidos cualitativo
1. Social. 25 16 64,0 Aceptable
2. Administrativo. 70 38 54,2 Regular
3. Recursos naturales. 55 36 65,4 Aceptable
4. Politico — legal. 20 16 80,0 Satisfactorio
5. EconOmico — financiero. 20 13 65,0 Aceptable
Total 190 119 62,6 Aceptable
Figura 13
Nivel de Gestion de la RBM, por Ambitos en el afio 2004
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De acuerdo con los resultados de la medicion de la gestion de la RBM, se concluye y
recomienda lo siguiente:

v' Es necesario fortalecer el ambito administrativo, el cual por el efecto cascada
incidiria positivamente en la mayoria de los ambitos e indicadores.

v' Con la actualizacién o reestructuracion del plan de manejo, se lograria aumentar
varios indicadores de manejo.

v' La ubicacién actual de las instalaciones para la atencion de visitantes crea un
conflicto entre zonas de manejo, entre ellas la de uso publico y la zona de uso
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especial (administracion, bodegas), y posiblemente con la de protecciéon absoluta o
bien con la primitiva.

El problema detectado en cuanto a las instalaciones no esta en el porcentaje de
infraestructura construida (25%) sino mas bien en su distribucion espacial.

No hay claridad sobre el grado de autoridad administrativa que tienen los diferentes
puestos jerarquicos de la RBM.

Es necesario realizar un andlisis detallado de los costos de manejo de la reserva,
con el proposito de optimizar recursos y proyectar a futuro las necesidades.

No se evaluaron dos indicadores importantes: el de satisfaccién del personal y el de
la cuantificacion de los beneficios directos que recibe la comunidad por parte de la
reserva. En el primer caso es necesario elaborar una encuesta con elementos
basicos para medir la satisfaccion del personal con el quehacer diario, encuesta a
ser llenada individualmente por cada funcionario. En el segundo caso, es realizar un
estudio para determinar los beneficios directos (cuantificar) que la reserva aporta a
las comunidades locales.

Enfatizar en la necesidad de realizar dos analisis urgentes. El primero es la
identificacion y caracterizacion de los diferentes grupos de interés, y el segundo es
un analisis de la problematica ambiental, identificando las causas y los efectos de
los problemas.

La educacion ambiental debe ser mas integral, el andlisis de los grupos de interés y
la problemética ambiental permitira abordar la educacion en una forma mas holistica
y regional.

Los planes tematicos utilizados como indicadores, se debe entender como
documentos faciles de elaborar por los mismos funcionarios de la reserva, con el
apoyo, insumos, politicas y orientaciones de las autoridades de la Direccion del
CCT, planes que deben ser aplicables a la realidad de la reserva y del entorno.
Recordar que la evaluacion de la gestion de la reserva no es un hecho aislado de la
responsabilidad de la Direccion Ejecutiva del CCT, dado que muchas acciones
dependen de recursos y orientaciones por parte de la alta direccién. Se necesita
gue la gerencia tenga mayor autonomia para actuar.

Los planes tematicos son herramientas de planificacién y por lo tanto son dinamicos
y sujetos a los cambios circunstanciales, por o que deben evaluarse para medir su
nivel de ejecucién, este trabajo es responsabilidad de la gerencia y los jefes de cada
uno de lo Programas de la RBM.

Esta evaluacién es una linea base para establecer un monitoreo sistematico y
periodico. Se recomienda realizarlo cada afio e incluir en las discusiones de
evaluacion, a los grupos de interés.

En el taller de auto-evaluacion se noté una posicion muy madura por parte del
personal de la reserva, para la discusiéon y analisis de lo que realizan en la misma.
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4.3.2 Manejo de visitantes.

Una de las actividades sustantivas que se realiza en la Reserva Bioldégica Monteverde
(RBM) desde 1990, es la atencion de miles de visitantes residentes y no residentes que
llegan con la motivacion de disfrutar el ecosistema bosque nuboso. Esta actividad ha
sido de gran interés para el CCT no solo como fuente de ingresos financieros, sino
también como un instrumento de divulgacion de las acciones de conservacion que se
realizan en el pais.

La actividad turistica a causa de la existencia de la reserva, ha tenido como
consecuencia un impacto significativo en cuanto al desarrollo socioeconémico de las
comunidades de Santa Elena y Monteverde, principalmente desde hace mas de 10
afos; y ultimamente de la comunidad de San Luis, razon por la cual la RBM se
convierte en un elemento estratégico para el desarrollo en la region.

Dada la importancia ya sefialada, se realiz6 una evaluacién objetiva del manejo de
visitantes que realiza la administracion de la reserva, con el propdésito de determinar los
aspectos sujetos de mejoramiento, en el contexto del Plan de Manejo 2005.

Lo que se describe a continuacién es un resumen de la evaluacion realizada, por lo que
para conocer con mayor detalle los resultados, es necesario remitirse al documento
respectivo (Bermudez y Hernandez, 2004).

43.2.1 La RBM en el Contexto Turistico Nacional.

La actividad turistica en Costa Rica se constituyé en la principal actividad econémica
desde el afio 1996, cuando superé a otras actividades economicas tradicionales
fundamentadas en la agricultura. Hasta el 2003 el turismo representa casi el 20% del
total de exportaciones del pais, segun se muestra en el siguiente cuadro.

Cuadro 23
Significado del turismo en el total de exportaciones del pais
Periodo 1995-2003, en millones US $

Afio Total de Turismo Razén Turismo/
Exportaciones Exportaciones
1995 3.475,9 659,6 19,0%
1996 3.758,4 688,6 18,3%
1997 4.205,5 719,3 17,1%
1998 5.525,6 883,5 16,0%
1999 6.640,8 1.036,1 15,6%
2000 5.879,6 1.229,2 21,0%
2001 5.005,9 1,277,6 25,5%
2002 5.252,9 1.078,0 20,5%
2003 6.101,3 1.199,4 19,6%

Fuente de los datos: ICT, 2002 y 2004.
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En términos de crecimiento de la actividad, en los Ultimos cuatro afios fue de un 4,7%
como promedio, porcentaje por arriba del crecimiento promedio mundial, que es de un
4,1% segun la Secretaria de la Organizacion Mundial del Turismo-OMT (Instituto
Costarricense de Turismo-ICT, 2002). Esto sin duda alguna, refleja el significado que
tiene y tendrd a futuro el turismo internacional para el pais, en cuanto al aporte al
desarrollo socioecondémico.

Cuadro 24
Numero de turistas internacionales al pais en el periodo 1995-2003
Cambio Cambio

ARos ? devisitas absoluto porcentual
1995 784.610

1996 781.127 -3.483 -0,44
1997 811.490 30.363 3,8
1998 942.778 131.288 16,1
1999 1.031.585 88.907 9,4
2000 1.088.075 56.490 5,4
2001 1.131.598 43.523 4,0
2002 1.113.359 -18.239 -1,6
2003 1.238.692 125.333 11,2

Fuente: ICT, 2002 y 2004.

El ICT proyecta para los préximos 10 afios un crecimiento promedio anual del 4,1%,
bajo el supuesto de que las medidas politicas, militares y econdmicas globales que se
esperan, no generan consecuencias sociologicas y sicoldgicas muy graves en el ambito
internacional (ICT, 2002), dado que el Plan General de Desarrollo Turistico Sostenible
(ICT, 2002), indica como elementos clave para la competitividad de Costa Rica como
destino turistico, los siguientes:

v La diversidad concentrada geograficamente permite que la oferta incluya una amplia
gama de productos (parques naturales, playas, deportes acuaticos, etc.) que se
encuentran cerca entre ellos.

Existe infraestructura para que los atractivos sean accesibles.

Existe densidad de infraestructura y biodiversidad.

Existe estabilidad politica reconocida internacionalmente.

El nivel promedio de educacién en la poblacién es alto.

El mercado local tiene varias compariias especializadas en nichos.

Facil acceso desde el mercado norteamericano.

Tiene imagen de uno de los principales destinos naturalistas en el mundo.

Tiene un sistema de Areas de Conservacién bien estructurado.

AN N N N NN

Una de las causas por las cuales el turismo se convirtié en una actividad importante en
la década de los noventa, es la diversidad de ambientes naturales, muchos de ellos
localizados dentro de las areas protegidas nacionales y privadas del pais. En este
sentido, la Reserva Bioldgica Monteverde ha significado para el pais, un producto
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natural de gran jerarquia como promotor del desarrollo del ecoturismo en la zona de

Monteverde y Costa Rica en general.

Dentro del marco de las areas protegidas como productos turisticos tanto para el
turismo nacional como internacional, es importante indicar que la RBM ocup6 en el
2003, el sexto lugar de las AP con mayor cantidad de afluencia de visitantes en el pais,
aunque en la recepcion de turismo internacional ocup6 el cuarto lugar, solo superada
por los Parques Nacionales Tortuguero, Volcan Irazu y Volcan Poas, segun se muestra

en el Cuadro 24.

Cuadro 25

Afluencia de visitantes a las 10 AP del pais, mas visitadas, en el afio 2003

? Area Protegida ? devisitas de | ? devisitas de Total
residentes no residentes

1 PN Volcan Pdas 128.918 124.717 253.635
2 PN Manuel Antonio 63.557 134.954 198.511
3 PN Volcan Irazu 105.940 34.457 140.397
4 PN Tortuguero 19.342 61.247 80.589
5 PN Cahuita 33.004 35.295 68.299
6 RB Monteverde 7.830 59.688 67.518
7 PN Santa Rosa 38.523 10.297 48.820
8 PN Arenal 12.682 34.182 46.864
9 PN Rincon de la Vieja 12.187 27.021 39.208
10 | PN Carara 7.302 24.230 31.532

Fuente de los datos: SINAC, 2004; y la RBM, 2004.

Esta posicion tan

importante en cuanto
a la afluencia de
visitantes en la
reserva, se sustenta
en la existencia de un
bosque nuboso
complejo,

majestuoso, de facil
acceso, atractivo, en
el cual la diversidad
de especies de flora
y fauna es muy
abundante. Por
ejemplo, elementos
sobresalientes de
este bosque nuboso

son las orquideas, los musgos, la lluvia horizontal, las aves, los mamiferos, las

relaciones bioldgicas entre las distintas especies y el paisaje natural, entre otros.
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4.3.2.2 La actividad de atencion y manejo de los visitantes en la RBM.
a. Aspectos cuantitativos.

Uno de los objetivos de la RBM de acuerdo con el Plan de Manejo propuesto por el
CATIE y CCT (1985), fue “ofrecer oportunidades de motivacion, comprension e
inspiracion a los visitantes en un ambiente natural Unico”.

Este objetivo fue muy bien aprovechado por la empresa privada del sector turistico, por
cuanto la afluencia de visitantes a la reserva crecio significativamente en el periodo de
21 afnos, pasando de 6.629 visitas en 1983, a 73.794 visitas en el 2004 (Cuadro 25y
Figura 13), y donde se puede identificar dos periodos de crecimiento muy
significativos: de 1989 a 1992, y del 2002 al 2004.

Cuadro 26
Numero de visitas ala RBM, periodo 1983-2004
Variacién Variacion

Afo ? de Visitas absoluta relativa (%)
1983 6.629

1984 5.924 -705 -10,64
1985 6.786 862 14,55
1986 8.985 2.199 32,40
1987 12.762 3.777 42,04
1988 15.334 2.572 20,15
1989 17.574 2.240 14,61
1990 26.657 9.083 51,68
1991 40.132 13.475 50,55
1992 49.580 9.448 23,54
1993 49.861 281 0,57
1994 49.793 -68 -0,14
1995 50.571 778 1,56
1996 47.508 -3.063 -6,06
1997 46.917 -591 -1,24
1998 50.773 3.856 8,22
1999 53.988 3.215 6,33
2000 54.802 814 1,51
2001 57.396 2.594 4,73
2002 57.995 599 1,04
2003 67.518 9.523 16,42
2004 73.794 6.276 9,30

Fuente de los datos: RBM, 2005.
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Figura 14
Numero de visitas ala RBM en el periodo 1983 - 2004
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Dado lo anterior y de comportarse el crecimiento de la afluencia de visitantes al pais
por parte de no residentes, como ha sucedido hasta ahora, es de esperar que la misma
situacion ocurra en la Reserva Biologica Monteverde, fendmeno que generaria
problemas de manejo de visitantes, dadas las condiciones actuales de la reserva en
cuanto a los servicios e instalaciones existentes para tal fin, las cuales no se
encuentran en las mejores condiciones, segun se muestra mas adelante.

En cuanto al tipo de visitante que llega a la reserva, la mayoria de ellos son visitantes
no residentes, con un promedio de 87% en los ultimos 7 afios, respecto a los visitantes
residentes. También es importante resaltar, que la afluencia de visitantes de residentes
para este periodo se ha mantenido en la misma cantidad, no ha crecido.

Cuadro 27
Cantidad de visitantes residentes y no residentes a la RBM
Periodo 1998-2004

Residentes No Residentes
Nameros % del Nameros

Afno Absolutos total Absolutos | % del total Total

1998 6.984 13,76 43.789 86,24 50.773

1999 6.804 12,60 47.184 87,40 53.988

2000 7.076 12,91 47.726 87,09 54.802

2001 8.442 14,71 48.954 85,29 57.396

2002 9.013 15,54 48.982 84,46 57.995

2003 7.830 11,60 59.688 88,40 67.518

2004 6.820 9,24 66.974 90,76 73.794
Promedio 7.567 12,91 51.899 87,09 59.466

Fuente de los datos: RBM, 2005.
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Figura 15
Visitas ala RBM por tipo de visitantes, periodo 1998-2004
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b. Aspectos cualitativos.

La Gerencia de la Reserva Bioldgica Monteverde, no cuenta con un instrumento para
conocer y estudiar los aspectos cualitativos de los miles de visitantes que llegan aqui.
Sin embargo, existen muchos datos de diferentes estudios que se realizan como parte
de tesis universitarias o trabajos puntuales con otros objetivos.

En este sentido, una investigacion por parte de Walter Araya, Moisés Hernandez y
Vinicio Fontana (2003), permite establecer algunas caracteristicas del tipo de visitante
gue esta llegando a la reserva.

v' La mayoria de visitantes no residentes provienen de los Estados Unidos de
Norteamérica.

v' Se informan de la existencia de la reserva principalmente mediante las guias de

viajes, amigos o familiares que ya estuvieron en el pais y las Agencias de Viajes.

Utilizan como medio de transporte el autobus privado y auto rentado

mayoritariamente.

Las principales expectativas de los visitantes es ver animales silvestres.

La mayoria utiliza el servicio de guia local para ingresar a la reserva.

El promedio de estadia dentro de la reserva es de 2 a 3 horas.

El 65,3% de los turistas admiti6 que la visita a la reserva cumpli6 sus

expectativas.

<

AN

Estos datos si bien dan una idea del perfil de visitante que llega a la reserva, no son
suficientes para tomarlos como informacion sélida para la toma de decisiones de
manejo. En este sentido, es necesario establecer un sistema de seguimiento
(monitoreo) objetivo, permanente y sistematico, que permita obtener informacion en
tiempo real acerca de las caracteristicas de los visitantes, actividades que realizan y
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nivel de cumplimiento de expectativas. Mediante una encuesta bien estructurada que
se aplique dos veces al afio (temporada alta y temporada baja) a los visitantes, se
podria solucionar esta deficiencia.

C. La zona de uso publico de la RBM.

Las actividades para los visitantes se desarrollan en la reserva en la zona de uso
publico denominada “El Triangulo”, zona que se encuentra atravesada en diferentes
direcciones, por un conjunto de senderos con una distancia total de 12,4 kildmetros.
Por estos senderos es por donde los visitantes tienen la oportunidad de disfrutar el
atractivo natural “bosque nuboso” con sus mdultiples elementos especificos, que han
hecho de esta reserva un destino eco turistico de importancia mundial.

v" Flujos de visitantes.

No existe una definicién clara de los ingresos y salidas de los senderos. Esto quiere
decir que aunque en la caseta de control de ingreso a los senderos se les indique a los
visitantes a cuales senderos pueden ir, una vez que el mismo ingresa ya sea con guia
o bien solo, puede tomar la decision por donde caminar sin que nada ni nadie se lo
impida. Esto tiene como consecuencia negativa, que los visitantes se encuentren a
otros visitantes en sentido contrario. También p—
otra consecuencia es la saturacion de algunos | =/ (Sl A

senderos o bien de algunos sectores de los i ¥

senderos.

v' Superficie de los senderos.

La Gerencia de la reserva tomo la decision de
mejorar la base de los senderos utilizando el
denominado “zacate block”, con el propdsito
de disminuir la erosion y los costos de
mantenimiento de los mismos. Sin embargo,
los trabajos estan a medias, no se ha
terminado  ningun  sendero, existe la
improvisacion, hay muchos desechos a orillas
de los senderos (varillas, pedazos de madera
y block, etc.), no hay uniformidad en los
senderos dado que en sectores muy cortos se
puede encontrar en la base de los mismos
madera y zacate block.

v Ancho de los senderos.

En la reserva no existe una definicion estandar del ancho de los senderos. Por ejemplo,
cuando se tienen senderos que se utilizan con una sola direccion o flujo, el ancho
recomendado es de 1,20 metros como méaximo, ya que esto permite un transito seguro
de dos personas juntas; y para senderos que son utilizados en ambas direcciones, lo
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recomendado es dos (2) metros de ancho. Las siguientes fotos muestran buenos y
malos ejemplos del ancho de los senderos.

v Rotulacion.

Aunque existe un esfuerzo importante en este tema, en general la rotulacién tiene
problemas en cuanto a tamafios de letras, tamafios de rétulos, tipo de letras, colores
utilizados, ubicacion, utilizacion y ubicacion de logos; tipo de materiales, otros. No se

cuenta con un manual o procedimiento escrito que indique el procedimiento a seguir en
este tema.

e THEARMAEIN -
FU TRAINOBLA VEN TANA.

120 METMOSE 1S WETHU"F

v"Interpretacién ambiental.

El Sendero Bosque Nuboso contaba con una interpretacion que se realizaba mediante
una guia interpretativa. En estos momentos se planifica una nueva guia, pero en el
sendero estan rétulos con nimeros que no significan nada y que mas bien lo que
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ocasiona es contaminacion visual y confusion al visitante. Basicamente la interpretacion
la realizan los guias cuando hacen los recorridos por los senderos con los grupos de
visitantes.

v' Seguridad para los visitantes.

No existen condiciones de seguridad Optimas para el visitante. Las plataformas de
observacion estan en malas condiciones, la ubicacién y estado de rétulos indicando
prohibiciones no es lo adecuado, sectores de senderos que pasan por areas de
deslizamientos no estan sefalados y se permite el ingreso a ellos. También, cuando
finaliza la hora permitida de entrada a los senderos, no existe un control detallado que
permita con seguridad saber si ya no se encuentran visitantes dentro de los senderos.
Ademés, en la noche no se cuenta con vigilancia permanente para asegurar la
tranquilidad a los visitantes que se hospedan en el albergue.

Un detalle negativo, es que en el tiquete de ingreso y mapa de los senderos (triangulo),
se les informa a los visitantes que la reserva no se hace responsable de ellos por
lesiones fisicas, aln cuando existe una péliza que los protege de accidentes y que
dicha leyenda no exonera al CCT de una eventual responsabilidad civil.

v" Folletos de informacidn para el visitante.

El material que se entrega al visitante es deficiente en cuanto al tipo de informacion,
disefio y calidad de las imagenes (fotografias y mapas). La informacion solo esta en el
idioma espafiol e inglés, aunque hay una cantidad importante de visitantes que tienen
otro idioma, como por ejemplo francés y aleman.
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v' Personal para la atencion de visitantes.

Existe personal de la reserva que atiende en puntos especificos a los visitantes (sala
de proyecciones, estacionamiento, caseta de cobro, caseta de control de ingreso a los
senderos, cafeteria, restaurante y tienda). Sin embargo, el mismo no cuenta con una
capacitacion permanente que le permita mejorar el desempefio. No existe en la
estructura organizativa de la reserva un programa o departamento, que englobe el
recurso humano, financiero y material dirigido especificamente a la atencion y manejo
de visitantes.

v Guias locales.

La atencion personaliza dentro de
los senderos es realizada por los
guias locales organizados, que es
una buena estrategia, aunque no
existe por parte de la Gerencia de la
reserva un control de calidad de la
informacion que ellos dan a los
visitantes. Los guias de alguna
forma deciden donde llevar a los
visitantes, el tiempo de
permanencia, a que horas y qué
informacion dar. Por ejemplo, antes
de ingresar a los senderos los guias se llevan a los grupos a una zona de uso especial
(laboratorio de investigacion, sala de educacion ambiental) para ver quetzales,
ocasionando un conflicto entre diferentes tipos de uso.

v' Estacionamiento.

No se cuenta con un estacionamiento para vehiculos que atienda las necesidades
actuales y futuras de la demanda de visitantes. Donde actualmente estacionan los
vehiculos no reune las condiciones por su limitado tamafio e inadecuada ubicacion
(muy cercano a la caseta de ingreso y sitio donde inician las caminatas guiadas), existe
contaminacion directa para los visitantes y empleados de la reserva por la emanacion
de gases (contaminacion del aire).

v' Impactos negativos por visitas.

Existe un estudio de Limites Aceptables de Cambio elaborado en 1992 donde se
propuso un sistema de monitoreo de los senderos. Sin embargo, el mismo nunca se
implemento por razones desconocidas, y por lo tanto hoy no se cuenta con informacion
histérica de las actividades que realizan los visitantes y los cambios en el recurso
biofisico, que permita tomar decisiones concretas al respecto. Aun asi, es facil
evidenciar impactos negativos causados por el transito de visitantes, como son: erosion
en los senderos, compactacion de los suelos, disturbio de flora y fauna por
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ensanchamiento de los senderos, por caminos pequefos abiertos desde los senderos
hacia el bosque y por el ruido por concentraciones de grupos de visitantes en algunos
puntos especificos como nidos de quetzal. Existe también, vandalismo y contaminacion
por desechos solidos.

d. Conclusiones y recomendaciones.

La evaluacion rapida realizada de los diferentes aspectos que interactian en el manejo
de visitantes en un area protegida, permite afirmar que no existe una vision clara de lo
gue significa atencion y manejo de visitantes por parte del CCT y por consiguiente de la
RBM. El crecimiento en la afluencia de los visitantes a la reserva ha sido abordado
desde una perspectiva muy limitada del dia a dia, ya que no se manejan elementos
basicos de servicio al cliente, no se controla la actividad, no se conocen los impactos
negativos, no se sabe hasta donde crecer y no hay una estructura organizativa
moderna para tal fin.

En este sentido, se propone a continuacion varias recomendaciones pertinentes para ir
abordando el tema de visitantes con una visibn mas profesional.

v' Analizar la estructura organizativa para la gestion de la reserva, para ubicar
estratégicamente en ella, el tema de manejo de visitantes.

v' Designar un profesional preparado en el tema de manejo de visitantes, para que
dirja esta actividad integralmente con las otras actividades como son la
investigacion, la educacion ambiental, la proteccién y el trabajo con comunidades.

v Definir flujos de visitantes para los senderos. Una posibilidad es tomar el Sendero El
Camino como sendero de salida para la mayoria de los senderos.

v' Reacondicionar los senderos en cuanto a la superficie, barandas, puentes, ancho,
curvas de nivel, otros.

v" Elaborar un manual y norma de rotulacion, que establezca estandares en cuanto a
disefio, tamano, tipo de letras, colores, logos, materiales, otros.

v/ Establecer una norma que permita la seguridad basica a los visitantes, esto es
lugares permitidos, horarios de visita, personal capacitado, vigilancia nocturna.

v Es necesario considerar instalaciones que faciliten el acceso a personas
discapacitadas.

v Elaborar folletos mas atractivos y Utiles para los visitantes, para lo cual es necesario
considerar las distintas procedencias de los visitantes en cuanto a su cultura.

v' Elaborar un Plan de Manejo de Visitantes que incluya la determinacion de la

capacidad de carga turistica de los diferentes sitios de visita, en el cual se

establezcan indicadores de impacto por visita y que sean faciles de medir.

Establecer un sistema de monitoreo de la calidad de visita del turista.

Establecer un programa de capacitacion para los funcionarios de la reserva.

Establecer un sistema de control de calidad para los guias locales, que debe ser

reglamentado.

v/ Capacitar a los guias locales para convertirlos en verdaderos guias de la
naturaleza, inclusive acreditandolos con una licencia para guiar dentro de la misma.

v Eliminar el estacionamiento actual donde ubican los vehiculos de los visitantes.

AN
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4.3.3 Gestion de lainvestigacion.

Desde su creacion la reserva ha sido considerada por cientificos y grupos de
estudiantes como un importante sitio para hacer investigacion acerca de sus recursos
naturales, especialmente de especies bioldgicas y su interaccién con los diferentes
ecosistemas que se encuentran representados en las cuatro zonas de vida presentes
en esta area protegida.

Han sido muchas las investigaciones que se han realizado en la reserva, basicamente
se derivaron de las visitas de estudiantes de las ciencias ambientales que decidieron
realizar sus estudios de tesis de postgrado en el area, trabajos posteriores de mayor
duracion y cobertura se derivaron a su ves de muchas de estas tesis. Ademas, fueron
muchos los investigadores independientes o0 representantes de instituciones que
escogieron a la reserva como la fuente de informacion para realizar sus estudios. Sin
embargo, en los Uultimos afios la afluencia de investigadores ha disminuido
notoriamente.

4.3.3.1 Temas y numero de investigaciones.

En la reserva pueden haberse generado alrededor de 400 documentos técnicos y
cientificos sobre diferentes temas biologicos, de ellos 250 fueron documentos
publicados entre 1960 y 1995, 120 escritos contenidos en el libro: Ecology and
Conservation of a Tropical Cloud Forest (N. M. Nadkarni y N. T. Wheelwright, 2000); y
21 documentos del CCT registrados en la base de datos bibliografica de la biblioteca
del Centro Cientifico Tropical. Tales estudios se refieren principalmente a ecologia
general, estudios de ecosistemas y trabajos taxonomicos, muy pocos han tratado el
campo de la ecologia aplicada.

Los temas de dichos estudios se han concentrado principalmente en aves, seguidos
por los de plantas y la interaccion planta-animal. Sélo un reducido numero trato
ecologia de los ecosistemas y, todavia menos, trataron de la influencia humana sobre
los recursos naturales. Muy pocas especies de invertebrados han sido estudiados, y
entre las especies mas estudiadas estan: las mariposas, los escarabajos y los insectos
sociales.

Recientemente se inicid un proyecto de meteorologia, que inicialmente estuvo ligado al
CCT y promete ofrecer valiosa informacion sobre la captacion de agua por los
ecosistemas de bosque nuboso.

Pese a este gran numero de investigaciones que se han realizado en Monteverde, el
acceso a la informacién generada (distinta de la contenida en el libro Ecology and
Conservation of a Tropical Cloud Forest), es dificil, fendbmeno que se debe a la falta de
un Programa de Investigacion sélido, sistematico y permanente que le de seguimiento
no solo a los requisitos necesarios para realizar investigacion, sino a la investigacion
misma.
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4.3.3.2 Servicios e instalaciones para la investigacion.

El &rea brinda el servicio de hospedaje en el albergue que tiene una capacidad para 40
personas, con su respectiva alimentacion.

Ademas, la reserva facilita un laboratorio para investigaciones cientificas que esta
ubicado a unos 150 metros al norte del albergue, es una edificacién de 200 m? que
cuenta con aula de clases, 6 cubiculos y 3 areas compartidas. Tiene estanteria, algo de
cristaleria basica, una secadora de muestras botanicas, un microscopio estereoscopico
y una computadora compartida. También, con la autorizacion correspondiente el
investigador puede establecer parcelas permanentes para la sistematizacién de sus
estudios.

4.3.4 Los recursos financieros para la gestion de la RBM.

La Reserva Bioldgica Monteverde es propiedad del Centro Cientifico Tropical y por lo
tanto se maneja segun las politicas y lineamientos del mismo. En este sentido el CCT
para el cumplimiento de su Mision genera ingresos financieros de diversas fuentes con
el proposito de reinvertirlos es sus diferentes lineas de trabajo. Estas fuentes son:

v' El cobro de diferentes servicios que se le brindan a los visitantes en la RBM,
constituyendo la principal fuente generadora de recursos financieros (derechos de
ingreso, caminatas guiadas, hospedaje, alimentacion, venta de artesania, etc.).

v La formulacioén y ejecucién de proyectos especificos.
v' La operacién de tiendas de venta de recuerdos “souvenir”, en otras AP del pais.

Para la operacion de la reserva, se elabora un presupuesto segun el Plan Anual de
Trabajo, que es aprobado por la Junta Directiva del CCT.

Es importante indicar que de los ingresos que genera la RBM, se destina un porcentaje
a un Fondo Patrimonial administrado mediante un Fideicomiso, para asegurar a futuro
recursos para la gestion de la reserva.

De darse una situacion adversa en cuanto a la generacién de recursos financieros, el
CCT cuenta con un plan de contingencias, que abordaria la situacion y que permitiria
asegurar el cumplimiento de los objetivos primarios de la RBM.
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4.4 Andlisis de las comunidades en torno a la RBM y las principales
organizaciones comunales.

La Comunidad de Monteverde, ubicada en la vertiente pacifica de la Cordillera de
Tilaran, region noroeste de Costa Rica, es reconocida internacionalmente por sus
bosques nubosos y la diversidad social de su poblacion, en la cual destacan los
pobladores Cuaqueros, quienes se cuentan entre los primeros habitantes de la region.
La Comunidad comprende los poblados de Monteverde, Cerro Plano, Santa Elena, San
Luis, y vecindarios de estos como Cafitas, Tormos y Lindora (Figura 16). Otros
poblados fuera del distrito como San Rafael de Abangares, El Dos, Cruces y Quebrada
Grande de Tilaran son parte del area de influencia de Monteverde.
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El presente estudio de las organizaciones sociales de la Comunidad de Monteverde
gue forma parte de la elaboracion del Plan de Manejo que se presenta a continuacion,
tiene como propdsito ofrecer informaciébn y datos acerca de las principales
organizaciones de la comunidad que tienen interés en el desarrollo y la conservacion
(grupos de interés), que permitan identificar pautas para un desarrollo armonico
orientado hacia la sostenibilidad social, econébmica y ambiental. Para tal efecto, se
realizaron entrevistas con los lideres de las principales organizaciones enfocadas a la
identificacion y andlisis de los siguientes aspectos:

v'Las principales caracteristicas de las organizaciones sociales de la comunidad.
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v'Los problemas que estas organizaciones identifican en relaciéon con el desarrollo
social de Monteverde, el medioambiente y la conservacion.

v'Las propuestas y proyectos que han desarrollado o formulan para resolver tales
problemas.

Estas entrevistas fueron enfocadas de manera que pudieran caracterizar:

v’ Las principales comunidades entorno a la RBM.

v Identificar los principales problemas sociales, econémicos y ambientales de las
comunidades entorno a la RBM.

v'|dentificar y caracterizar las principales organizaciones comunales de interés para
la gestion de la RBM.

4.4.1 Caracteristicas generales de la Comunidad de Monteverde

No exenta de problemas sociales desde sus inicios, relacionados con la tenencia y uso
de la tierra, la comunidad de Monteverde enfrenta actualmente problemas muy serios
ante el crecimiento desmedido de los asentamientos humanos, asociado al desarrollo
acelerado del turismo, principal fuente de ingresos de la region en los ultimos 10 afios.
Este turismo, de tipo ecoldgico, naturista o de aventura, que se ha centrado en la
existencia de una reserva bioldgica, varias bosques protegidos y otros atractivos
naturales, estd generando numerosos conflictos, fundamentalmente entre las
necesidades del desarrollo socio-econdmico y las necesidades de conservacion; entre
la ocupacion de areas silvestres para desarrollo urbano y la necesidad de preservar los
sistemas ecoldgicos y la biodiversidad; entre el incremento acelerado en el uso de los
recursos naturales y la necesidad de hacer un uso racional y sostenible de tales
recursos.

4.4.2 Poblacion y crecimiento.

La poblaciéon total de la region es de 3.560 habitantes, distribuida en zonas rurales
dispersas y concentradas (INEC, estimacion de 2004).

Cuadro 28
Poblacién de Monteverde: 1973 a 2004, y proyecciones*
ARo Total Hombres Mujeres
2020 *10.000 | e | e
2010 *6.000 | 0 e | e
2004, (Enero 1) 3.560 1.841 1.719
2000 3.285 1.659 1.626
1998, (Enero 1) 2.287 1.171 1.116
1996, (Enero 1) 2.194 1.124 1.070
1994, (Enero 1) 2.070 1.058 1.012
1984, (Enero 1) 1.467 750 717
1973, (Enero 1) 1.381 732 649

Fuente: Censos de 1973, 1984, 2000 y Estimaciones de Poblacién de 1994, 1996, 1998 y 2004;
Direcccion General de Estadistica y Censos (DGEC), San José, Costa Rica.
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* Proyecciones del Instituto Monteverde en Futuros Sostenibles 2002, Extracto.

La poblacion de Monteverde es clasificada por la Direccion General de Estadistica y
Censos (DGEC) como poblacion rural, concentrada y dispersa. En los 10 afios que
transcurren entre el Censo de 1984 y la estimacion de 1994, la poblacion crece en un
41%, coincidiendo con el crecimiento del turismo que se empieza a acelerar a partir de
1985-1986. Nuevamente, y esta vez en solamente 2 afos, la poblacion crece 43%
entre 1998 y 2000, sugiriendo un nuevo periodo de auge turistico.

El crecimiento fuera de estos dos periodos fluctia entre 4 y 8%. Cualquier proyeccion
del crecimiento de la poblacion se enfrenta a la dificultad que proponen estos
impredecibles periodos de crecimiento acelerado, sin duda relacionados a factores de
crecimiento extra-regionales.

A pesar de ello, un estudio del Instituto Monteverde sugiere que la poblacion al afio
2010 alcanzara la cifra aproximada de 6.000 personas y una década después, en el
afno 2020, sera de 10.000. Ese analisis permite sugerir que el crecimiento se
concentrarq principalmente en Santa Elena y sus alrededores; ademds discute
implicaciones del aumento de poblacién para el crecimiento comercial e institucional
(Futuros Sostenibles 2002, Instituto Monteverde).

Es notable que haya mas hombres que mujeres en la poblacion a lo largo de los afios,
como resultado de la vocacion predominantemente agricola de la region. Se estima que
la poblacién flotante (que junto con los inmigrantes, legales e ilegales, esta ausente de
las estimaciones estadisticas) es de unos 600 turistas diarios durante la temporada
alta, (diciembre a abril; julio a setiembre).

4.4.3 Aspectos Generales de la Economia.
4431 Actividades turisticas.

Monteverde, con un desarrollo turistico que se adelanta al de muchas otras regiones
del pais, cuenta con importantes ingresos turisticos antes que se experimente el
crecimiento a nivel nacional, de manera que en 1991 se reporta que existen en la
comunidad 400 trabajos de tiempo completo en el turismo, y un ingreso anual por ese
concepto de $3 millones de dolares.

En 1994, se calcula que entre 65 y 70% de los ingresos de la regién se debian al
turismo y que mas del 80% de los hoteles habian sido construidos a partir de 1990.

Mas recientemente se estima que el turismo constituye el 80% de los ingresos, con un
18% de ingresos proveniente de la produccion lechera, y el restante debido a
produccion cafetalera y otras actividades menores.

La actividad turistica en Monteverde esta concentrada en brindar los siguientes tipos de
servicios: transporte, hospedaje (albergues, pensiones y hoteles); alimentacion
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(cafeterias, sodas y restaurantes), lavanderia, tiendas de recuerdos y arte. Ademas, el
turista puede practicar las siguientes actividades: alquiler de caballos, visitas al el
mariposario, el ranario, el insectario y el serpentario o jardin de orquideas; visitas a
areas silvestres privadas; charlas, caminatas guiadas en senderos o realizar “canopy”.

4.4.3.2 Actividades agropecuarias.
Las actividades agropecuarias todavia emplean a un numero importante de la
poblacidn, entre las principales actividades estan: produccion agricola y ganadera,
produccion lechera y produccion cafetalera.

Pese a que fuera la principal fuente de ingresos de la comunidad probablemente hasta
finales de la década de 1980, hoy dia la produccién agropecuaria de la region de
Monteverde se encuentra en crisis tanto por el aumento en los costos de produccion,
como por el atractivo de la actividad turistica, la cual genera para muchos, ingresos
mas altos.

4.4.4 Principales organizaciones de laregion.

Las principales organizaciones que existen en la region, sus miembros y objetivos se
identifican en el siguiente cuadro.

Cuadro 29
Organizaciones de Monteverde
Organizacion-Institucion
Asociacion de Desarrollo Integral de Santa Elena
Asociacion de Desarrollo Integral de San Luis
Asociaciéon de Desarrollo Integral de San Rafael, 700
habitantes

Objetivo
Desarrollo de la comunidad
Desarrollo de la comunidad
Desarrollo de la comunidad

Unién de Pequefios Agricultores (Regional). Fundada en | Promover y defender a los
1986, tiene 660 miembros, desde Qda. Grande de Tilaran, | productores agricolas

hasta Santa Rosa de Guacimal.

Productores de Monteverde S.A. (Fabrica de Quesos), 230 | Produccion de lacteos
productores, 5 a 6 mil hectareas

Coope Santa Elena Fundada en 1971 (Ticos y Cuaqueros) | Insumos  lecheros 'y de
Inicio con 67 socios; en 1993 tenia 300, en 1998 tenia | consumo

600, en 2004 apenas cuenta con 115

Cooperativa de Artesanas Santa Elena-Monteverde, | Ofrecer oportunidades
Fundada en 1982, 100 mujeres mas 4 hombres, se | econOmicas a mujeres en
convirtieron en cooperativa en el 2001 Monteverde

Instituto Monteverde, Fundado en 1986 Centro de educacion e

investigacion superior

Asociacion Conservacionista de Monteverde

Proteccién de 27.000 Ha. de
bosque

Comision Interinstitucional para el Desarrollo Social
Ambiental de Monteverde (CIDSAM). Reserva Santa
Elena, ACM, CCT, ACA, CETAM, Municipalidad, IM

Inicialmente grupo de apoyo a
Reserva Santa Elena

Camara de Empresarios Turisticos y Afines de Monteverde

Representacion de asociados




PLAN DE MANEJO DE LA RESERVA BIOLOGICA MONTEVERDE - COSTA RICA 93

Organizacion-Institucion Objetivo

(CETAM). Incluye: al comercio y al turismo, a la iglesia, a | en expo-feria, 3 centros de
los productores, a instituciones y organizaciones, cuenta | informacion
con 60 socios y 10 de los 13 tour operadores

Municipalidad (Consejo de Distrito), constituido el 5 mayo | Administracién, Regulacién,

del 2003 (3.500 personas) Programa de Desarrollo

Ministerio de Agricultura y Ganaderia, 1986 Salud animal y produccion
agricola

Acueductos y Alcantarillados (5.000 personas) Desarrollo comunal

Banco Nacional de Costa Rica, Sucursal Monteverde Crédito al turismo, vivienda y
comercio

4.45 Problemas mas relevantes del desarrollo.

La experiencia del desarrollo turistico de Monteverde hace creer que entre los
problemas de desarrollo que principalmente afectan a la region estan:

v

v

AN

La falta de una visién acerca del futuro del turismo en Costa Rica que incluya los
problemas sociales asociados y la solucién de los mismos.

Una mayor participacion del gobierno central en el desarrollo, especialmente en
asuntos de crédito a pequefios empresarios.

El acelerado crecimiento de la actividad turistica y la saturacion de la region para la
atencién de los turistas que ha resultado en un crecimiento desordenado.

No hay definicion al limite de crecimiento y sus posibles impactos negativos sobre la
comunidad y sus recursos naturales en caso de sobrepasar este limite.

El crecimiento de la comunidad es en funcién de la actividad turistica y no en
funcion de las necesidades sociales y ambientales de la poblacién.

La ausencia de planificacion urbana y de ordenamiento territorial, y un dominio de
una visién de corto plazo con ausencia de sostenibilidad (sin tomar en cuenta los
impactos ambientales), ha dado como resultado un desarrollo en cambio constante,
gue dificulta los procesos sociales.

Las diferencias sociales han llevado a que existan conflictos que afectan la
convivencia pero también la supervivencia, se ha pasado de una comunidad
solidaria a una comunidad de competencia.

No hay centros de recreacion para la juventud. La iglesia catdlica trabaja
actualmente por interés de unos pocos, sin embargo, no hay trabajo conjunto.

El camino de acceso no parece preocupar a las organizaciones, y su condicién
actual es vista como una manera de prevenir el “colapso” de Monteverde. Sin
embargo la falta de aceras si es una preocupacion porque afecta negativamente al
turista una vez que ha ingresado a la comunidad, al igual que a los locales que
necesitan desplazarse caminando.

El 50% de la poblacién de San Luis se trasladé a vivir en Santa Elena.

La comunidad de San Luis esta perdiendo la capacidad de controlar su desarrollo.
Existen muy pocas opciones de empleo para las mujeres amas de casa.

La tenencia de la tierra esta pasando a manos extranjeras.
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v' Hay un grave problema de coordinacién de actividades entre los diferentes grupos
sociales de la region.

4.4.6 Problemas ambientales relevantes.

La Comunidad de Monteverde presenta una serie de problemas concretos asociados al
desarrollo y el medioambiente, que son identificados clara y directamente por las
organizaciones consultadas, casi en el mismo orden de importancia:

v' Contaminacién de Aguas:

El principal problema ambiental identificado por organizaciones y pobladores es la
contaminacion de las aguas de la region por desechos sélidos y liquidos.

v' Limitaciones de Abastecimiento de Agua:

Mencionado solamente por la direccion del Instituto de Aguas y Alcantarillados (A 'y A),
la carestia potencial de agua es un problema inminente que debe preocupar
actualmente a toda la comunidad. El actual acueducto, que cubre al 90% de la
poblacién, cumplioé con su vida util en el afio 2000.

v' Manejo de Desechos sdélidos.

Aunque funcione un proyecto impulsado por la reserva para el manejo de desechos, la
gran mayoria de los desechos van al botadero, no hay educacion sobre el tema y no se
hace nada por reducir su produccion.

v' Actividades de cazay deforestacién

La falta de controles para las actividades de caza ilegal y la tala ilegal impacta
negativamente dentro y en los alrededores de las areas protegidas de la region de
Monteverde.

4.4.7 Conclusiones del Diagnéstico.

De acuerdo con los principales grupos de interés en el desarrollo y la conservacion de
Monteverde, el proceso de desarrollo de la comunidad durante los dltimos afios es
sumamente preocupante porque se caracteriza por ser:

v' Un proceso sin una vision clara en el ambito nacional y local, cuyas pautas las
marca la actividad turistica y no las necesidades de la comunidad.

v"Un crecimiento acelerado y sin armonia entre los diferentes sectores sociales.

v' Ausencia de regulacion por parte de las autoridades correspondientes.
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v' Altamente competitivo, contrariamente a la evolucién inicial de la comunidad que se
distinguia por la solidaridad social, situacion inducida en parte por altas cargas
financieras.

v"Un proceso destructivo con el ambiente y los valores naturales, cuya proteccion dio
origen al desarrollo de la comunidad.

Entre las preocupaciones concretas con el tipo de desarrollo que se esta dando, se
encuentran los problemas de contaminacion que todos reconocen como prioritarios
para el futuro de la comunidad y que tienen que ver con contaminacién de aguas y con
desechos solidos, ausencia de planeamiento y ordenamiento territorial y de servicios
para la poblacion y los turistas; afectacion de los sistemas ecoldgicos y la biodiversidad
por el crecimiento de los asentamientos, la poblacion local, y el nUmero de visitantes.

Ademas son notables una serie de condiciones que debilitan la capacidad de la
comunidad en general para hacer frente a los problemas detectados, entre los que
estan:

v" Monteverde es visto como un conjunto de comunidades; carece de una identidad
comun que sirva de base para convocar el interés de la comunidad en sus
problemas de desarrollo.

v El desarrollo econémico estd marcado por una visién individualista y oportunista
particularmente por parte de algunos en el sector turistico.

v' La ausencia de programas de crédito orientados por una politica de desarrollo
turistico acertada, ponen en desventaja a los pequefios empresarios versus los que
ya estan establecidos.

v' El Consejo Municipal Distrital cuenta con deficiencias instrumentales (ausencia de
un plan regulador) y estructurales (no es representativo) que no permiten cumplir
con sus funciones de regular y normalizar el desarrollo.

v' Los agricultores se encuentran en crisis y han vendido sus tierras a extranjeros
(cuya participacion en la vida social de la comunidad es muy parcial); luego emigran
a Santa Elena para unirse a los servicios turisticos, convirtiéndose en parte del
crecimiento sin planificacion que se percibe en la comunidad.

v' La concentracion actual del turismo en ciertas zonas geograficas limita el
crecimiento del mismo y reduce las oportunidades para una participacion mas
amplia de la poblacién en general.

v Los problemas sociales como el embarazo adolescente y la drogadiccion, asi como
el alcoholismo entre adultos, reducen la capacidad de la poblacién de participar mas
activamente en el desarrollo.

v' Ausencia de areas deportivas, centros de recreacion y otras actividades sanas para
jovenes.

v La ausencia de coordinacién entre los grupos debilita la respuesta de las
organizaciones ante problemas de la comunidad.

Por otro lado, es importante reconocer un numero de condiciones que favorecen a las
iniciativas que se puedan plantear para mejorar las situaciones detectadas:
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Existen un buen nimero de organizaciones locales y nacionales que comparten la
vision y objetivos del desarrollo sostenible para la comunidad de Monteverde.

La zona de Monteverde y la RBM son reconocidos internacionalmente y han
contado para su desarrollo con el apoyo de organizaciones internacionales muy
prestigiosas y muchos respetables cientificos nacionales y de otros paises.

Los problemas detectados han recibido atencién anteriormente a través de
esfuerzos serios de coordinacion como “Monteverde 2020

Existen esfuerzos de coordinacion entre organizaciones del sector ambiental (La
Comision Interinstitucional para el Desarrollo Socio-Ambiental de Monteverde) que
aunque parcialmente, estan tratando de ordenar e integrar el trabajo de todos, por
ejemplo en asuntos de Educacion Ambiental.

El sector turistico de pequefios y medianos empresarios- el grupo mas numeroso en
ese sector- promueve una iniciativa “Monteverde por Siempre” que incluye
lineamientos hacia el desarrollo social sostenible.

Existe un sector social muy dinamico, la juventud, que cuenta con un potencial
invaluable para asumir trabajo y liderazgo en proyectos de desarrollo y
conservacion.

La juventud Cuaquera esta empezando a asumir posiciones activas en el desarrollo
y la conservacion, con la ventaja de ser biculturales y bilingues.

Por mucho tiempo las organizaciones conservacionistas han venido coordinando
actividades unas con otras —en términos bilaterales, estableciendo vinculos que
pueden fortalecerse aun mas.

El trabajo de proteccion y conservaciéon para el conjunto de areas protegidas de la
region podria fortalecerse mucho a través de esfuerzos de coordinacion para
patrullaje, investigacion, capacitacion, ordenamiento territorial, etc.
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) CAPITULO V
MARCO TECNICO PARA EL MANEJO DE LA RBM

5.1 Objetivos de Conservacion.

Los objetivos de conservacion, son la razén misma de la existencia de la reserva, por lo
tanto todas las actividades que se programen deben dirigirse al cumplimiento de los
mismos. Estos objetivos se fundamentan en la necesidad de conservar los elementos o
caracteristicas mas sobresalientes de los recursos naturales y culturales presentes
dentro de la reserva y la relacion con el entorno social y ambiental.

Para los efectos de jerarquia, los objetivos de conservacion se estructuran en primarios
y secundarios.

5.1.1 Objetivos Primarios.

v'Conservar una muestra representativa del ecosistema terrestre bosque nuboso en la
Cordillera de Tilaran.

v'Conservar las especies de flora y fauna sobresalientes, endémicas y en peligro de
extincion, caracteristicas del bosque nuboso.

v’ Proteger los recursos hidricos que originan los rios Guacimal en la vertiente Pacifica,
y Chiquito, Cafio Negro y Pefas Blancas, en la vertiente Caribe de la Cordillera de
Tilaran.

v Proporcionar espacios para la educacion ambiental, los estudios técnicos y la
investigacion cientifica.

5.1.2 Objetivos Secundarios.

v’ Proteger los recursos paisajisticos sobresalientes de la reserva.

v Proporcionar servicios y actividades recreativas y de turismo que favorezcan la
conservacion de los recursos naturales presentes en la reserva.

v Contribuir con el desarrollo socioeconémico de las comunidades localizadas en el
entorno de la reserva (zona de amortiguamiento).
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5.2 Categoria de Manejo.

La Reserva Bioldgica Monteverde es un AP de dominio privado. Las tierras que la
conforman estan inscritas en el registro de la propiedad a nombre del Centro Cientifico
Tropical. En este sentido, no existe en el pais una regulacion especifica en cuanto a
categorias de manejo de propiedad privada.

Tomando como criterio los usos que se realizan en la reserva, las actividades que
tradicionalmente ha realizado en CCT son de uso indirecto: la investigacion cientifica, la
educacion ambiental, el control y vigilancia, y la atencion de visitantes (turistas). Estas
actividades desde el punto de vista de las directrices de la Unién Internacional para la
Conservacion de la Naturaleza (UICN), se enmarcan dentro de la Categoria Il (Parque
Nacional).

Lo que hace la diferencia entre la categoria parque nacional y la categoria reserva
biologica, son las actividades de uso que hacen los miles de visitantes, esto es que en
la Categoria Ib (reserva bioldgica) no se permiten actividades de uso intensivo de
visitantes (turismo), mientras que en la Categoria Il (parque nacional), si es permitido.

Desde el punto de vista de las categorias de manejo de Costa Rica, la Reserva
Bioldgica Monteverde se maneja como un parque nacional. Esta situacion en definitiva
y no perjudica el estatus que tiene esta AP de dominio privado.

5.3 Marco Legal.

Para cumplir con los objetivos de la reserva, el manejo técnico de esta AP se sustenta
en las normas juridicas que hay en el pais en materia de recursos naturales y
ambiente, y los diferentes convenios firmados por el CCT con otras instancias.

El control y la vigilancia en lo referente a actividades de caza ilegal que se puedan dar
dentro del area de la reserva, y apoyar en el mismo sentido a otras instancias de
conservacion, el personal que labora en esta AP sustenta sus acciones en la Ley de
Conservacion de la Vida Silvestre ? 7317 del 30 de octubre de 1992, vigente a partir
del 7 diciembre de 1992. También, esta Ley es utilizada por los encargados del
programa de manejo de recursos, para normar todo lo referente al cumplimiento de los
procedimientos para realizar la investigacion cientifica y los estudios técnicos dentro del
area.

De la misma manera, en lo referente al control y la vigilancia que se ejerce para evitar
la tala ilegal dentro de la reserva o en sus alrededores, el personal realiza acciones
sobre la base de la Ley Forestal ? 7575 de febrero de 1996, publicada en la Gaceta
? 72, Alcance ? 21, del 16 abril 1996. Otra aplicacion son los Pagos por Servicios
Ambientales (PSA).
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En caso de que se necesite acceso a la biodiversidad, sea por cuenta de la reserva o
investigadores en ésta, el personal del area cuenta con la Ley de Biodiversidad ?
7788, del 23 de abril de 1998, vigente desde el 27 Mayo 1998, y con las directrices
dictadas por la Comision Nacional para la Gestion de la Biodiversidad (CONAGEBIO),
para lo cual existen formularios especiales y guias.

También esta Ley ofrece oportunidades de incorporacion a instancias como los
Consejos de las Areas de Conservacion en que territorialmente se encuentra la
reserva, desde donde se puede generar impacto y tener influencia en las politicas de la
region, como representante de las organizaciones ecologistas.

Para efectos de denunciar delitos ecolégicos, la reserva cuenta con el sustento legal
gue le otorga la Ley Organica del Ambiente, Ley ? 7554, del 13 de noviembre de 1995
y publicada en la Gaceta ? 215 — 13 Noviembre 1995. Para ello el personal de la
reserva debe apersonarse ente el Tribunal Ambiental Administrativo (TAA).

Ademas de la legislacion existente para el pais y su aplicacion en el manejo de la
reserva, hay un grupo de convenios firmados por el CCT con otras entidades. Por
ejemplo el Convenio con el MINAE y la Asociaciéon Conservacionista de Monteverde,
firmado el 26 de setiembre de 1995, tiene como objetivo la contratacion conjunta de
personal para laborar en el Area de Conservacion Arenal (ACA).

También se cuenta con el convenio de Cooperacién con la Asociacion de Guias
Naturalistas de Monteverde (AGUINAMON), el cual tiene como fin regular las
actividades de guiado dentro de la reserva por parte de los guias miembros de la
organizacion.

5.4 Zonas de Manejo de la Reserva Biolégica Monteverde

Con el propoésito de ordenar los usos de los recursos protegidos en la reserva, es
necesario ubicar espacialmente diferentes zonas de manejo que cumplen objetivos
especificos diferentes, pero integrados al cumplimiento de los objetivos de
conservacion generales de la reserva. En este sentido, la Reserva Bioldgica
Monteverde ha pasado en dos ocasiones anteriores por un proceso de ordenamiento
interno, que es importante indicar.

5.4.1 Zonas de manejo en 1985.

En 1985 la propuesta de plan de manejo para la reserva (CATIE-CCT), ordeno el
espacio fisico en cuatro zonas de manejo: intangible, primitiva, recuperacién y uso
publico (Figura 17, Cuadro 30).

Ademas, se defini6 una zona de amortiguamiento adyacente a la RBM de tipo
bioldgica, de diferentes anchos, con el propésito de retrasar el avance de la frontera
agricola.
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Cuadro 30
Zonas de manejo y criterios utilizados en la zonificacién de 1985
Zona Tamafio Criterio
(Ha.)
Intangible 65% de la | v' Alta pendiente.
unidad | v Alta fragilidad.
v Estado no alterado del ecosistema.
v/ Habitat de especies raras, endémicas o en
peligro de extincion
Primitiva 30% dela| v Areas con alguna alteracion  por
unidad actividades humanas.
v Areas en estado de sucesion.
v Areas con porciones de habitat con
especies de flora y fauna unica.
Recuperacion natural 5% v" Areas con suelo y vegetacion alterados por
la accion del hombre.
Uso Publico 0,8Ha. | v Areas alteradas por el hombre.
v' Ejemplos de paisajes de belleza particular.
v Areas aptas para actividades de educacion

e interpretacion ambiental.

Fuente: CATIE-CCT, 1985.
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5.4.2 Zonas de manejo en 1989.

En 1989, un equipo de profesionales revisé la zonificacion del Plan de Manejo
elaborado en 1985 y propuso nuevamente cuatro zonas de manejo: zona de proteccion
absoluta, zona de proteccion silvestre, zona de uso especial y zona uso publico, segun

se muestra en el Cuadro 31y Figura 18.
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Cuadro 31
Zonas de manejo y criterios utilizados en la zonificacién de 1989
Zona Tamafo Criterio
(Ha.)
Proteccién absoluta 3.081,5 v" Poco impacto humano.
v Labores de vigilancia y control
Proteccion silvestre 273,3 v/ Poco impacto humano por turismo e
investigacion.
Uso especial 152,2 v' Poco impacto humano por senderos,
caminos, areas de siembra abandonadas.
Uso Publico 138,1 v' Alto impacto humano por senderos, caminos

y transito de turistas e investigadores.

Fuente: SIG-CCT, 2004.
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5.4.3 Zonas de manejo en el 2005.

Con base en la informacién técnica y cientifica existente de los recursos de la reserva y
de los usos permitidos, se establecen tres zonas de manejo para la Reserva Bioldgica
Monteverde, a saber: zona de proteccion absoluta, zona de uso especial y zona de uso
publico (Figura 19).
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543.1 Zona de Proteccién Absoluta.

a. Descripcion.

Parte de la reserva que ha sufrido muy pocas alteraciones por parte del ser humano,
con recursos de flora y fauna que requieren una proteccion relativamente completa, por
su fragilidad, la presencia de especies en peligro de extincion o amenazadas y altas
pendientes.

Esta zona abarca la mayoria de la reserva, un 96% del total que corresponde a 3.533,7
Ha., en un rango altitudinal entre los 860 msnm en el cafidon del rio Pefias Blancas, en
el limite este, y los 1840 mnsm en el Cerro Chomogo, en el limite norte de la reserva.
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La Zona de Proteccidén Absoluta (ZPA) es atravesada de oeste a este por un camino,
gue es una servidumbre que conduce al Refugio Eladios, que es propiedad del CCT
pero que queda fuera del limite este de la reserva.

b. Objetivos.

v' Asegurar gque los procesos ecoldgicos mantengan su continuidad.

v' Proteger los ecosistemas, las comunidades, el habitat y las poblaciones silvestres
gue estan representadas en la reserva.

v' Proteger las quebradas y rios Guacimal, San Luis y Veracruz en la vertiente del
Pacifico; y Cafio Negro, Chiquito y Pefias Blancas en la vertiente del Caribe.

v Proporcionar oportunidades de investigacion y monitoreo.

C. Normas.

" v’ Las visitas a esta zona
seran permitidas para
pequeios grupos con fines
cientificos, y Unicamente
con la autorizacion de la
gerencia de la reserva.

v" Solo se permiten
actividades de
investigacion y monitoreo,
con extraccion de recursos

fundamentada
técnicamente y en los
sitios definidos para tal fin,

en el Plan de Investigacion y Monitoreo del AP.

v La investigacién que se realice debe estar autorizada de acuerdo con el reglamento
de investigacion y monitoreo, con las politicas que dicte el Centro Cientifico Tropical
y con la legislacion nacional pertinente.

v/ Se permiten actividades administrativas minimas para el mantenimiento de carriles
0 picas de acceso, o para realizar actividades de proteccion de la reserva.

v" No se permitira el acceso a animales domésticos y vehiculos.

v" No se permiten actividades turisticas.

5.4.3.2 Zona de Uso Especial.

a. Descripcion.
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Son sitios muy pequefios de la reserva que se requieren para la administracion del
area, como son la casa de administracion, puestos de control y vigilancia, refugios
permanentes, laboratorios. También sitios que por razones de tipo legal (como una
servidumbre), o bien de conveniencia nacional (torres de telecomunicaciones,
acueductos, etc.), no pueden ser excluidas totalmente del area.

La Zona de Uso Especial (ZUE) es una franja de terreno que atraviesa la reserva de
oeste a este, que es utilizada como una servidumbre; y el sendero que conduce al
Refugio El Valle. Tiene un area total de 34,7 Ha.

b. Objetivos.

v' Permitir la instalacion de infraestructura minima necesaria para el manejo y
desarrollo del area.

v" Mantener y regular derechos de paso.
C. Normas.

v Las instalaciones fisicas que se construyan o remodelen en la reserva, deben ser
armonicas con el ambiente natural y causar el menor impacto visual negativo.

v La infraestructura debe ubicarse estratégicamente, de manera que facilite y agilice
la proteccidn, el control y otras actividades de manejo.

v' La servidumbre se mantendran en las condiciones minimas transitables y se

regulara el paso de transeulntes y animales.

No se permiten actividades de uso publico.

Unicamente se permitird la instalacion de obras de infraestructura, como

acueductos cuando estas contribuyan al desarrollo comunitario, previo estudio de

impacto ambiental.

AN

5.4.3.3 Zona de Uso Publico.
a. Descripcion.

Areas naturales de la reserva alteradas por la accion del hombre, que contiene
representaciones del paisaje y caracteristicas biofisicas de la reserva de gran valor
esceénico, educativo y recreativo.

La Zona de Uso Publico (ZUP) se localiza en el limite noroeste de la reserva, en el
lugar denominado como La Casona y tiene una extension total de 76,8 Ha., que es un
tamafio menor que el definido en la zonificacion de 1989, ya que se excluyen los
Senderos que ingresan a los terrenos de la Sociedad Bosque Eterno S.A.

En esta zona de manejo se encuentran los atractivos naturales caracteristicos del
bosque nuboso (orquideas, helechos, musgos, insectos, aves, mamiferos, paisaje,
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lluvia horizontal, etc.), que pueden ser disfrutados mediante una red de senderos de
aproximadamente 10 Km. de longitud (Figura 20).
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También se sitla en esta
zona, las instalaciones que
permiten al visitante el
disfrute de los atractivos,
como son:

el estacionamiento,

la caseta de recepcion,
la sala de exhibiciones,
la tienda de artesania o
“souvenir”,

el restaurante,
el albergue,

y los
sanitarios.

servicios

Por razones de poco espacio fisico, se ubican aqui las instalaciones oficiales para

administracion de la reserva.

a
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b.

Objetivos.

Ofrecer oportunidades de esparcimiento, recreacion y educacion a los visitantes de
la RBM.

Ordenar y controlar las actividades de los visitantes, para minimizar el impacto que
sobre los recursos puedan causar los mismos.

Generar recursos financieros para la gestiéon y cumplimiento de los objetivos de
conservacion de la RBM.

Normas.

Las instalaciones fisicas para los visitantes, deben ser arménicas con el ambiente
natural de la reserva.

Todas las actividades recreativas y educativas que realicen los visitantes deben ser
afines con los objetivos de conservacion de la reserva.

Las actividades que realizan los visitantes deben ser evaluadas en una forma
sistematica y periddica.

La cantidad maxima de visitantes para cada sitio de visita sera la que técnicamente
defina el estudio de capacidad de carga turistica.

La apertura de nuevas actividades recreativas se autorizara solo si existen los
estudios que demuestren su conveniencia y si se cuenta con la capacidad de
manejo para controlarlas.

Las actividades de interpretacion y educacion ambiental se realizaran de acuerdo
con lo indicado en el plan de educacion ambiental.

La rotulacién interpretativa, regulativa o prohibitiva se elaborard de acuerdo con las
normas indicadas en el plan de rotulacion.

Se deben de establecer medidas y protocolos de actuacion para la seguridad del
visitante.

Se excluyen como sitios de uso publico los refugios El Valle y Aleman.

5.4.4 Zonade Interaccidon Social (zona de amortiguamiento).

a.

Descripcion.

Esta zona es un espacio fisico adyacente a la reserva y abarca la cuenca del rio
Guacimal hasta el Golfo de Nicoya, con una extension de 16.267 Ha. Aqui se
encuentran las comunidades de Santa Elena, Cerro Plano, Monteverde y San Luis.

Es la zona donde se encentran la actividades privadas socio-productivas y que de
alguna manera afectan positiva 0 negativamente los recursos naturales protegidos en
la reserva, razén por la cual es necesario un trabajo de extension comunitaria en
términos de educacion ambiental y de facilitar procesos que contribuyan a utilizar los
recursos de la region en una forma responsabile.
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b. Objetivos.

v" Promover el uso responsable de los recursos naturales y culturales.

v" Proporcionar viabilidad ecolégica a algunas especies de fauna protegidas en la

reserva.

C. Normas.

v' Las acciones en esta zona deben realizarse mediante el trabajo conjunto con
instituciones del Estado, otras organizaciones y las comunidades locales.

v' Esta zona es el marco de referencia geografico para las acciones de educacion
ambiental y extensién comunitaria que realizara la reserva y el CCT.

Cuadro 32
Zonas, tamafo y criterios técnicos por cada zona de manejo, 2005
Zona Tamarfo Criterio
Proteccién | 3.533, 7 Ha. | v Existencia de especies de flora y fauna endémicas.
Absoluta (97%) v Existencia de especies de flora y fauna en peligro de
(ZPA) extincion.
v' Existencia de habitat caracteristico del bosque
nuboso.
v Lugares de alta pendiente.
v' Quebradas y rios de importancia para el consumo
humano y generacion de energia hidroeléctrica.
Uso publico 76,8 Ha. v' Sitios de extraordinaria belleza escénica (La
(ZUP) (2%) Ventana).
v’ Sitios de facil acceso y control administrativo.
v’ Sitios alterados.
v/ Sitios con presencia de especies de flora y fauna
sobresalientes.
Uso especial | 34,7 Ha. v/ Sitios para la instalacion de infraestructura
(ZUE) (1%) administrativa y de investigacion.
v/ Camino servidumbre.
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CAPITULO VI )
PROGRAMAS DE MANEJO PARA LA RESERVA BIOLOGICA MONTEVERDE

6.1 Estrategias para el Manejo de la Reserva Biol6gica Monteverde.

Considerando el estado de manejo actual de la RBM y las amenazas a la conservacion
a sus recursos naturales, en este capitulo se proponen un conjunto de estrategias y
acciones, con las cuales se pretende dirigir y mejorar la gestion de la reserva.

Estas estrategias se han agrupado en Programas de Manejo segun su afinidad y en
funcidn de la organizacion administrativa de la reserva, programas que seran puestos
en practica mediante los Planes Anuales de Trabajo (PAT).

Cada una de estas estrategias integra un conjunto de acciones y normas que orientan
Su ejecucion.

6.1.1 Programas para el manejo de la RBM.
Las estrategias se han agrupado en los siguientes Programas de Manejo:

v'Programa de Administracién y Operaciones.
v'Programa de Manejo de Recursos Naturales.
v'Programa de Control y Vigilancia.

v'Programa de Atencién y Manejo de Visitantes.
v'Programa de Educacién Ambiental.

6.1.1.1 Programa de Administracién y Operaciones.

La Gerencia de la RBM serd la encargada de la ejecucion de este programa, bajo su
responsabilidad estara todo lo referente al manejo integral de la reserva.

a. Objetivos:

v/ Asegurar un eficiente desempefio de los programas, actividades y acciones que
conforman el manejo en general de la RBM, facilitando las condiciones, medios y
mecanismos para el desempeiio eficaz de su gestion y considerando la eficacia en
el uso de los recursos humanos, materiales, financieros y tecnolégicos asignados.

v Dotar al recurso humano de la reserva, de las condiciones necesarias para el
desarrollo y ejecucion de sus funciones.

v’ Desarrollar y mantener un proceso de comunicacion entre la Gerencia de la reserva
y las organizaciones de base de las comunidades aledafas al area.
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v

Establecer mecanismos que promuevan, en los habitantes de las comunidades y sus
organizaciones, el conocimiento y valoracion de los recursos naturales de la reserva,
con el fin de que los comprendan, aprecien, disfruten y participen activamente en su
conservacion.

Promover la coordinacion inter organizacional e interinstitucional en las comunidades
de la zona de amortiguamiento, que permita un uso sostenible de los recursos
naturales y el ambiente en general.

v/ Apoyar las organizaciones comunales en actividades de manejo de recursos

v

b.

naturales.

Lograr el apoyo publico de los habitantes de la zona de amortiguamiento y sus
organizaciones, para los esfuerzos de conservacion en el ambito local, regional,
nacional e internacional.

Establecer alianzas estratégicas y de mutua colaboracién con grupos y actores de
interés de la reserva, por ejemplo: agencias de viajes, tour operadores, grupos
conservacionistas y de la sociedad civil, instituciones de gobierno local, nacional y
otros.

Estrategias.

v'Ejecutar el plan de contingencia.

El plan de contingencia es un instrumento de planificacion administrativo-
financiero elaborado en el 2003 que tiene como objetivo mitigar el impacto
negativo que pudiera tener un cambio en la arribo de visitantes a la reserva,
producto de diferentes situaciones del entorno mundial o internas del pais. En
este sentido, de darse una situacion como la sefalada anteriormente, el Plan de
Contingencia se convertird en conjunto con el Plan de Manejo, en el instrumento
orientador de la gestion de la reserva.

En caso de que se presente una situacion que pudiera originar un cambio en la
sostenibilidad econdmica de la reserva, la Gerencia General debera, de manera
inmediata, tomar las medidas de mitigacion indicadas en el Plan de Contingencia.

La decision de la aplicacion del plan deberd ser consensuada con la Direccidn
Ejecutiva del CCT.

v Establecer una estructura organizativa efectiva para el manejo del area.

Se debe poner en practica el organigrama propuesto en este Plan de Manejo.
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Para la proteccion de los recursos naturales, de los activos y de los visitantes que
utilizan el albergue, es necesario modificar el sistema de trabajo del AP, para ello
es conveniente que algunos (minimo 10 personas) de sus empleados laboren en
jornadas acumulativas también conocidos como roles de trabajo.

Las jornadas acumulativas consisten en laborar 10 dias seguidos con 4 dias
libres, las personas que laboran bajo este sistema pernoctan en el sitio de trabajo
y estan disponibles para la atencion de cualquier eventualidad.

Para ello, es necesario construir, en la zona de uso especial, una infraestructura
adecuada que les permita vivir en su sitio de trabajo durante el tiempo establecido
por la jornada (casa para guardabosques o0 guardarecursos).

v Establecer un comité técnico para la gestion de la reserva.

El comité técnico estara integrado por la Gerencia y cada uno de los encargados
de programas y un representante de la Direccién Ejecutiva del CCT.

El comité técnico se reunirda como minimo una vez al mes y su funcion seréa el
analisis de acciones importantes para la toma de decisiones técnicas de manejo
de la reserva.

Cuando la Gerencia lo considere necesario se integrara a este comité técnico el
encargado de la unidad administrativa o cualquier otro funcionario de la reserva o
del CCT que se considere pertinente.

v Establecer un comité cientifico de apoyo a la gestion de la reserva.

El Comité Cientifico estara integrado por: el Encargado o Jefe del Programa de
Manejo y Monitoreo de Recursos, quien sera el responsable de su formacién y
seguimiento; la Gerencia de la reserva, al menos dos cientificos destacados en la
zona de Monteverde y uno del CCT.

La funcion principal de este comité es de asesorar a la Gerencia de la reserva, al
encargado del Programa de Manejo y Monitoreo de Recursos, y al CCT, en los
temas de gestion de caracter mas estratégico que tengan relacion directa con los
objetivos de conservaciéon de la RBM.

v Elaborar un Plan de Financiamiento a Largo Plazo.

Aunque la Reserva Biologica Monteverde, cuenta con un Fideicomiso que le
permite mantener una situacion estable durante varios afios, es necesario disefiar
un plan de financiamiento a largo plazo que le permita mejorar la gestiéon, segun
lo propuesto en este Plan de Manejo. Por ejemplo, la adquisicion de terrenos de
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vocacion forestal que se encuentran en el Corredor Biologico Monteverde-Golfo
de Nicoya y que es considerado como una estrategia para la viabilidad ecologica
de muchas especies presentes en la reserva. También, para desarrollar en una
forma pro-activa actividades de educacion ambiental y de extension comunitaria
en la zona de interaccion social.

El plan debe considerar, entre otras cosas lo siguiente:

La identificacibn de fuentes de financiamiento tanto internas como
externas.

La elaboracién y ejecucion de un sistema de mejoramiento continuo de
los mecanismos de control y uso de los recursos y activos del parque, con
su respectivo método de monitoreo.

Identificar y valorar desde el punto de vista econémico los servicios
ambientales que ofrece el parque.

v'Elaborar y ejecutar un plan de adquisicién y mantenimiento de equipo.

La elaboracion de este plan sera responsabilidad de la Gerencia y su ejecucion o
supervision sera responsabilidad de la Unidad Administrativa.

Con la definicion del equipo necesario para cada programa de manejo, se debe
realizar un analisis de la condicion actual del equipo y las necesidades segun las
propuestas de manejo. Una base para la discusion, es el inventario del equipo
actual y las necesidades definidas en cada plan tematico.

El plan incluird entre otras, las labores que desarrollara cada programa y la
identificacion de las necesidades por programa.

En la elaboracion de este plan, participaran los Jefes de los Programas de Manejo
de la reserva.

Todo lo referente a mantenimiento basico del equipo de cocina, cafeteria y de los
albergues, sera responsabilidad del encargado del Programa de Atencion y
Manejo de Visitantes. Asi mismo, para todo el equipo menor o basico que se le
asigne o utilicen los otros programas, el mantenimiento del mismo sera
responsabilidad de cada uno de ellos.

Ademas, toda reparacion de equipo de los programas contara con la aprobacién
del encargado del programa y el visto bueno del encargado de la Unidad de
Soporte Administrativo de la RBM.
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v Elaborar y ejecutar un Plan de Construccion de Infraestructura.
El plan debe programar y ejecutar la siguiente infraestructura:

Una sala de exhibiciones,

una caseta de recepcion y cobro de ingreso a la reserva,

un estacionamiento para vehiculos, que se ubicara entre el actual taller y el
laboratorio;

un anfiteatro,

dos senderos: “Pantanoso y Trogén (Wilford-El Roble);

una biblioteca,

oficinas apropiadas para la administracion de la reserva, que en la medida de
las posibilidades debe estar fuera de la zona de uso publico;

una casa para guardarecursos, que sera construida aparte de la zona de uso
publico. Se recomienda la construccion en el lugar donde se encuentra el aula
de Educacion Ambiental.

Las construcciones estardn adaptadas al contexto natural de la reserva, por lo
gue los disefios y planos tienen que ser elaborados por un profesional en la
materia y estar aprobados por la Direccion Ejecutiva del CCT.

Como insumo relevante en la elaboracion del plan, se debe realizar un analisis de
los planes de construccion de infraestructura anteriores.

v Elaborar y ejecutar un Plan de Mantenimiento de Infraestructura.

La elaboracion de este plan sera responsabilidad de la Gerencia y su ejecuciéon
sera responsabilidad de la Unidad Administrativa.

Como mantenimiento de infraestructura se define, entre otros: los senderos, los
rétulos, los edificios, las oficinas, el laboratorio, el albergue, el restaurante, etc.

Entre otras cosas este plan deberéa incorporar un inventario y diagnostico de las
construcciones actuales y un cronograma de ejecucion de las actividades de
mantenimiento anuales, trimestrales mensuales o diarias segun sea el caso.

Es necesario que el personal del programa elabore el plan involucrando a los
diferentes funcionarios de la reserva relacionados con esta accion, como por
ejemplo la Gerencia y los responsables de los Programas de Manejo.

La construccion de nuevas obras de infraestructura tales como, senderos,
edificios, caminos y otros, se ejecutardn mediante la contratacion de servicios
privados, los cuales seran supervisados por el personal de la reserva.
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v Ejecutar, dar seguimiento y evaluar el Plan de Mercadeo.

Desarrollar las recomendaciones indicadas en el Plan de Mercadeo para la
reserva, ademas de evaluar su desarrollo y tomar las decisiones pertinentes.

v'Elaborar y ejecutar un Plan de Mejoramiento de las Condiciones de Trabajo
para el personal de la RBM.

Como una de las responsabilidades prioritarias de la Gerencia, los Encargados de
los Programas y la Unidad de Soporte Administrativo, esta la definicion del
personal necesario para la gestion eficaz y eficiente de la reserva. El insumo
especifico para la elaboracion de este trabajo seran cada uno de los planes
teméaticos establecidos en cada programa de manejo.

Entre otras cosas, hay que especificar el perfil del trabajador, segun las
actividades propias de la gestion de la reserva (proteccion, educacion ambiental,
atencion de visitantes, monitoreo biolégico, otras).

Hacer una valoracién del personal, para ver posibilidades de una mejor
reubicacion en los diferentes Programas de Manejo.

Buscar formas de incentivos (no necesariamente econdmicos), que permitan
mejorar las condiciones laborales de los trabajadores.

Elaborar y mantener una base de datos sobre el recurso humano de la reserva,
gue permita la toma de decisiones en tiempo real.

Definir e implementar un sistema de evaluacion de desemperio del personal de la
reserva.

v Elaborar y ejecutar un Plan de Capacitacién.
Para la preparacion y el desarrollo de este plan se requiere:

Tomar como base lo propuesto en el plan de Mejoramiento de las Condiciones de
Trabajo.

Identificar las debilidades del personal que pueden ser mejoradas mediante un
proceso permanente de capacitacion.

Disefiar un sistema de deteccion de capacidades del personal, con el fin de
potenciarlas.
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Incorporar dentro del Plan de Capacitacion, actividades de mejoramiento continuo
de la capacitacion formal (primaria, secundaria, universitaria) e informal, siempre
y cuando sean del interés del Centro Cientifico Tropical.

Algunos de los temas identificados para incluir en el plan de capacitacion son:

° administracion y planificacion de AP | °© monitoreo biolégico

° mantenimiento de equipos e |° desarrollo de habilidades gerenciales
infraestructura

° planificacion estratégica y operativa | ° relaciones humanas

° legislacibn ambiental ° servicio al cliente

° preparacion de alimentos y bebidas | ° idiomas

° manejo de tiendas ° primeros auxilios

° atencion de emergencias ° cartografia basica

° educacion ambiental ° sondeos y encuestas a visitantes

° interpretacion ambiental ° trabajo con comunidades

Establecer un sistema de becas o financiamiento para capacitacion del personal
de la reserva.

Establecer una Comision de Capacitacion para que se ocupe de la seleccion de
los trabajadores de la reserva que asistirdn a diferentes eventos de capacitacion
segun sea el tema; dar seguimiento al plan y evaluarlo. Esta comision debe
formarse con personas vinculadas al manejo del AP, como son: el Gerente de la
reserva, un representante de los trabajadores, un encargado de algun Programa
de Manejo y un representante de la Direccion Ejecutiva del CCT.

Identificar y mantener una lista actualizada de especialistas en el tema de manejo
de recursos naturales, que pueden apoyar la ejecuciéon del Plan de Capacitacion.

Identificar un mecanismo mediante el cual se puedan establecer convenios de
pasantias con otras areas protegidas estatales o privadas del pais, o bien de
otros paises de la regién latinoamericana; esto como una forma de capacitar e
incentivar a los trabajadores de la reserva.

v'Evaluar periédicamente la satisfaccion del personal de la RBM.

Gestionar y promover la realizacion de estudios periodicos y sistematicos sobre el
grado de satisfaccién del personal con su trabajo, con el propésito de mantener
un nivel de productividad adecuado.

Estos estudios conviene que sean realizados por profesionales en el campo de
las ciencias sociales, preferiblemente con conocimientos en psicologia laboral.
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v Elaborar y ejecutar un Plan de Voluntariado.
Dentro de los aspectos a considerar por este plan estan:

identificacion de necesidades que tiene el area y que requieren de
voluntariado;

identificacion de instituciones y organizaciones que brindan este servicio;
definicion de perfiles para los tipos de trabajo (se requiere algun grado de
especializacion o no);

cantidad de voluntarios,

fechas especificas en las que se necesita su participacion,

acciones de capacitacibn a grupos especificos de voluntarios en las
diferentes acciones que realiza la reserva, tales como interpretacion,
educacion ambiental, control y vigilancia entre otros; y

un reglamento interno para el voluntario de la reserva.

Para la elaboracion del Plan es necesario evaluar las experiencias obtenidas en
este tema durante mas de 20 afios.

Es importante involucrar al trabajo voluntario en la reserva, a organizaciones
locales y regionales.

La Gerencia de la reserva designara una persona que se encargara de llevar en
forma sistematizada, un registro e historial de los voluntarios que prestan servicio
en el area (por ejemplo datos personales, grado de motivacion, disciplina,
identificacion con el servicio, otros) para saber a quién acudir en caso necesario.

v Elaborar y ejecutar un Plan de Extensién Comunitaria.

El Plan serd elaborado por el personal de la reserva, con el apoyo de un
profesional en la materia. Es necesario la participacion del personal del CCT y
colaboradores de la sociedad civil de la zona de interaccion social del area.

El Plan establecera acciones que faciliten el desarrollo de proyectos pilotos de
actividades amigables con el ambiente, ubicados en cada una de las
comunidades definidas y priorizadas de la zona de amortiguamiento.

Es necesario promover la interaccion de los diferentes grupos organizados para
incentivar visitas regulares de trabajo tanto a la reserva como a las diferentes
comunidades, con el fin de generar conocimiento sobre los diferentes problemas
ambientales de la region.

Los encargados de los programas y la Gerencia fomentaran el trabajo conjunto
con instituciones y empresas privadas para mitigar el impacto realizado por sus
actividades.
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En la elaboracién del plan tiene que vincularse el trabajo que realiza la reserva en
la zona de interaccion social (amortiguamiento), con el trabajo que ejecutan otras
organizaciones en la misma zona.

Es necesario promover la participacibn con otras instituciones y grupos
organizados para la elaboracién y ejecuciéon de Planes Reguladores de las
comunidades de la zona de amortiguamiento.

Entre otras cosas, el plan establecera acciones que fomenten convivios anuales
con las diferentes instituciones y organizaciones, preferiblemente en las
instalaciones de la reserva.

v Elaboracién y ejecuciéon de un Plan de Comunicacion.

Implica acciones de divulgacion de informacién sobre los bienes y servicios que
ofrece la reserva, asi como sobre los beneficios que brinda y las amenazas a las
gue esta expuesta y sus posibles soluciones.

La elaboracion del plan debe ser dirigida por un especialista en el tema y
participar en el proceso a los encargados de los programas de manejo de la
reserva.

Uno de los primeros pasos para elaborar un plan de comunicacion, es identificar,
y caracterizar los diferentes grupos de interés con los que la reserva debe
trabajar. Por ejemplo en la zona son muy importante los empresarios turisticos,
los cazadores, los estudiantes, los maestros de las escuelas, las asociaciones de
desarrollo integral, las instituciones publicas, los visitantes, los funcionarios de la
reserva, los investigadores, otros.

El plan tiene que proponer los temas y los medios a utilizar para llevar los
diferentes mensajes a los grupos de interés.

El Plan de Comunicacion, definird las acciones de seguimiento que permitan
evaluar el efecto e impacto del mismo.

Dentro del plan se tienen que considerar todos los temas de comunicacion que
requieran los diferentes programas de manejo de la reserva.

v'Disefiar, implementar y mantener un Sistema de Informacion Gerencial.

Se tiene que definir el tipo de informacion que genera y que requiere cada
programa de manejo.

Elaborar un protocolo para el levantamiento y registro de la informacion.
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Elaborar la base de datos en un programa de computo de facil manejo.

Designar un responsable del Sistema de Informacién Gerencial.

v'Actualizar y ejecutar el Manual de Procedimientos Administrativos.

Para realizar su labor en forma eficiente y eficaz es necesario que la reserva
elabore y elabore y ejecute en conjunto con el CCT, un manual de procedimientos
administrativos que claramente defina los niveles de responsabilidad y de
autoridad asi como los limites de aprobacién de gastos e inversiones.

Es fundamental que en el proceso de elaboracion del manual, se involucre al
personal de la reserva.

v Estructurar y ejecutar los Planes Anuales de Trabajo (PAT).

La ejecucion de las estrategias y acciones propuestas en el Plan de Manejo se
deben programar, estructurar y ejecutar mediante los Planes Anuales de Trabajo.

Sobre la base de lo indicado en el Plan de Manejo, la estrategia de monitoreo del
manejo, y los Planes Tematicos (planes de proteccion, mantenimiento, educacion
ambiental, capacitacion, etc.); se estructurara el Plan Anual de Trabajo.

Los Planes Anuales de Trabajo incluiran obligatoriamente las recomendaciones,
politicas y directrices del Centro Cientifico Tropical.

Cada programa de manejo elaborara su Plan Anual de Trabajo y lo presentara a
la Gerencia para su discusion, priorizacion de actividades y presupuesto (si es
necesario), y aprobacion final.

El PAT debe tener un formato general, que entre otras cosas debe contener como
minimo lo siguiente:

la justificacion de lo propuesto donde se relacione lo que indica el plan de
manejo y otros documentos pertinentes;

los objetivos que se quieran alcanzar en el periodo,

nombre del programa,

actividades,

resultados esperados,

responsables de la ejecucién por programa;

mecanismos de seguimiento y evaluacion,

presupuesto global, y

cronograma de actividades.
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La Gerencia evaluara periodicamente (cada tres meses) en conjunto con los
encargados de cada programa, la ejecucion de su plan anual de trabajo.

v Evaluar sistematicamente la gestion de manejo.

Con el objetivo de dar seguimiento al manejo de la reserva, cada afio se
programara un taller para aplicar la Estrategia de Monitoreo como herramienta de
evaluacion de la gestion.

Para la aplicacion del monitoreo, se utilizara la linea base definida en este plan.

Los resultados y recomendaciones pertinentes se incluiran en los Planes Anuales
de Trabajo para su ejecucion.

Para aplicar la Estrategia de Monitoreo es fundamental contar con un facilitador
externo al AP, con el fin de que la evaluacion sea mas objetiva.

v'Revisar y actualizar el Plan de Manegjo.

El Plan de Manejo se revisara cada dos afios, para evaluar lo ejecutado y
actualizarlo con nuevas estrategias y acciones.

Hay que involucrar en la revision y actualizacion del plan, al personal de la
reserva, al personal del Centro Cientifico Tropical y a personas invitadas externas
gue se crea conveniente. Es oportuno involucrar a profesionales que participaron
en el proceso de elaboracion de este Plan de Manejo.

Como insumos importantes para la revision y actualizacion estan los documentos
de las evaluaciones anuales de los planes operativos, el seguimiento a la
Estrategia de Monitoreo del Manejo, los resultados de investigaciones aplicadas al
manejo y los estudios técnicos pertinentes.

Para actualizar el Plan de Manejo se debe crear un Comité de Planificacion
integrado al menos por: Gerente y Jefes de los Programas de Manejo de la RBM,
un representante de la Direccion Ejecutiva del CCT y un representante del Comité
Cientifico, que no sea una de las personas anteriormente indicadas.

Para la actualizacion del Plan de Manejo se recomienda la participacion de un
profesional externo, para que facilite las reuniones y/o talleres necesarios.

C. Normas.
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Lo indicado en el Plan de Manejo, los resultados de la Estrategia de Monitoreo y los
Planes Tematicos, sera el material informativo de base para la elaboracion del Plan
Anual de Trabajo de la reserva.

La gestion administrativa y de manejo de la RBM se realizara de acuerdo con las
directrices y politicas establecidas por el Centro Cientifico Tropical.

Cada dos afos se evaluaran los alcances y limitantes del Plan de Manejo.

La elaboracién de las diferentes estrategias de manejo debe ser participativa,
incluyendo principalmente a los funcionarios de la reserva.

Toda infraestructura nueva que se construya en la RBM debe hacerse bajo un
analisis de manejo global segun este Plan de Manejo, ser armoniosa con el medio y
respetar las normas establecidas por el CCT y la legislacién que regula este campo.

La construccion de nuevas obras de infraestructura debe ser avalado por el CCT.

Las necesidades de capacitaciéon deben responder a las necesidades institucionales
y no personales.

Para la divulgacion de las actividades desarrolladas en el area, la Gerencia y otros
funcionarios de la reserva, organizaran y realizaran reuniones periédicas con los
diferentes actores sociales de las comunidades e instituciones relacionadas.

El personal de la reserva debe participar en las actividades pertinentes que
organicen las comunidades vecinas.

La Gerencia de la reserva debe tener una participacion activa en la gestion y la
promocion de alianzas estratégicas, siguiendo para ello lo indicado en el Plan de
Mercadeo y en las politicas del CCT.

El Plan de Comunicacién debe considerar todos los temas de los diferentes
programas de manejo.
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6.1.1.2 Programa de Manejo de Recursos Naturales y Culturales.

El Programa de Manejo de Recursos, es el responsable de realizar acciones de
caracter técnico y cientifico dirigidas al conocimiento y manejo activo de los recursos
naturales y culturales presentes en la reserva, que permitan el cumplimiento de los
objetivos de conservacion por los cuales se establecioé el area.

Bajo la responsabilidad de este programa estara todo lo referente a la gestion de la
investigacion: investigadores, permisos, uso de laboratorio, regulaciones de la
investigacion, estudios técnicos, etc.

a. Objetivos del programa.

v' Generar informacién y conocimiento técnico y cientifico que ayude a la toma de
decisiones de manejo pertinentes a los recursos protegidos en el area y su zona de
amortiguamiento.

v" Promover el establecimiento de alianzas estratégicas con instituciones cientificas y
académicas, nacionales e internacionales, que permita obtener conocimientos sobre
la dinamica de los ecosistemas, las poblaciones, las especies y otros recursos de
interés protegidos en la reserva.

b. Estrategias.
v Elaborar y ejecutar un Plan de Investigacion.

Es fundamental para la reserva contar con un Plan de Investigacion aplicada al
manejo del area. Este plan debe establecer entre otras cosas:

los temas prioritarios,

los recursos necesarios,

el equipo necesario,

la participacion de universidades nacionales e internacionales,
los medios para promocionar la investigacion, y

los mecanismos de seguimiento y evaluacion.

O 0O O0OO0OO0Oo

La informacion generada por las investigaciones debe estar dirigida a fortalecer la
toma de decisiones para el manejo integral de la reserva en todos sus programas.

A manera de ejemplo, se puede decir que un estudio sobre la salud de las
poblaciones silvestres de interés, puede ser un aporte que permita la definicién de
las acciones en el Plan de Vigilancia o en el de Educacién Ambiental. De la
misma manera, investigaciones dirigidas a la satisfaccion del visitante, deben
servir para definir los servicios e instalaciones y minimizar los impactos por visitas,
entre otros.
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Se debe crear una base de datos para el programa, realizar un inventario de las
investigaciones ejecutadas en el area e incorporar la informacion pertinente.

Hay que determinar las necesidades y prioridades de investigacion y monitoreo
dirigidas principalmente para el manejo de la reserva y promover su realizacion.

Un tema relevante que debe considerarse en el Plan, es el de las amenazas que
se producen fuera de la reserva y que afectan la viabilidad ecolégica de los
recursos contenidos dentro de la misma.

El plan de investigacion debera considerar el tema de erradicacion de especies
invasoras.

La reserva contara con una persona debidamente preparada para que se
encargue del Programa de Manejo y Monitoreo de Recursos Naturales y
Culturales.

Se debe establecer politicas, requisitos y normas para que los investigadores
compartan los resultados de las investigaciones, para lo cual se debe elaborar un
reglamento de investigaciones.

Es necesario realizar una investigacion que defina las asociaciones vegetales
existentes en la reserva y sobre la base de los resultados definir diferentes sitios
para la investigacion cientifica.

Es necesario divulgar los resultados de las investigaciones que se realizan en la
reserva.

Reactivar la pagina electronica quetzal con informacidbn general de
investigaciones pasadas y actuales, e indicar cuales investigaciones futuras son
de interés para la reserva. Para ello el encargado de investigaciones debe
sistematicamente actualizar la informacion pertinente.

Mediante la coordinacién con los encargados de los programas de manejo y
monitoreo de recursos, atencion y manejo de visitantes y educacion ambiental, se
definiran los medios mediante los cuales se comunicara al publico en general los
resultados de las investigaciones realizadas en el area.

v Elaborar y ejecutar un Plan de Monitoreo Bioldgico.

Para la elaboracion de este plan es necesario que se realice un monitoreo de
especies indicadoras de la reserva que establezca una linea base para el
monitoreo bioldgico de diferentes grupos de especies de flora y fauna (aves,
mamiferos, anfibios, reptiles, vegetacion, peces).
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En la ejecucién del monitoreo deben participar funcionarios de la reserva y otros
grupos de apoyo como por ejemplo la Asociacion de Guias Naturalistas de
Monteverde.

Para involucrar en el monitoreo al personal de la reserva y otros grupos, es
necesario la capacitacion pertinente.

El Plan de Monitoreo debe contener los mecanismos de evaluacion del mismo
plan.

v Establecer una biblioteca cientifica.

La reserva debe contar con un espacio adecuado como biblioteca. Esta sera
manejada por el encargado de investigaciones, quien ademas sera el responsable
de asegurar que todo investigador deje una copia de su trabajo en este sitio.

Esta biblioteca debe fortalecer los programas educativos de las comunidades
aledafas, por lo que es necesario la dotacion de bibliografia pertinente.

v Constituir un fondo de becas para estudios cientificos en la RBM.

Como una forma de incentivar las investigaciones, el CCT y la reserva
establecerdn un fondo para un sistema de becas para estudiantes de
universidades nacionales que quieran realizar investigaciones dentro del marco
de las prioridades del area protegida.

Se debe establecer un comité de becas que sera el responsable de asignar el
incentivo.

v Acondicionar el laboratorio.
El encargado del programa de manejo y monitoreo de recursos y el comité de
investigadores locales, definiran las necesidades reales de equipo segun las
necesidades de investigacion establecidas en el Plan de Investigacion.
Para el uso del laboratorio por parte de los investigadores se debera actualizar el

reglamento. Esta actividad sera responsabilidad del encargado del programa, asi
como darle seguimiento a su cumplimento.

v Establecer de una estacion meteoroldgica completa (tipo A).
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Debido a que una de los objetivos primarios de la reserva es la investigacion
cientifica y ésta en su mayoria necesita informacion acerca de los factores
abidticos, es necesario que se cuente en el area con una estacion meteorolégica
tipo A o completa. En esta estacion se mide mediante los diferentes instrumentos:
temperatura, precipitacion, luz solar, viento, presion atmosférica, humedad
relativa, evaporacion, etc.

Esta estacion meteoroldgica debe contar entre otros equipos con: pluvibmetro o
pluviografo (precipitacion), anemoémetro (velocidad de viento), veleta (direccién del
viento) o anemocinemégrafo (direccion y velocidad del viento), actinégrafo o
actimometro (radiacion solar), heliografo (horas Iluz), termometros para
temperaturas maxima y minima, barémetro o bardgrafo (presiéon atmosférica),
evaporimetros (evaporacion) e higrografo o higrometro (humedad relativa).

El responsable de darle mantenimiento a la estacién y de recopilar y sistematizar
la informacion es el encargado del Programa de Manejo y Monitoreo de Recursos.

v Valorar todos los bienes y servicios que produce lareserva.

Es necesario cuantificar el valor de los bienes y servicios que ayuden a posicionar
la reserva en la comunidad local y nacional para ello es indispensable que a muy
corto plazo se promocionen estudios en este sentido.

Se debe realizar también un estudio sobre el reconocimiento que hacen las
comunidades de los bienes y servicios que produce la reserva, estudio que lo
puede realizar un estudiante o estudiantes de nivel universitario.

También se puede contratar una consultoria para determinar el posicionamiento
de la reserva en la comunidad local y nacional.

v'Analizar el estado de la conectividad de la reserva.

Es necesario que el programa realice reuniones conjuntas con personal de otras
areas protegidas vecinas y cercanas con el fin de coordinar acciones que
conlleven a la proteccion de otros recursos que se encuentren fuera de los limites
de la reserva.

Entre estas otras areas protegidas estan: El corredor biolégico que va desde la
Reserva Biologica Alberto Manuel Brenes en San Ramén de Alajuela que es
coadministrada por la Universidad de Costa Rica (UCR), hasta el Parque Nacional
Volcan Arenal que es manejado por el SINAC y que incluye a la RBM, asi como el
corredor biolégico Monteverde - Zona Protectora Abangares.
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Se debe realizar un analisis acerca de la conveniencia de que el CCT pueda
adquirir terrenos en la zona de amortiguamiento con el fin de mejorar la
conectividad.

Otra area de accion promovida por el CCT, es el corredor biolégico RBM — Golfo
de Nicoya y que incluye la zona de interaccion social de la reserva.

Normas.

Los informes de los resultados de las investigaciones deben estar en los idiomas
espafiol e inglés como minimo.

No se permite el ingreso de turistas a las zonas de investigacion.

No se permite la introduccion de especies exoéticas en la reserva.

La investigacion cientifica y el monitoreo obligatoriamente debe abordar el tema de
erradicacidon de especies invasoras.

Toda actividad cientifica que se realice en la reserva, debe tener: la autorizacion del
MINAE, la autorizacion del encargado de investigaciones y el visto bueno de la
Gerencia.

Se llevara a cabo un registro y archivo con la informacion generada por las
investigaciones y las labores de monitoreo.

Con el fin de divulgar la informacién generada, cada investigador debera explicar
brevemente los objetivos de su investigacion a los funcionarios de la reserva, a los
miembros de la Asociacion de Guias Naturalistas de Monteverde (AGUINAMON) o
al publico general, y de la misma forma, divulgar los resultados. Esto puede lograrse
mediante reuniones periodicas informales.

El monitoreo biolégico debe ser dirigido por un experto en el tema, con la
colaboracion del personal de la reserva y vecinos interesados.

Todas las actividades de monitoreo que se realicen dentro del area deben ser
ejecutadas dentro del marco de accion de una institucion responsable.
Periodicamente el personal de la reserva deben participar en el levantamiento de
informacién para monitoreo.

El resultado de las investigaciones debe utilizarse en la toma de decisiones.

En la zona de proteccion absoluta no se permitird la colecta de muestras de
recursos, excepto cuando estas se consideren estrictamente necesarias y
Unicamente con la autorizacién expresa de la Gerencia de la reserva y MINAE.

El plan de investigacion se divulgara mediante la pagina en INTERNET
(www.quetzalcam.com).



PLAN DE MANEJO DE LA RESERVA BIOLOGICA MONTEVERDE - COSTA RICA 125

6.1.1.3 Programa de Control y Vigilancia.

Este programa es el responsable de las actividades de control del uso de los recursos y
la vigilancia para evitar actividades ilegales como la caceria, la tala y la extraccion de
subproductos del bosque. También es su responsabilidad la coordinacién de acciones
con otros actores, para la proteccion eficiente de los recursos naturales que se
encuentran en la zona de amortiguamiento.

Ademas, es responsable de la seguridad de los funcionarios de la reserva, de los miles
de visitantes que llegan al area, de las instalaciones fisicas y del equipo.

a. Objetivos.

v Proteger los recursos naturales y culturales presentes en la reserva,

v Proporcionar seguridad a los funcionarios de la reserva y a los visitantes.
v Ofrecer proteccion a las instalaciones fisicas y al equipo.

b. Estrategias.

v Elaborar y ejecutar un Plan de Control y Vigilancia para el cumplimiento de los
objetivos de conservaciéon de la RBM.

Para la elaboracién de este plan es necesario:

Participar a aquellos grupos organizados de la zona que se consideren aliados
estratégicos y que ademas quieran colaborar en la proteccion de los recursos
naturales.

Participar al personal de otras instituciones que se dedican al Control y Vigilancia
de los recursos naturales fuera de los limites del area protegida, con el fin de
generar una responsabilidad compartida.

El plan de Control y Vigilancia debe incluir mecanismos de coordinacion con los
grupos participantes en su elaboracion.

Utilizar como insumo valioso para la elaboracion del Plan de Control y Vigilancia,
el documento de diagnéstico elaborado para este Plan de Manejo.

Participar al personal de la reserva que trabaja en otros programas de manejo,
tales como educacion ambiental, atencién y manejo de visitantes, y otros.

El Plan estara enfocado a proteger las areas criticas determinadas por la presion
sobre los recursos naturales (tala, caceria, contaminacion, otras), y especificara el
tipo y frecuencia de patrullas, retenes y los tipos de informes que se requieren.
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Incluird las actividades necesarias para asegurar la integridad fisica de los
funcionarios y visitantes al area (rotulacion preventiva, informacion escrita en
folletos, capacitacion, otras).

El plan tiene que incluir las necesidades de personal para la gestion del
programa, es decir, personal de patrullas, personal para la seguridad del visitante,
personal para la vigilancia a infraestructura, otros.

El plan debe generar informacion para el Programa de Gerencia, acerca del
equipo actual, su estado y el equipo necesario para que el personal ejerza sus
acciones de forma satisfactoria y con un grado alto de seguridad. Ejemplo de
equipo necesario es: botiquines de campafa, armas, esposas, programa de
cémputo, camara, un vehiculo, un cuadraciclo para atencién de emergencias,
motos, un sistema de camaras para la vigilancia del area de uso publico, otros.

Como un capitulo del plan se definiran acciones de capacitacion para el personal,
gue lleven a mejorar el conocimiento sobre los diferentes aspectos propios de sus
funciones, tales como: legislacion ambiental, operaciones, montafiismo, primeros
auxilios, relaciones humanas, servicio al cliente, otros.

Con el fin de que los resultados de las acciones de proteccion sean ampliamente
difundidos en la zona, el plan debe establecer los mecanismos de coordinacion
con el responsable que elaborara y ejecutara el Plan de Comunicacion.

La Gerencia de la reserva sera la responsable de velar para que se integren las
acciones entre el Programa de Control y Vigilancia y los otros programas.

El Plan de Control y Vigilancia debe contener indicadores de desempefio y de
impacto, que permitan evaluar periédicamente su ejecucion, por parte de los
encargados del programa y sus aliados estratégicos. Para esto es necesario que
una vez al afo, el programa realice una sesion de trabajo que le permita analizar
los impactos (positivos y negativos) causados por el plan de Control y Vigilancia y
sus acciones, resultado que sera utilizado para la toma de decisiones. Entre los
impactos a medir estan por ejemplo:

0 La disminucion o aumento de acciones ilegales;
o El nimero de accidentes a visitantes y funcionarios;
o Elvandalismo a las instalaciones fisicas de la reserva, etc.

v Elaborar protocolos de actuacion.
Una labor prioritaria del programa es la elaboracion de los protocolos de

actuacion para diferentes acciones, entre estos protocolos se pueden
mencionar:
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atencién de emergencias causadas por fenomenos naturales,

atencion de emergencias por accidentes,

detencién de infractores a las leyes ambientales dentro de la reserva, y
decomisos de equipos utilizados en las infracciones a la ley.

© O OO0

Nota: Se debe implementar el Protocolo de Actuacion Ante Incidentes Indebidos en la
Reserva Bioldgica Monteverde y Areas Vecinas, disefiado durante el proceso de
elaboracién del plan de manejo por el Sr. Le6n Gonzalez.

v'Demarcar y sefialar en el campo los limites actuales de la reserva.

La reserva debe contar con todos sus limites demarcados en el campo, para lo
cual se pueden aplicar diferentes métodos tales como: rotulacion, amojonamiento,
carriles, cercas vivas, otros.

Para lograr que la demarcacion sea efectiva y eficaz se debe realizar un trabajo
de campo que permita ubicar y demarcar los limites actuales de la reserva,
utilizando para ello recursos tecnolégicos como GPS.

El desarrollo de la demarcacion y el mantenimiento de los limites deben
realizarse, en la medida de las posibilidades, mediante contratacion de servicios
privados, mismos que seran supervisados por el personal de la reserva. La
gestion de la contratacion de los servicios privados es una funcion del Jefe o
Encargado del programa.

Al momento de adquirir nuevas propiedades que se incorporen a la reserva, se
deben realizar los estudios de registro y catastro en coordinacion con los
colindantes e inmediatamente demarcar los nuevos limites.

C. Normas:

v’ Las actividades que se planifiguen para Control y Vigilancia deben ser
consecuentes con las directrices y prioridades establecidas por el Centro Cientifico
Tropical.

v' Todos los funcionarios dedicados exclusivamente a estas labores deben vestir su
uniforme, portar su carné de identificacion y contar con el equipo basico respectivo.

v Las patrullas de proteccion estaran conformadas como minimo, por tres personas
capacitadas para este fin.

v' Después de cada actividad de Control y Vigilancia, el Jefe de Grupo elaborara un
informe de lo realizado.

v" Todos los funcionarios vinculados con las actividades de campo, en la medida de
sus posibilidades deben conocer los limites geogréficos y participar en las
actividades de Control y Vigilancia.

v" Todos los limites de la reserva tienen que estar definidos y marcados en el terreno.
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v' Debe realizarse periddicamente (cada seis meses) un analisis de los impactos de
las actividades de control.

v' El Control y la Vigilancia utilizara técnicas de educacién ambiental para propiciar
cambios de comportamiento en las personas infractoras de la ley, ademas de las
actividades tradicionales que se realizan dentro del Programa.

6.1.1.4 Programa de Atencidon y Manejo de Visitantes.

Este programa es el que incluye todas las actividades que tienen como propdsito la
adecuada atencidén y manejo de los visitantes que llegan a la zona de uso publico de la
reserva.

Bajo la responsabilidad de este programa estara: la tienda de artesania o “souvenir”, el
restaurante, los senderos, el mantenimiento de infraestructura que utiliza el visitante,
los albergues, la boleteria, la seguridad del visitante, la relacién y control de los guias
locales, el estacionamiento, la sala de exhibicion, los servicios sanitarios, la
interpretacion ambiental, la rotulacion y la elaboracion de folletos de informacién, entre
otros.

a. Objetivos del Programa.

v Facilitar al visitante espacios fisicos para el desarrollo de actividades recreativas y
de turismo, compatibles con los objetivos de conservacion de la reserva.

v Incentivar al visitante para que adquiera conocimientos acerca de los recursos
protegidos en la reserva.

v' Fortalecer las areas de uso publico como medio para alcanzar los objetivos de
creacion de la reserva.
b. Estrategias.
v Elaborar y ejecutar un Plan de Atencion y Manejo de Visitantes.
Para la elaboracion de este plan es necesario realizar un trabajo conjunto con los
gremios regionales vinculados en la actividad, como son los empresarios
turisticos locales y foraneos, los guias, el ICT.
El Plan debe contener, entre otras cosas:
la definicién de la capacidad de carga turistica para cada sitio de visita,

las necesidades de instalaciones fisicas para que permitan el disfrute de los
atractivos de la reserva,
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las necesidades de capacitacion a los guias locales y funcionarios para la
atencion de visitantes.

los indicadores para medir el impacto negativo por visitas.

las acciones para asegurar la integridad de los visitantes, de los funcionarios y
de las instalaciones fisicas que utiliza el programa,

las normas de comportamiento de los visitantes (reglamento de uso publico).

v Elaboracién de un Plan de Interpretacion Ambiental.

Otro medio para mejorar la calidad de la visita es interpretar todos los senderos
de la reserva, mediante las herramientas pertinentes (folletos, rotulos,
funcionarios o guias locales); mejorar los servicios e instalaciones (folleto de
informacion general del area en dos idiomas o mas, construccion de una sala de
exhibiciones, capacitacion al personal en el tema, entre otros).

Algunos temas a considerar dentro del plan para la interpretacién son: el bosque
nuboso, los recursos hidricos, la vida silvestre, el uso de los recursos, el uso del
suelo dentro y fuera de la reserva, el manejo sostenible de los recursos naturales,
la reserva y la conservacion de la naturaleza, la conservacion y el desarrollo, las
especies endémicas, las especies en peligro de extincion, la historia de la region,
etc.

La elaboracion de este plan, sera supervisada por un profesional en la materia.

v Elaborar y ejecutar un Plan de Rotulacién.

El plan debe incluir un manual para el disefio y construccién de los rétulos, previo
a una definicion de la politica en el tema por parte del CCT. El manual debe
indicar los tamarfios de las letras, los colores oficiales, la tipografia, los logos, los
materiales a utilizar (madera, plastico, hierro, aluminio, etc.), la publicidad, la
ubicacion, el tipo de mantenimiento, otros.

Las condiciones climaticas del lugar, es un factor muy importante a considerar en
la propuesta del manual de rotulacion.

El Plan de Rotulacion pondra en practica los estandares y especificaciones del
manual respecto a: tamafno, forma, tipo de letra y colores, para cada uno de los
tipos de senderos del area.

Cuando la informacion presentada en los rotulos contenga aspectos técnicos o en
otro idioma, se debera consultar a especialistas (bidlogos, traductores, fil6logos,
etc.).

La elaboracion de este plan, debe ser supervisada por un profesional en la
materia.
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v

v

Elaborar y ejecutar un Plan de Monitoreo del nivel de satisfaccion del visitante
y de la calidad de la visita.

Se debera establecer un sistema periddico de monitoreo del nivel de satisfaccion
del visitante mediante una encuesta, con el fin de utilizar los datos obtenidos para
el mejoramiento continuo de los servicios e instalaciones que utilizan los
visitantes.

Las encuestas pueden ser realizadas por estudiantes, voluntarios y guias locales
acreditados por la organizacion.

La periodicidad del monitoreo de la calidad de la visita debe ser semestral. Esto
significa que hay que aplicar encuestas en temporada alta y en temporada baja.

Los resultados de las encuestan deben ser parte integral del Sistema de
Informacion Gerencia.

Los resultados del monitoreo, deben ser compartidos en forma escrita y en un
taller con las personas involucradas directa e indirectamente con la actividad
turistica local.

Elaborar un Plan de Adquisicién de Equipo necesario para el programa.

Como insumo para el plan, el encargado del programa y su personal deben
elaborar un inventario del equipo actual, su estado y el equipo necesario. Entre
este equipo por ejemplo esta: equipo para el albergue, para el restaurante, para la
sala de exhibiciones, para la tienda, para los funcionarios del programa, etc.

Normas:

v

v

AN

La elaboracion de los diferentes planes y estudios debe ser participativa,
principalmente de los funcionarios de la reserva.

La rotulacién y demas estructuras deben ser disefiadas y construidas en forma
armoniosa con el medio.

La rotulacién e informacion para los visitantes deben estar escrita en los idiomas
espafol e inglés como minimo.

Las normas para los visitantes deben establecerse mediante reglamentos de uso.
La cantidad permitida de visitantes en los sitios de uso publico es la que determine
la capacidad de carga turistica.

Todas las actividades que involucren al visitante comun (turista), Unicamente se
realizaran dentro de la zona de uso publico.
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6.1.1.5 Programa de Educacion Ambiental.

Este programa es el que agrupa las distintas actividades orientadas a la generacion de
cambios de conducta en los grupos metas definidos, respecto a los recursos naturales
y el ambiente del AP.

a.

b.

Objetivos del programa.

Promover un cambio de actitud y comportamiento en las comunidades de la zona
de amortiguamiento de la reserva, acerca de la conservacion de los recursos
naturales y ambientales.

Promover y facilitar la participacion de los diferentes grupos sociales de la zona de
amortiguamiento de la reserva, en actividades de educacion ambiental asi como de
diferentes organizaciones de la region que actian en este campo.

Estrategias.

v Elaborar y ejecutar un Plan de Educacion Ambiental.

En la elaboracion de este plan, participara el personal de los diferentes programas
de manejo de la reserva.

El plan definira y caracterizara los grupos meta, que son aquellos cuyo
comportamiento respecto al uso de los recursos naturales se quiere modificar,
bien sean recursos presentes dentro de la reserva o bien en el entorno (zona de
amortiguamiento). Por ejemplo, comunidades vecinas, turistas, cazadores,
investigadores, empresarios, educadores, estudiantes, agricultores, etc.

El plan debe incluir en sus temas los efectos de las amenazas a las que estan
expuestos los ecosistemas de la reserva y los de las areas con las que se
conecta, asi como las posibles soluciones y la necesidad de que las comunidades
participen en ellas.

El Plan establecera acciones que incentiven la creacion de clubes ambientales en
las instituciones educativas existentes en la zona de amortiguamiento.

Igualmente considerara la ejecucion de actividades tanto en las comunidades de
la zona de amortiguamiento, como también en los procesos de educacion
ambiental que se realicen con visitantes dentro de la reserva. Esta Ultima
actividad debe estar muy coordinada con los funcionarios del programa de manejo
de visitantes.
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El Plan incluird acciones de capacitacibn a grupos organizados, docentes,
voluntarios, etc., de acuerdo con una tematica definida para los grupos de interés
establecidos.

Asimismo, el Plan debe incluir la elaboracion de materiales de apoyo a las
actividades de educacion ambiental (folletos, afiches, cufias, videos, boletines,
panfletos, rotafolios, etc.).

Para una mayor eficacia del programa, se ha considerado indispensable que el
personal encargado de su ejecucion reciba capacitacion formal que les permita
adquirir conocimientos en técnicas de interpretacion ambiental, técnicas para la
elaboracion de material didactico, conduccion de grupos en la naturaleza y otros
temas pertinentes.

v Ejecutar un Plan de Manejo de Desechos.

Es necesario darle continuidad al plan de manejo de desechos existente en la
reserva y evaluar su impacto.

Elaborar una politica ambiental e implementar mejores practicas respecto de los
materiales utilizados en la reserva (no utilizacion de utensilios no biodegradables),
y transmitirlo a la sociedad civil.

v'Recopilar informacién del historial cultural de la zona.

Hay informacion concerniente al historial cultural de la zona que esta muy
dispersa, por lo que es necesario que se recopile y trasmita mediante el Plan de
Comunicacion tanto hacia lo externo como hacia lo interno de la reserva.

La informacion cultural se utilizara como insumo para la interpretacion ambiental.
C. Normas.

v' En las actividades del programa deben considerarse temas relacionados con los
objetivos de manejo de la reserva y su viabilidad.

v' En la elaboracién del plan de educacion ambiental es indispensable participar a los
diferentes sectores relacionados con el tema que estan trabajando en la zona.

v' Se debe capacitar a maestros y otros grupos organizados de las comunidades de la
zona de amortiguamiento, para que ayuden a ejecutar acciones directas y otras
actividades del programa.

v' El historial cultural de la zona debe comunicarse mediante herramientas de
interpretacion.
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6.2 LaUnidad de Soporte Administrativo.

Es necesario que la reserva cuente con una unidad que le de el soporte administrativo
a todas las actividades técnicas, organizadas en los diferentes programas de manejo.

Esta unidad debe estar a cargo de un profesional en el campo y su jefe inmediato sera
la Gerencia de la reserva, quien dara el visto bueno a todas las acciones o actividades
desarrolladas por la unidad. La jefatura de esta unidad no tendra jerarquia sobre los
encargados de los diferentes programas, excepto cuando asi lo justifique e indique la
Gerencia.

Su principal responsabilidad sera el soporte administrativo y financiero para una
eficiente gestidn técnica de los programas de manejo y todo lo concerniente al manejo
administrativo del recurso humano que labora en la RBM. Para ejecutar lo anterior,
debe contar con personal especializado en contaduria y en recursos humanos.
Ademas, contara con la asesoria técnica y profesional de la Unidad Administrativa del
CCT quien coordinara acciones con la Gerencia de la reserva.

En cuanto al manejo administrativo esta unidad sera la encargada de ejecutar todo lo
referente al manejo contable y financiero de la reserva, ademas sera la encargada de la
adquisicién de activos, de compras generales que soliciten los programas de manejo,
del mantenimiento del equipo y la infraestructura en general (vehiculos, equipo de
oficina, equipo de cémputo, etc.), entre otros.

Entre sus labores también estara asesorar e informar a la Gerencia y los encargados
de los diferentes programas acerca de balances y ejecucion de presupuestos segun el
Plan Anual de Trabajo, depdsitos bancarios y otros pertinentes. También debe elaborar
informes contables para que la Gerencia los presente a su superior inmediato en el
CCT.

Una funcién estratégica de la Unidad de Soporte Administrativo, es desarrollar un
sistema que permita tener informacion actualizada de los costos de cada uno de los
programas e implementar la elaboracion de informes mensuales de estado de cuenta
de cada programa.

Con respecto al manejo del recurso humano esta unidad estara a cargo de todo lo
referente a tramites de vacaciones, contrataciones, salarios, reconocimientos,
sanciones y demas. Entre otras cosas que le designe la Gerencia, esta unidad sera la
responsable de velar por la elaboracion y ejecucién de un plan de mejoramiento de las
condiciones laborales del personal de la reserva, de un plan de mantenimiento de
equipo e infraestructura, de un plan de capacitaciéon y de todo lo referente a salud
ocupacional.
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6.2.1 Normas.

v' Para la realizacion de informes trimestrales, la Gerencia y la Unidad de Soporte
Administrativo, deben disefiar los esquemas (plantillas) adecuados de acuerdo con
las politicas del CCT.

v' Toda accién de contratacién, vacaciones, despidos, incentivos y demas debera
contar con el visto bueno de la Gerencia General.

v Cuando la Gerencia lo considere necesario el encargado de la Unidad
Administrativa formar& parte del Comité Técnico de la reserva.

v' Toda accién que realice la Unidad Administrativa, tanto en el campo contable como
de recurso humano, es decir elaboracion de informes al CCT, y otros pertinentes,
ademas de los anteriormente indicados, debe ser informada una vez al mes a la
Gerencia de la reserva.

v/ Cada tres meses la unidad realizara para la Gerencia, informes trimestrales de su
gestion, por ejemplo: ejecucion de presupuesto, estados de cuenta, compras de
activos, otros.

6.3 Organigrama de la RBM.

La gestién de la reserva se realizard mediante una estructura compuesta por cinco (5)
Programas de Manejo, a saber:

° Programa de Administracion y Operaciones.

° Programa de Atencién y Manejo de Visitantes.

° Programa de Manejo y Monitoreo de Recursos Naturales y Culturales.
° Programa de Control y Vigilancia.

° Programa de Educacion Ambiental.

También para apoyar la gestion técnica de los programas, se establece una Unidad de
Soporte Administrativo.

El Programa de Administracion y Operaciones, sera un recargo a la Gerencia de la
reserva, mientras que los otros Programas y la Unidad de Soporte Administrativo
contaran con su respectivo Jefe o Encargado, que dependeran jerarquicamente de la
Gerencia de la reserva.

La Gerencia de la reserva, dependerd jerarquicamente de la Direccién Ejecutiva del
Centro Cientifico Tropical, y recibira asesoria de la Unidad Administrativa del CCT.

Los encargados de programa, tendran bajo su cargo y supervision técnica un numero
de funcionarios de acuerdo con lo indicado en cada uno de los planes tematicos de
cada programa y cada uno de estos definira su propio organigrama de acuerdo con sus
respectivas labores y responsabilidades.



PLAN DE MANEJO RESERVA BIOLOGICA MONTEVERDE - COSTA RICA 135

6.4 Funciones y requisitos del personal de la RBM.

6.4.1 Gerente de la RBM.

a.
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Funciones.

Dirigir las acciones para cumplir con las politicas definidas por el CCT.

Supervisar y evaluar la ejecucion del Plan de Manejo.

Desarrollar y asegurar el cumplimiento de los Planes Anuales de Trabajo de los
diferentes Programas de Manejo.

Dirigir y controlar la ejecucion del Plan de Mercadeo en sus diferentes areas.

Velar por el correcto uso de los recursos del area.

Aprobar o desaprobar propuestas de investigacion que se presenten.

Generar temas de posibles investigaciones en conjunto con el Programa de Manejo
y Monitoreo de Recursos Naturales y Culturales.

Presentar informes mensuales, trimestrales y anuales a la Direccion Ejecutiva del
CCT, de los alcances y aspectos relevantes para la toma de decisiones.

Representar a la RBM en asuntos pertinentes a su cargo y al CCT previa delegacion
por parte del Director Ejecutivo.

Identificar y fortalecer los vinculos entre los diferentes programas de manejo de la
RBM.

Asistir a reuniones gerenciales con la Direccion Ejecutiva del CCT.

Modificar los planes operativos junto con los encargados de programa, cuando las
circunstancias asi lo ameriten y presentar las recomendaciones al CCT para su
aprobacion.

Crear un ambiente de armonia laboral, para el cumplimiento de los objetivos de los
diferentes programas de manejo de la reserva.

Solicitar informes a la gerencia administrativa y analizarlos.

Velar por el cumplimiento de los presupuestos aprobados.

Recomendar y aprobar la contratacion y despidos del recurso humano.

Resolver conflictos que se presenten en el manejo de la RBM.

Estar al tanto en temas nacionales e internacionales que puedan afectar el recurso
natural 6 los recursos financieros necesarios para el buen funcionamiento de la
RBM.

Indicar a la Direccion Ejecutiva del CCT el momento en que se debe poner en
marcha el Plan de Contingencias.

Ejecutar las diferentes estrategias para el manejo del turismo, que se espera visite la
RBM.

Asegurar la correcta direccion y ejecucion del Programa de Proteccién, asi como
monitorear su efectividad.

Requisitos.
Bachiller o Licenciado en manejo de recursos naturales o carreras afines.

Especializaciéon en manejo de areas protegidas.
Minimo 3 afios de experiencia en manejo de areas protegidas.
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v' Experiencia en supervision y manejo de personal.

v' Preferiblemente con conocimiento del idioma Inglés.

v' Preferiblemente con conocimiento y estudios en Administracién de Empresas.
v’ Licencia de conducir vehiculos.

v Excelentes relaciones humanas.

v Conocimiento en cémputo (procesadores, graficadores, SIG).

v' Todos aquellos otros requisitos pertinentes al cargo, que el CCT solicite.

6.4.2 Encargado de la Unidad de Soporte Administrativo.
a. Funciones.

v’ Brindar el apoyo administrativo necesario para el cumplimiento del Plan Operativo
Anual.

v Realizar los tramites del Recurso Humano, propios de esta actividad: contrataciones,
capacitacién, induccién, motivacion, resolucibn de conflictos, evaluacién de
desempeiio laboral, incentivos, necesidades, amonestaciones, salarios, acciones de
personal, despidos, etc.).

v Asegurar el cumplimiento de los procedimientos aprobados.

v Proponer procedimientos para actividades nuevas, que se amerite normalizar.

v’ Participar con los diferentes encargados de los programas en la elaboracioén del Plan
Anual de Trabajo.

v Asegurar el cumplimiento del presupuesto anual, y brindar informes gerenciales a la
Gerencia y los diferentes encargados de Programas.

v Aprobar las compras solicitadas por los diferentes Programas de manejo.

v Monitorear el comportamiento de los recursos financieros que ingresan a la RBM.

v/ Mantener indices financiero-administrativos que sean de utilidad para la toma de
decisiones.

v' Vigilar el correcto uso de los activos de la RBM.

v Controlar el buen manejo y administracién de los inventarios existentes en la RBM.

v/ Brindar a la Gerencia, informes financieros-administrativos mensuales historicos y
proyectados para la toma de decisiones.

v’ Otras que la Gerencia General de la RBM le asigne cuando lo amerite.

b. Requisitos.

Bachiller o Licenciado en Administracion de Empresas.

Minimo 3 afios de experiencia en el tema.

Experiencia en supervision y manejo de personal.

Preferiblemente con conocimiento del idioma Inglés.
Preferiblemente con conocimiento en Manejo de Areas Protegidas.
Licencia de conducir vehiculos.

Excelentes relaciones humanas.

Conocimiento en cOmputo (procesadores, graficadores, SIG).

v Todos aquellos otros requisitos que el CCT solicite.

AN N N N NN
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6.4.3 Jefes o Encargados de los Programas de Manejo.
a. Funciones.

v’ Dirigir todas las actividades propias del Programa a su cargo.

v’ Preparar, coordinar, ejecutar y dar seguimiento a los Planes Anuales de Trabajo que
tiene bajo su responsabilidad.

v’ Aplicar y observar las leyes ambientales y politicas de la organizacién rectora.

v Velar por el correcto desenvolvimiento administrativo y financiero del Programa.

v’ Elaborar informes periédicos (reportes mensuales e informes trimestrales) de las

actividades realizadas para presentarlos a sus superiores.

Mantener buenas relaciones con sus subalternos.

Resolver los conflictos que se presenten entre los funcionarios a su cargo.

Establecer contactos y coordinacidon con instituciones y personas vinculadas a

actividades desarrolladas por su Programa, segun sea el caso.

v Velar por el buen uso del equipo y el mobiliario y la infraestructura del programa su
cargo y mantendra actualizado el inventario correspondiente.

v’ Asistir a las reuniones que le indigue su jefe inmediato.

v’ Otras pertinentes que la Gerencia de la RBM le asigne cuando lo amerite.

ANANIN

b. Requisitos.

<

Bachiller o Diplomado universitario en manejo de recursos naturales, turismo,
ciencias biolégicas, administracion de empresas, o carreras afines.

Minimo 2 afios de experiencia en el tema.

Experiencia en supervision y manejo de personal.

Preferiblemente conocimiento del idioma Inglés.

Licencia de conducir vehiculos.

Excelentes relaciones humanas.

v' Conocimiento en cémputo (procesadores, graficadores, SIG).

AN

6.4.4 Técnicos.
a. Funciones.

v Apoyar al encargado de su programa en actividades de manejo.

v’ Ejecutar las actividades del Programa para el cual se le contrata.

v’ Asistir a las reuniones que le indigue su jefe inmediato.

v Coordinar las actividades conjuntas con otros Programas de Manejo de la reserva
cuando se le indique.

v' Facilitar la coordinacion entre las organizaciones locales y las instituciones estatales
y organizaciones no gubernamentales cuando se le indique.

v’ Elaborar y presentar informes a su superior acerca de las actividades ejecutadas.

v’ Participar en las reuniones del equipo de trabajo del Programa.

v' Otras funciones relacionadas con el cargo que le indique su superior.
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b. Requisitos.

v' Técnico medio o Diplomado universitario en ciencias biolégicas, manejo de recursos
naturales, turismo, administracion, o afines.

v Experiencia minima de 2 afios en desarrollo de actividades de manejo de AP.

v' Preferiblemente con conocimiento del idioma Inglés.

v’ Licencia de conducir vehiculos.

v' Excelentes relaciones humanas.

6.4.5 Guardabosques de la RBM.
a. Funciones.

v Ejecutar las actividades previstas por el programa de manejo para el cual se le
contrata.

v’ Participar en la planificaciéon y evaluacion de las actividades del programa.

v’ Elaborar informes cuando sus superiores se lo solicitan.

v’ Velar por el mantenimiento y en buen estado el equipo asignado a su programa.

v’ Velar por la seguridad del visitante y el de sus compafieros de trabajo.

b. Requisitos.

v Técnico, secundaria terminada o con capacitacién en manejo de areas protegidas.
v’ Estar facultado fisicamente para el desarrollo de actividades de campo.

v Experiencia minimo de un afio en actividades de manejo de los recursos naturales.
v’ Licencia para conducir vehiculos automotores.

v Excelentes relaciones humanas.

6.4.6 Operario-Miscelaneo.

a. Funciones.

v’ Ejecutar actividades del programa para el cual se le contratd.

v Velar por el buen uso del equipo y mobiliario asignado.

v' Todas aquellas que le indigue su superior acorde a su cargo.

b. Requisitos.

v Educacién secundaria.

v/ Buenas relaciones interpersonales.

v’ Estar facultado fisicamente para el desarrollo de actividades de campo.

v Para recepcion y tienda es necesario algin conocimiento de inglés.

Nota: Los requisitos indicados para cada puesto, seran aplicados en la contratacion de
personal que ingrese nuevo a la RBM.
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6.5 Cronograma para el Desarrollo de las Estrategias.
L ARos
Descripcion LT[ V]V ]V
Programa de Administracion y Operaciones

1. Ejecutar el plan de contingencia.

2. Establecer una estructura organizativa efectiva| X | X | X | X X
para el manejo de la reserva.

3. Establecer un comité técnico para la gestion de la | X
reserva.

4. Establecer un comité cientifico de apoyo a la| X
gestion de la reserva.

5. Elaborar un plan de financiamiento a largo plazo. X

6. Elaborar y ejecutar un plan de adquisicion y X | X | X X
mantenimiento de equipo.

7. Elaborar y ejecutar un plan de construccion de | X | X X X
infraestructura.

8. Elaborar y ejecutar un plan de mantenimiento de | X | X | X | X X
infraestructura.

9. Ejecutar, dar seguimiento y evaluar el plan de| X | X | X | X X
mercadeo.

10. Elaborar y ejecutar un plan de mejoramiento de las X | X | X X
condiciones de trabajo para el personal de la RBM.

11. Elaborary ejecutar un plan de capacitacion. X | X[ X | X X

12. Evaluar sistematicamente la satisfaccion del| X | X | X | X X
personal de la RBM.

13. Elaborar y ejecutar un plan de voluntariado. X | X[ X | X X

14. Elaborar y ejecutar un plan de extension X | X X
comunitaria.

15. Elaborar y ejecutar un plan de comunicacion. X | X | X X

16. Disefiar, implementar y mantener un sistema de| X | X | X | X X
informacion gerencial.

17. Actualizar y ejecutar un manual de procedimientos | X | X | X | X X
administrativos.

18. Estructurar y ejecutar los planes anuales detrabajo | X | X | X | X X
(PAT).

19. Evaluar sistematicamente la gestiébn de manejo. X | X[ X | X X
20. Revisar y actualizar el Plan de Manejo. X X X
Programa de Manejo y Monitoreo de Recurso
21. Elaborar y ejecutar un plan de investigacion. X | X | X | X X
22. Elaborary ejecutar un plan de monitoreo biolégico. | X | X | X | X X

23. Establecer una biblioteca cientifica. X
24. Constituir un fondo de becas para estudios X | X | X X
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L ARos
Descripcion i TRETREY; Vi
cientificos en la RBM.
25. Acondicionar el laboratorio. X X X
26. Establecer de una estacion meteoroldgica completa X
(tipo A).
27. Valorar los bienes y servicios que produce la RBM. X
28. Analizar el estado de la conectividad de la reserva. X
Programa de Control y Vigilancia
29. Elaborar y ejecutar un plan de control y vigilancia | X | X | X | X X
de la RBM.
30. Elaborar protocolos de actuacion.
31. Demarcar y sefialar en el campo los limites| X | X | X | X X
actuales de la reserva.
Programa de Atencion y Manejo de Visitantes
32. Elaborar y ejecutar un plan de atencion y manejo | X
de visitantes.
33. Elaboraciéon de un plan de interpretacion ambiental. | X
34. Elaborar y ejecutar un plan de rotulacion.
35. Elaborar y ejecutar un plan de monitoreo del nivel | X X
de satisfaccion de la calidad de la visita.
36. Elaborar un plan de adquisicion de equipo | X X
necesario para el programa.
Programa de Educacion Ambiental
37. Elaborar y ejecutar un plan de educacion X | X | X X
ambiental.
38. Ejecutar un plan de manejo de desechos. X | X | X | X X
39. Recopilar informacion del historial cultural de la X
zona.
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