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Resumen ejecutivo / Executive summary

El Golfo de California es uno de los océanos mas
productivos y con mayor biodiversidad del mundo. Sin
embargo, la salud del ambiente marino y su
productividad se encuentran seriamente
amenazadas. Actualmente, se estdn utilizando
diversos instrumentos de manejo y de conservacion
para mejorar la productividad de las pesquerias y
proteger la biodiversidad en las zonas costeras y
marinas del Golfo de California, contribuyendo al
bienestar de los habitantes de la region. También se
estan llevando a cabo distintos esfuerzos para
escalar estas iniciativas. Uno de ellos es el desarrollo
de una red de zonas de recuperacion con multiples
objetivos que incluyen el incremento de Ila
productividad pesquera, conservacion de la
biodiversidad, adaptacion al cambio climatico y
bienestar humano. Para asegurar que estas zonas de
recuperacion estén bien disefiadas y manejadas
efectivamente, es importante que desde la fase de
disefio se consideren los aspectos biofisicos,
socioecondmicos y de gobernanza de manera
simultanea.

socioeconémico

U

El presente reporte se enfoca en incorporar las
consideraciones socioeconémicas y de gobernanza
en la planificacion y gestibn de las zonas de
recuperacion en el Golfo de California. En particular,
se presentan los resultados de una consultoria y de
dos talleres participativos enfocados en desarrollar
los objetivos socioeconémicos y de gobernanza, sus
atributos, recomendaciones e indicadores. Estos
esfuerzos fueron coordinados por The Nature

gobernanza

The Gulf of California is one of the most productive
and ecologically diverse oceans in the world.
However, the health of the marine environment and
its productivity are facing many threats. Currently, a
wide array of tools are being used for conservation
and management to improve fisheries productivity
and protect biodiversity in the coastal and marine
areas of the Gulf of California, thus contributing to the
human wellbeing of inhabitants in the region. Several
efforts are also underway to scale up these initiatives.
One such effort is the development of a network of
recovery or replenishment zones with multiple
objectives that include the enhancement of fisheries
productivity, biodiversity conservation, climate

change adaptation and human wellbeing. To ensure
that these replenishment zones are well-designed
and effectively managed, it is important that from the
design phase simultaneous attention is given to
biophysical,

considerations.

socioeconomic and  governance

This report is focused on the incorporation of socio-
economic and governance considerations into the
planning and management of replenishment zones in
the Gulf of California. This document presents the
results of a consultancy and two participatory
workshops focused on developing socio-economic
and governance objectives, attributes,
recommendations and indicators. These efforts
were coordinated by The Nature Conservancy (TNC)




Conservancy (TNC) y Comunidad y Biodiversidad,
A.C. (COBI), en colaboracion con miembros de
multiples organizaciones e instituciones que
conformaron el grupo ndcleo.

El informe comienza definiendo los términos clave y
los pasos empleados en la fase de planificacion,
seguido por la descripcion del proceso realizado para
desarrollar los objetivos, recomendaciones vy
principios de disefio tanto socioeconémicos como de
gobernanza. Los resultados de los talleres se
presentan en cuatro secciones: a) los objetivos y
atributos socioecondmicos y de gobernanza; b) las
recomendaciones y actividades para alcanzar los
objetivos; c) el primer borrador de los principios de
disefio con expresién espacial; y d) algunos de los
pasos iniciales para desarrollar indicadores. En la
seccion de conclusion se discuten los préximos pasos
del proceso.

Los objetivos preliminares desarrollados durante los
talleres  incluyen los  siguientes  objetivos
socioecondmicos:

1. Integrar el contexto social, las aspiraciones y
las interacciones con el medio natural para
mantener el bienestar social;

2. Respetar y mantener la identidad, Ila
diversidad y las actividades culturales; y

3. Considerar los usos y los valores econémicos

y no econdémicos para promover una
distribucién equitativa de impactos vy
beneficios.

Y los siguientes objetivos de gobernanza:
1. Promover la efectividad de manejo;
2. Implementar el manejo adaptativo; y
3. Establecer y asegurar la legitimidad y la
continuidad institucional

Este informe debe ser considerado como un
documento vivo que continuara siendo afinado y
actualizado. Los dos talleres y los resultados
presentados en este informe son los pasos iniciales
en un proceso mas amplio para desarrollar un marco
integral que guie el disefio, establecimiento y manejo
efectivo de las zonas de recuperacion en el Golfo de
California. Los objetivos y atributos socioecondmicos
y de gobernanza definidos en este proceso
representan una primera lista robusta, mientras que
las recomendaciones y acciones para el disefio
siguen siendo una propuesta que se debe de seguir
trabajando. Los pasos recomendados a futuro
incluyen: 1) continuar revisando y refinando los
objetivos, recomendaciones y principios de disefio
presentados en este documento; 2) desarrollar una
serie de indicadores de proceso y de resultados; y 3)
alinear y fusionar los resultados de los procesos y
objetivos biofisicos, socioeconémicos y de

and Comunidad y Biodiversidad, A.C. (COBI), in
collaboration  with members  from  multiple
organizations and institutions including government,
that formed part of the core team.

The report begins by defining key terms and steps
used in the planning process and describing the
process employed to develop the socio-economic and
governance objectives, recommendations and design
principles. The results of the workshop and
consultancy are presented in four sections i focusing
on a) the socio-economic and governance objectives
and attributes, b) the recommendations and activities
for achieving the objectives, c) the first draft of the
spatial design principles, and d) some initial steps
taken to develop indicators. The concluding section
discusses next steps in the process.

The preliminary objectives developed during the
workshops include the following socio-economic
objectives:

1. Integrate the social context, aspirations and
interactions with the natural environment to
support human wellbeing.

2. Respect and maintain cultural
identity and activities.

3. Consider economic and non-economic uses
and values to promote equitable distribution of
impacts and benefits.

diversity,

And the following governance objectives:
1. Promote management effectiveness
2. Implement adaptive management
3. Establish and ensure legitimacy
institutional continuity

and

This report should be seen as a living document that
will continue to be refined and updated. The two
workshops and the results presented in this report are
the initial steps of a longer process to develop an
integrated framework to guide the design,
establishment and effective management of
replenishment zones in the Gulf of California. The list
of socio-economic and governance objectives and
attributes that resulted from this process are a solid
first list, while the recommendations and design
actions are still a first draft. Recommended next steps
in the process include: 1) continuing to review and
refine the objectives, recommendations and design
principles presented here, 2) developing a suite of
process and outcome indicators, and 3) aligning and
merging the biophysical, socio-economic  and
governance processes and objectives to have a




gobernanza para contar con una guia 0 marco
integral para las zonas de recuperacion. Estos
procesos se basaron en la mejor informacion
disponible y fueron faciltados de una manera
participativa, incluyente y transparente. Se pretende
continuar con estas practicas conforme se vaya
afinando e integrando la informacion
desarrollar productos adicionales.

para

comprehensive guide or framework for replenishment
zones. These processes have been based on the best
available knowledge and were facilitated through a
participatory, inclusive and transparent process. The
intention is to continue these practices as the
information is refined and additional products are
developed.
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Introduccidén / Introduction

Antecedentes del Proyectb ProjectBackground

El Golfo de California, localizado al noroeste de
México, es uno de los mares mas productivos y
biodiversos del planeta (Brusca et al., 2005;
Sanchez-Rodriguez et al., 2015) debido a sus
caracteristicas oceanograficas y fisiogréaficas
Unicas. Este ecosistema posee una amplia gama
de hébitats - manglares, humedales, arrecifes
rocosos, bosques de sargazo, montes submarinos,
camas de rodolitos y pastos marinos - que son
importantes sitios de anidacién, reproduccion y
agregacion tanto para especies residentes como
migratorias (Ezcurra et al., 2009; Sanchez-Ibarra et
al., 2013; Ulloa et al., 2006). Ademas, el Golfo es
hogar de un gran ndmero de especies Unicas Yy
amenazadas - incluyendo 40 especies de
mamiferos marinos (36 cetaceos, 4 pinnipedos)
(Urban, 2010), 5 especies de tortugas marinas
(Seminoff, 2010), 4,900 especies de invertebrados
(Brusca & Hendrickx, 2010), y mas de 900
especies de peces (Brusca et al., 2005).

El Golfo de California también representa una de
las regiones mas importantes de México en
términos de pesca de subsistencia, comercial y
deportiva, representando mas del 75% del volumen
total de las capturas nacionales, el 51% del valor
arribado y el 52% de empleos relacionados con la
pesca (Cisneros-Mata, 2010; IMCO, 2013). La
pesca artesanal es una de las fuentes de ingreso
mas importantes para las comunidades costeras
de la region (Cisneros-Mata, 2010; Ulloa et al.,
2006). Sin embargo, las poblaciones de pecesy las
pesquerias han disminuido drasticamente en los
altimos 30 afios. De acuerdo a los datos oficiales
de la Carta Nacional Pesquera, la mayor parte de
las pesquerias en el Golfo de California y en el
Pacifico Norte de México estan siendo
aprovechadas a su maximo rendimiento sostenible
(Cisneros-Mata, 2010; Diaz de Ledn-Corral &
Cisneros-Mata, 2000). Varias de estas pesquerias
estan sobreexplotadas, algunas estan en declive y
muy pocas se encuentran en recuperacion o tienen
potencial para recuperarse. La acuacultura, el
turismo, la agricultura y la ganaderia son otras
formas importantes de desarrollo en la region que
tienen impactos en el medio marino (Ulloa et al.,
2006). Los atributos ecoldgicos del Golfo de
California también se encuentran amenazados por
una serie de factores, entre ellos la sobrepesca, la

The Gulf of California, located on the Pacific Coast
of Mexico is one of the most ecologically productive
and biodiverse seas on the planet (Brusca et al.,
2005; Sanchez-Rodriguez et al., 2015), due to the
unique oceanographic and physiographic features
of the region. This critical ecosystem includes a
wide range of habitats - mangroves, wetlands,
rocky reefs, sargassum forests, seamounts,
rodoliths, and seagrass beds i that are important
nesting, nursing, reproduction and aggregation
sites for both resident and migratory species
(Ezcurra et al., 2009; Sanchez- Ibarra et al., 2013,
Ulloa et al., 2006). The Gulf is also is home to a
number of unique and threatened species 1
including marine mammals (36 cetacean species, 4
pinniped species) (Urban, 2010), 5 sea turtle
species (Seminoff, 2010), 4,900 species of
invertebrates (Brusca & Hendrickx, 2010), and over
900 species of fish (Brusca et al., 2005).

The Gulf of California also represents one of the
most important marine areas in Mexico, in terms of
subsistence, commercial and sport fishing,
providing 77% of t he
volume, 51% of landed value and 52% of fishery
related jobs (Cisneros-Mata, 2010; IMCO, 2013).
Small-scale fisheries are one of the most important
sources of income for coastal communities in the
region (Cisneros-Mata, 2010; Ulloa et al., 2006).
However, fish populations and fisheries have
declined dramatically over the past 30 years.
According to official data from the Carta Nacional
Pesquera most of the fisheries in the Gulf of
California and Mexico’s Northern Pacific are being
fished at their maximum sustainable vyield
(Cisneros-Mata, 2010; Diaz de Ledn-Corral &
Cisneros-Mata, 2000). Several of these fisheries
are overexploited, some declining and only very
few are in recovery or have the potential to grow.
Aquaculture, tourism and agriculture and cattle
ranching are also other important forms of
development in the region that have impacts on the
marine environment (Ulloa et al., 2006). Moreover,
the ecological attributes of the Gulf of California are
threatened by a number of factors including
overfishing, pollution, and coastal development,
exacerbated by climate change, (Lluch-Cota et al.,
2007, 2010; Paez- Osuna et al., 2016).
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contaminacioén y el desarrollo costero,
exacerbados por los efectos del cambio climético
(Lluch-Cota et al., 2007, 2010; Paez-Osuna et al.,
2016).

A pesar de que se han llevado a cabo importantes
actividades de conservacién y manejo pesquero en
la region, incluyendo restricciones en las artes de
pesca y tallas, permisos de pesca, vedas y areas
marinas protegidas, es necesario implementar un
enfoque més integral para proteger y manejar el
capital natural costero-marino. Practicamente,
todos los esfuerzos se han realizado de forma
aislada, en sitios especificos o mediante
estrategias con escasa integracion de actividades,
poca coordinacién entre las organizaciones e
insuficientes fondos para apoyar el manejo efectivo
en toda la regién (Cudney-Bueno & Basurto, 2009;
Espinosa-Romero et al., 2014).

Para asegurar un aprovechamiento sustentable de
los recursos marinos en beneficio de las
generaciones tanto actuales como futuras, es
fundamental acelerar los esfuerzos para
incrementar las areas de conservacion y mejorar el
manejo pesquero en la region. Existe la
oportunidad de reducir la presién sobre los
recursos, impulsar la recuperacion de las especies
y mejorar la productividad pesquera para proteger
las especies y habitats y para conservar la
biodiversidad, a través del manejo efectivo del
sistema costero-marino del Golfo de California y
haciendo uso de los instrumentos existentes de
manejo pesquero y ambiental. De esta manera se
podra asegurar que el capital natural contintde
proporcionando beneficios a la sociedad como el
alimento, el agua, y los medios de sustento e
ingreso para los habitantes de la regién.

Although there are a suite of important
conservation and fisheries management activities
in the region, including gear and size restrictions,
harvesting licenses and regulations, fisheries
closures and marine protected areas, a more
comprehensive approach is needed to protect and
manage coastal and marine natural resources.
Virtually all efforts have revolved around specific
sites or strategies with limited integration of
activities, coordination between organizations and
insufficient  funding to  support effective
management across the entire region (Cudney-
Bueno & Basurto, 2009; Espinosa- Romero et al.,
2014).

To ensure that coastal and marine natural
resources can be managed sustainably for the
benefit of current and future generations, it is critical
to accelerate efforts to increase conservation areas
and improve fisheries management in the region.
The opportunity exists to reduce pressure on
resources, rebuild stocks and increase productivity
of fisheries, to protect species and habitats to
conserve biodiversity through effective
management of the coastal and marine system of
the Gulf of California, making use of the existing
toolbox of fisheries and  environmental
management instruments. This way, it can be

ensured that the marine environment and
resources will continue to provide benefits such as
food, water, Il iveli hoods
inhabitants.




Las zonas de recuperacion (también conocidas
como reservas marinas voluntarias, zonas de
refugio pesquero o areas naturales protegidas) se
definen como aquellas &reas marinas
geograficamente delimitadas en las que se limita o
prohibe la extraccion de recursos pesqueros o
cualquier otro componente del ecosistema marino,
asi como realizar actividades destructivas que
puedan dafar los ecosistemas marinos. Las zonas
de recuperacibn son consideradas una
herramienta robusta de manejo pesquero,
conservacion de la biodiversidad, adaptacion ante
el cambio climatico y de bienestar humano (Micheli
et al., 2012; Roberts et al., 2001, 2005; Selig &
Bruno, 2010). En México, la implementacion de
dichas zonas puede ser a través de tres
instrumentos:

1. Zonas de Refugio Pesquero - Areas
administradas por la Comision Nacional de
Acuacultura y Pesca (CONAPESCA) con
apoyo técnico del Instituto Nacional de la
Pesca (INAPESCA) (DOF, 2014, 2015).
Sus objetivos son la ordenacion pesquera 'y
el desarrollo productivo y sustentable del
sector pesquero.

2. Zonas nucleo de las Areas Naturales
Protegidas (ANP) - Hay cuatro tipos de ANP
en el Golfo de California - Reservas de la
Biosfera, Parques Nacionales, Areas de
Proteccion de Flora y Fauna y Santuarios
Marinos - administradas por la Comisién
Nacional de Areas Naturales Protegidas
(CONANP) (DOF, 2004). Sus objetivos son
la conservacion de la biodiversidad,
desarrollo sustentable, ciencia y educacion,
y manejo pesquero.

3. Reservas Marinas Voluntarias - Zonas de
exclusion de la pesca establecidas
voluntariamente por comunidades de
usuarios a través de acuerdos locales
(CEMDA, 2010), y frecuentemente cuentan
con el apoyo de organizaciones de la
sociedad civil (OSCs). En general sus
objetivos son el manejo pesquero, la
conservacion de la biodiversidad y el
desarrollo econémico local.

Actualmente, el 7% de la region se encuentra bajo
alguna forma de proteccion, sin embargo, menos
del 1% se encuentra en zonas de recuperacion
pesquera.

Replenishment zones (also known as marine
reserves, fisheries refuges, or fully protected
zones) are defined as geographically delimited
marine areas where there is no extraction of fishing
resources or any other component of the marine
ecosystem and destructive activities that may
damage marine ecosystems are prohibited.
Replenishment zones have been considered a
robust tool for fisheries management, biodiversity
conservation, adaptation to climate change and
human well-being (Micheli et al., 2012; Roberts et
al., 2001, 2005; Selig & Bruno, 2010). The
implementation of replenishment zones in Mexico
can be through three instruments:

1. Fisheries Refuge Zones 1 These areas are
managed by the National Fisheries and
Aquaculture Commission (CONAPESCA)
with the technical support of the National
Fisheries Institute (INAPESCA) (DOF,
2014, 2015). Their objectives are the
management of fisheries and the productive
and sustainable development of the fishing
sector.

2. Core zones of Natural Protected Areas
(NPASs) i There are four types of NPAs in
the Gulf of California - Biosphere Reserves,
National Parks, Flora and Fauna Protection
Areas and Marine Sanctuaries i under the
jurisdiction of Natural Protected Area
Commission (CONANP) (DOF, 2004).
These areas have various objectives
including conservation, sustainable
development, science and education, and
fisheries management.

3. Voluntary Marine Reserves - Fishing
exclusion zones are established voluntarily
by communities through local agreements
(CEMDA, 2010), often with the support of
civil society organizations (CSOs). They
are generally established for the purpose of
fisheries management, conservation and
local economic development.

Currently, 7% of the region is under some form of
protection, however, less than 1% is within fish
replenishment zones.
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Figura 17 Zonas de recuperacion en el Golfo de California / Replenishment zones in the Gulf of California:
a) Alto Golfo i Zonas nucleo de ANP/ Upper Gulf i Core zones of NPA; b) Region de las Grandes Islas 1
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El presente proyecto y documento respaldan la
vision de crear una red de zonas de recuperacion
en el Golfo de California que tiene los objetivos de
incrementar la productividad pesquera, la
conservacion de la biodiversidad, la adaptacién al
cambio climatico y el bienestar humano. La
incorporacién de las consideraciones biofisicas,
socioecondmicas y de gobernanza desde la fase
de planificacion contribuirda a un disefio mas
efectivo y un mejor manejo de la red de zonas de
recuperacion, respaldado por una estructura de
gobernanza robusta.

socioecondmico

U

This current project and report are in support of a
vision of creating a network of replenishment zones
in the Gulf of California that has the goals of
supporting fisheries management, biodiversity
conservation, adaptation to climate change and
human well-being. Incorporating biophysical, socio-
economic and governance considerations since the
planning phase, will contribute to a more effective
network design and management, supported by a
robust governance structure.

biofisico

gobernanza

Figura 2 T Integracion de aspectos biofisicos, socioeconémicos y de gobernanza de las zonas de
recuperacion en el Golfo de California (Integration of biophysical, socio-economic and governance aspects

of replenishment zones in the Gulf of California)
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¢Para qué desarrollar recomendaciones para zonas de recuperacion en el Golfg

California? / Why develop recommendations for menishment zonesn the Gulf of

California?

Dentro del contexto de conservacion y gestion de
recursos marinos en el Golfo de California y en
México, un equipo de planeacion, en conjunto con
un grupo nacleo de organizaciones (ver informacién
adicional mas adelante), facilit6 talleres
participativos para promover que el disefo,
establecimiento y manejo de zonas de recuperacion
cuente con la informacion méas completa y
actualizada posible y asi aumentar su potencial de
éxito. Si bien las recomendaciones sobre los
aspectos biofisicos, socioeconémicos y de
gobernanza fueron desarrolladas en procesos
paralelos, el equipo reconoce la importancia de
contar con un marco integral que incluya todos los
aspectos para guiar el disefio y el manejo efectivo
de las zonas de recuperacion. El objetivo es que
estas recomendaciones estén basadas en la mejor
ciencia e incorporen la informacion ecologica, social
y el conocimiento local, asi como las experiencias
practicas de los actores y las lecciones aprendidas
en otras partes del mundo, pero adaptandose al
contexto del Golfo de California.

Se ha reconocido que el disefio de las zonas de
recuperacion debe guiarse por criterios ecoldgicos
(biofisicos) para que estas tengan mayor
posibilidad de lograr sus objetivos de manejo (Burt
etal., 2015; Green et al., 2014; Walton et al., 2014).
Para tal efecto, entre 2014 y 2016, se llevé a cabo
un proceso para adaptar los principios biofisicos de
disefio reconocidos en arrecifes coralinos
tropicales, al disefio y manejo efectivo de zonas de
recuperacion en el Golfo de California (Green et al.
2014). A travées de este proceso, actores
relacionados con la gestiébn y proteccion de
recursos naturales (CONANP) y manejo de
recursos pesqueros (CONAPESCA, INAPESCA),
académicos expertos en diferentes temas de
investigacion  (pesquerias, ecologia marina,
conservacion, planeacion espacial, entre otros) y
organizaciones de la sociedad civil (OSC),
desarrollaron una lista de principios biofisicos
adaptados a la region. El resultado se ha
compartido con los participantes a través de un
resumen y se publicé un manuscrito en la revista
internacional Reviews in Fish Biology and Fisheries
| | a ma Hcologicél guidelines for designing
networks of marine reserves in the unique
biophysical environment of the Gulf of Californiac
(Munguia-Vega et al., 2018).

Within this larger context of marine conservation
and management in the Gulf of California and
Mexico, a planning team together with a core group
of organizations (see below for additional
information) facilitated participatory workshops to
ensure the design, establishment and management
of replenishment zones is guided by the most
complete and up-to-date information possible, to
increase their potential of success. While the
recommendations on the biophysical, socio-
economic and governance aspects proposed to be
taken into account were developed in parallel
processes, the team recognizes the importance of
having an integrated framework encompassing all
recommendations to guide the design and effective
management of replenishment zones. The aim is for
the recommendations to be grounded in science,
incorporating ecological and social information and
local knowledge, as well as the practical experience
of stakeholders and lessons from around the globe
but adapted to the reality of the Gulf of California
context.

It is recognized that ecological (biophysical) criteria
should guide the design of marine reserves, to
increase their chance of success at achieving
management objectives (Burt et al., 2015; Green
et al., 2014; Walton et al., 2014). To this end,
between 2014 and 2016, a process was
undertaken to adapt well-known biophysical design
principles from tropical coral reefs to the design of
replenishment zones in the Gulf of California
(Green et al, 2014). During this process, actors
related to the management and protection of
natural  resources (CONANP) and the
management of fishery resources (CONAPESCA,
INAPESCA), academic experts in different
research topics (fisheries, marine ecology,
conservation, planning, among others) and non-
profit organizations (CSOs) developed a list of
biophysical principles adapted to the region. A core
set of bio-physical principles has been agreed by
regional experts and a summary document and
scientific paper ¢ a | | Eeafogicél guidelines for
designing networks of marine reserves in the
unique biophysical environment of the Gulf of
Californiad was completed and published in the
journal Fish Biology and Fisheries (Munguia-Vega
et al., 2018).
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Las experiencias de muchos paises han
demostrado la importancia de incorporar aspectos
socioecondmicos en la gestion del medio ambiente
y en las iniciativas de conservacion marina
(Agardy, 2010; Christie et al., 2009; Lowry et al.,
2009). En efecto, la efectividad de manejo puede
depender de la adecuada ubicacion de estas areas
segun las consideraciones socioeconémicas para
minimizar conflictos (Bennett y Dearden, 2014b;
Kittinger et al., 2014). Un buen entendimiento y la
consideracion de los aspectos socioeconémicos
puede guiar la planificacién y el manejo continuo
de las iniciativas de conservacion y manejo para
asegurar que se maximicen los beneficios para las
comunidades locales y se minimicen los impactos
negativos (Ban et al., 2013; Burt et al., 2015; Ruiz-
Frau et al., 2015). Esto puede asegurar un mayor
apoyo a la conservacion y manejo pesquero a
largo plazo por parte de los grupos de actores. Por
altimo, México es también signatario del Convenio
sobre la Diversidad Biologica (CDB) - el cual
requiere que las redes de areas protegidas sean
fmanejadas de manera efectiva y equitativa"
(CBD, 2010).

Otro aspecto sumamente relevante son los
acuerdos de gobierno, ya que estos pueden
apoyar o socavar la eficiencia de las acciones de
manejo pesquero y conservacion marina (Bennett
y Dearden, 2014a; Burt et al., 2015; Christie et al.,
2009; Fox et al., 2013; Knight y Cowling, 2007;
Lockwood, 2010; Lowry et al, 2009). La
percepcion sobre la legitimidad de la gobernanza
puede influir en el nivel de apoyo de las personas
hacia los esfuerzos de manejo (Aburto et al., 2016;
Bennett, 2016; Cudney-Bueno et al., 2009; Rife et
al., 2013; Rodriguez-Martinez, 2008). Por lo tanto,
la gobernanza también tiene que incluirse en la
planificacibn y manejo de las zonas de
recuperacion para lograr su éxito a largo plazo.

In addition, experiences in many countries have
demonstrated the importance of incorporating
socio-economic considerations into environmental
management and marine conservation initiatives
(Agardy, 2010; Christie et al., 2009; Lowry et al.,
2009). Indeed, management effectiveness can
depend on the appropriate siting of these areas for
socio-economic  considerations to  minimize
conflicts (Bennett & Dearden, 2014b; Kittinger et
al., 2014). A sound understanding and attention
to socio-economic considerations can guide
planning and ongoing management of marine
conservation to ensure that they maximize
benefits for local communities, while minimizing
their negative impacts (Ban et al., 2013; Burt et al.,
2015; Ruiz-Frau et al., 2015). This can ensure the
long-term support of stakeholders for conservation
and fisheries management. Finally, Mexico is also
a signatory to the Convention on Biological
Diversity (CBD) 1 which requires that networks of

protected areas are bot
managedo2000EBD,
Another relevant aspect is governance

arrangements, which can support or undermine the
effectiveness of fisheries management and marine
conservation actions (Bennett & Dearden, 2014a,;
Burt et al., 2015; Christie et al., 2009; Fox et al.,
2013; Knight & Cowling, 2007; Lockwood, 2010;
Lowry et al., 2009). The perceived legitimacy of
governance can i nfluen
management efforts (Aburto et al., 2016; Bennett,
2016; Cudney-Bueno et al., 2009; Rife et al., 2013;
Rodriguez- Martinez, 2008). Thus, governance
also needs to be factored into planning and
management of replenishment zones for their long-
term success.
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Resefia del informé Overview of report

El propésito general de este proyecto es desarrollar
y adaptar un marco de gobernanza que incorpore
informacion social, econémica, politica, juridica y
cultural adecuada; asi como el contexto para guiar
el disefio, establecimiento y manejo efectivo de las
zonas de recuperacion (zonas de refugio pesquero,
zonas nucleo de ANP, reservas marinas
voluntarias) en el Golfo de California (apoyado de
varios casos de estudio). Este esfuerzo proveera
conocimiento para apoyar una toma de decisiones
informada por parte de los administradores de
recursos naturales y de esta forma contribuira a un
mejor manejo de los mismos.

Este informe presenta los resultados de dos
talleres participativos en los que se busco
desarrollar una serie de objetivos,
recomendaciones y principios socioeconémicos y
de gobernanza para el disefio y manejo efectivo de
zonas de recuperacion en el Golfo de California,
junto con indicadores para monitorear su progreso.
La razon para llevar a cabo un proceso participativo
es que se busca garantizar el involucramiento,
compromiso y apoyo de los principales actores
interesados en el establecimiento de zonas de
recuperacion, asi como la incorporacion de la
mejor informacion disponible por parte de los
actores, la ciencia y las experiencias de los
procesos de planificacibn marina en otras partes
del mundo.

Antes de presentar los resultados de los talleres,
las siguientes secciones de este informe definen
los términos clave utilizados en el proceso de
planificacién y describen los pasos empleados para
desarrollar los objetivos, recomendaciones Yy
principios de disefio socioecondémicos y de
gobernanza. Los resultados del proceso se
presentan en cuatro secciones: a) los objetivos y
atributos socioecondémicos y de gobernanza; b) las
recomendaciones y actividades para alcanzar los
objetivos; c) el primer borrador de los principios de
disefio espacial, y d) pasos iniciales para
desarrollar indicadores. La seccion de conclusion
discute los préximos pasos del proceso.

The overall purpose of this project is to develop
and adapt a governance framework that
incorporates adequate social, economic, political,
legal and cultural background information and
context to guide the establishment and effective
management of replenishment zones (fisheries
refuge areas, core zones of NPAs, voluntary
marine reserves) in the Gulf of California
(grounded in several case studies). Ultimately this
effort will provide the best available knowledge to
support managers with informed decision making
and contribute to a better management of natural
resources.

This report presents the results of two facilitated
participatory workshops that aimed to develop a
set of guiding socio-economic and governance
objectives, recommendations and principles for
the design and management of replenishment
zones in the Gulf of California, along with
indicators to monitor progress. The rationale for
undertaking a participatory process is to ensure
consideration, engagement and support of the
primary  stakeholders interested in the
implementation of replenishment zones, while
incorporating the best available information from
stakeholders, science and marine planning
processes elsewhere in the world.

Prior to presenting the results of the workshops,
the following two sections of this report define
some key terms used in the planning process and
describe the steps employed to develop the socio-
economic and governance objectives,
recommendations and design principles. The
results of the process are presented in four
sections 1 focusing on a) the socio-economic and
governance objectives and attributes, b) the
recommendations and activities for achieving the
objectives, c) the first draft of the spatial design
principles, and d) some initial steps taken to
develop indicators. The concluding section
discusses next steps in the process.
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Figura 317 Aspectos del proceso de planificaciéon de las zonas de recuperacion (Aspects of the replenishment
zone planning process)
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Definiciones / Definitions

Los procesos de planificacion son guiados por un
conjunto de elementos clave, tales como
enunciados de visibn, metas, objetivos,
recomendaciones, etc. (Figura 4). Es importante
acordar y definir estos términos claramente para
facilitar la comunicacién y la colaboraciéon durante
todo el proceso de planificacién, permitir la
integracion entre las consideraciones biofisicas,
socioeconomicas y de gobernanza, y asegurar que
todos los elementos del plan estén alineados y
sean consistentes desde la vision hasta los
indicadores (Apéndice D). Las definiciones de los
términos y conceptos clave que se utilizan en este
proceso de planificacion detallan a
continuacion.

se

Planning processes are guided by a set of key
elements T such as vision statements, goals,
objectives, recommendations, etc. (Figure 4). It is
important to agree on and define these terms
clearly to facilitate = communication and
collaboration throughout the planning process,
enable integration across biophysical, socio-
economic and governance considerations and
ensure that all elements of the plan are aligned and
consistent from the overarching vision to the
indicators (Appendix D). Definitions for key terms
and concepts as they are used in this planning
process follow below.

Principios de diseri

Recomendaciones de mane

a AN
L AN

Figura 4 - Piramide de conceptos clave para el proceso de planeacién de zonas de recuperacion
(Pyramid of key terms used in the planning process for replenishment zones)

Indicadores para evaluacion y monitor:

Definicion de conceptos clavé Definitions of key terms

Visién - Una descripcion aspiracional de lo que
una organizacion, proceso o iniciativa esta tratando
de lograr.

Vision i An aspirational description of what an
organization, process or initiative is trying to
achieve.

Goals or Aims i The desired outcomes of a
process or initiative.

Metas - Los resultados deseados de un proceso o
iniciativa.
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Objetivos - Directrices generales gque orientan los
planes de accién o hitos por alcanzar para lograr la
vision o las metas.

Atributos - Una caracteristica o propiedad de un
principio u objetivo. Las descripciones de los
atributos definen las caracteristicas deseables.

Recomendacion - Una regla especifica o
instruccién concreta que explique como se debe de
hacer algo - por ejemplo, para poner en

funcionamiento un atributo o para lograr una meta
0 un objetivo.

Principio de disefio - Un tipo de recomendacion
que especifique como deben tomarse las
decisiones con respecto a la asignacion espacial
de las zonas de recuperacion.

Datos i Informacién que se puede analizar para
obtener conocimiento y poder tomar decisiones.

Indicador - Una variable medible que representa o
comunica el estado o nivel de algo. Los indicadores
deben estar claramente definidos, especificando el
rango de posibilidades y la direccién deseable. El
monitoreo y la evaluacion de los indicadores
pueden guiar la toma de decisiones y el manejo
adaptativo. En este proceso, utilizamos dos tipos
de indicadores: indicadores de proceso e
indicadores de resultados.

1 Indicadores de proceso - Estos indicadores
se centran en el desempefio de actividades
0 acciones clave que estadn destinadas a
mejorar los resultados medibles. Los
indicadores de procesos pueden
relacionarse con la provision de insumos, la
calidad del proceso, la implementacion de
actividades o el cumplimiento de los
productos o entregables.

1 Indicadores de resultados - Estos
indicadores monitorean los impactos de
una iniciativa, que pueden ser tanto
ecolégicos como sociales. Los indicadores
de resultados pueden centrarse en el logro
de objetivos 0 en impactos involuntarios.

Métrica 7 Una medida especifica para un
indicador.

Objectives 1 Guiding statements that outline plans
of action or milestones to achieve in support of a
vision or goal.

Attribute 7 A feature or property of a principle or
an objective. Descriptions of attributes define
characteristics and desirable qualities.

Recommendation i Specific rule or instruction
that explains how something should be done i for
example, to operationalize an attribute or to
achieve a goal or objective.

Design Principle - A type of recommendation that
specifies how decisions should be made with
regards to spatial allocation of replenishment
zones.

Data - Information that can be analyzed to obtain
knowledge and to make decisions.

Indicator T A measurable variable that represents
or communicates the state or level of something.
Indicators need to be clearly defined, specifying the
range of possibilities and which direction is
desirable. The monitoring and evalutation of
indicators can guide adaptive decision-making and
management. In this process, we use two types of
indicators: process indicators and outcome
indicators.

9 Processindicators i These indicators focus
on the performance of key activities or
actions that are intended to and should
improve outcome measurables. Process
indicators can relate to the provision of
inputs, quality  of  the process,
implementation of activities, or completion
of outputs or deliverables.

M Outcome indicator i These indicators
monitor the impacts of an initiative, which
might be both ecological or social. Outcome
indicators can focus on the achievement of
objectives or on unintended impacts.

Metric i A specific measurement for an indicator.
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Definicion de conceptos socioecondmico®Efinitions of socieeconomic terms

Socioecondmico - ElI término socioecondmico
abarca el conjunto de consideraciones sociales,
economicas y culturales que deben ser tomadas en
cuenta en la planificacibn y manejo del medio
ambiente marino. Existen tres categorias de
consideraciones - los usos, valores y derechos - que
pertenecen a un conjunto diverso de actores y partes
interesadas en el medio ambiente marino.

Actores - las personas, los grupos o las
organizaciones que tienen un interés o derechos de
uso de un &rea o recurso.

Usos - Las actividades tanto econdmicas como no
economicas que ocurren en el area y que afectan o
que estan siendo afectadas por el medio ambiente
marino o por su manejo.

Valores - El conjunto de beneficios y servicios tanto
directos como indirectos que son proporcionados por
el medio ambiente marino y costero.

Valoracion - La clasificacion relativa o la importancia
de los bienes y servicios tanto directos como
indirectos que son proporcionados por el medio
ambiente marino y costero.

Derechos i Los derechos indican quiénes pueden
hacer uso de diferentes zonas y recursos y para qué
pueden utilizarlos. Los derechos pueden ser
concedidos a través de leyes o politicas formales,
mecanismos informales y en algunos casos también
pueden determinarse por el uso histérico de un area.
El conjunto de derechos determina si ciertos
individuos, grupos o sectores tienen derechos de
acceso, uso 0 aprovechamiento de recursos, Si
pueden excluir a otros o manejar el recurso, o
comprar y vender su derecho de acceso a ciertas
zonas.

Socio-economic 1 The term socio-economic
encompasses the set of social, economic and
cultural considerations that need to be taken into
account in planning and management of the marine
environment. There are three categories of
considerations - uses, values and rights i that
pertain to a diverse set of stakeholders in the
marine environment.

Stakeholders 1 Individuals, groups, or
organizations that have an interest in or claim to
rights in an area or resource.

Uses T Economic and non-economic activities that
are occurring in the area that affect or are affected
by the marine environment or its management.

Values i The suite of direct and indirect benefits
and services that are provided by the coastal and
marine environment.

Valuation i The relative ranking or importance of
direct and indirect benefits and services that are
provided by the coastal and marine environment.

Rights 1 Rights structure who can use different
areas and resources and what they can use them
for. Rights can be granted by formal laws or
policies, informal mechanisms and in some
instances may also be determined by historical use
of an area. Bundles of rights determine whether
individuals, groups or sectors can access, USe,
harvest resources, manage, exclude others from,
or buy and sell their rights to certain areas.

Definicion de conceptos de gobernanzdefinition of governance terms

Gobernanza - Las estructuras, instituciones y
procesos que determinan quién toma las

decisiones, como se toman las decisiones, qué
acciones de manejo se toman y por quién.
9 Instituciones - Leyes, politicas, reglas y
normas.
9 Estructuras T organizaciones
(gubernamentales y no gubernamentales),

Governance i The structures, institutions and
processes that determine who makes decisions,
how decisions are made, what management
actions are taken and by whom.
9 Institutions 7 Laws, policies, rules and
norms.
9 Structuresi organizations (Governmental
and non-governmental), formal and
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redes formales e informales (de los
individuos y de organizaciones) y los
espacios para la toma de decisiones (ej.
foros, cuerpos, entidades)

1 Procesos - la toma de decisiones, la
negociacion, la resolucion de conflictos, la
toma de medidas, etc.

Gestién/Manejo - Los recursos, planes y acciones

gue resultan del funcionamiento de la gobernanza.

Gobernabilidad - La capacidad relativa de un
sistema o de un problema de ser gobernado, que

se basa en tres factores: a) qué tan dificil es el
problema, b) qué tan complejo es el contexto, y c)
la capacidad total de gobernanza.

Gobernanza Ambiental T Las estructuras,
instituciones y procesos formales e informales que
son creados y adaptados para dirigir los
comportamientos individuales o las acciones
colectivas (ej. a nivel de la comunidad o de la
sociedad) hacia la sustentabilidad del medio
ambiente.

informal networks (of individuals and

organizations) and decision-making bodies
1 Processes i decision-making, negotiation,

conflict resolution, action-taking, etc.

Management i The resources, plans and actions

that result from the functioning of governance.

Governability T The relative ability of a system or
problem to be governed, which is based on three

factors: a) how challenging the problem is, b) how
complex the broader context is and c) the overall
capacity of governance.

Environmental Governance i The formal or
informal structures, institutions and processes that
are created and adapted to steer individual
behaviors or collective (e.g., at community or
societal levels) actions towards environmental
sustainability.
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El Proceso y Los MétodadsThe Process and Methods

Etapas en el proceso de planificacion / Stages in the planning process

En un esfuerzo por promover zonas de

recuperacion mas efectivas en el Golfo de

California, multiples actores se han unido a una

iniciativa que involucra los siguientes pasos:

1. Desarrollo y adaptacion de principios de disefio
biofisicos;

2. Desarrollo y adaptacion de objetivos,
recomendaciones, principios de disefio e
indicadores socioecondémicos y de gobernanza,

3. Integracibn de los procesos biofisicos,
socioecondmicos y de gobernanza;

4. Promocion de la adopcion de recomendaciones
y principios de disefio a los diferentes niveles
de toma de decisiones en México para lograr
multiples objetivos en las zonas de
recuperacion;

5. Difusién de las experiencias y el conocimiento
adquirido a otras regiones de México.

El proceso de adaptacion de los principios de
disefio biofisicos fue facilitado por The Nature
Conservancy (TNC), Comunidad y Biodiversidad
A.C. (COBI) y el proyecto PANGAS. EIl proceso
para las consideraciones socioecondémicas y de
gobernanza fue iniciado por TNC y COBI, junto con
consultores de TNC - Dr. Nathan Bennett y Dra.
Maria del Mar Mancha-Cisneros - y se establecio
un grupo nuacleo, formado por miembros de
multiples instituciones para guiar los siguientes
pasos y promover que el proceso contribuya al
manejo pesquero, a la conservacion de la
biodiversidad, a la adaptacion al cambio climético
y al bienestar humano en el Golfo de California.
Dicho grupo nucleo se compone de personal del
Centro Intercultural de Estudios de Desiertos y
Océanos, A.C. (CEDO), Comision Nacional de
Acuacultura y Pesca (CONAPESCA), Comision
Nacional de Areas Naturales Protegidas
(CONANP), Instituto Nacional de Pesca vy
Acuacultura (INAPESCA), Sociedad de Historia
Natural Niparaja, A.C., (Niparajd) y Pronatura
Noroeste, A.C. (PNO), ademas de investigadores
de la Universidad Auténoma de Baja California Sur
(UABCS) y el Centro Interdisciplinario de Ciencias
del Mar (CICIMAR). Ambos procesos han sido
participativos, transparentes e incluyentes, y han
contado con la participacion de expertos externos
y consultores para fomentar el aprendizaje y el
intercambio de experiencias entre regiones y
naciones.

In an effort to promote more effective

replenishment zones in the Gulf of California,

multiple stakeholders have joined an initiative that

involves the following steps:

1. Development and adaptation of biophysical
design principles

2. Development and adaptation of socio-
economic and governance  objectives,
recommendations, design principles and
indicators

3. Integration of biophysical, socio-economic and
governance processes

4. Collective promotion for the adoption of
recommendations and design principles at
different levels of decision-making in Mexico to
achieve multiple objectives in replenishment
zones;

5. Export the experience and knowledge to other
regions of Mexico

The process to adapt biophysical design principles
was facilitated by The Nature Conservancy (TNC),
Comunidad y Biodiversidad A.C. (COBI) and the
PANGAS project. The process for socio-economic
and governance principles was started by TNC and
COBI together with TNC consultants - Dr. Nathan
Bennett and Dr. Maria del Mar Mancha Cisneros,
and a multi-institutional advisory group ithe core
team - was established to guide subsequent steps
of the process. This core team committed to
ensuring that the process contributes to fisheries
management, biodiversity conservation, climate
change adaptation and human well-being in the
Gulf of California. The core group consists of staff
from Centro Intercultural de Estudios de Desiertos
y Océanos, A.C. (CEDO), National Commission of
Fisheries and Aquaculture (CONAPESCA),
National Commission of Natural Protected Areas,
National Fisheries and Aquaculture Institute
(INAPESCA), Sociedad de Historia Natural
Niparaja A.C. (Niparajd) and Pronatura Noroeste
A.C. (PNO), as well as researchers from different
research and academic centers, such as
Universidad Autébnoma de Baja California Sur
(UABCS) and Centro Interdisciplinario de Ciencias
del Mar (CICIMAR). Both processes have been
participatory, transparent and inclusive and have
benefitted from the participation of outside experts
and consultants to foster learning and experience

exchange across regions and nations.
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Principios biofisicos

El proceso de definir los principios biofisicos para
el disefio y manejo efectivo de zonas de
recuperacion se llevo a cabo entre el 2014 y 2016.
En total se realizaron tres reuniones con
representantes de agencias de gobierno
encargadas de la proteccion y manejo del capital
natural (CONANP) y en el manejo e investigacién
de recursos pesqueros (CONAPESCA,
INAPESCA), académicos regionales expertos en
diferentes temas de investigacion (pesquerias,
ecologia marina) y organizaciones de la sociedad
civii (OSC). Estas reuniones condujeron a la
elaboracion de una lista de principios de disefio
biofisicos adaptados al contexto ecoldgico del
Golfo de California. Actualmente, existe un articulo
académico en donde se presentan los resultadosa.
Este proceso se enfoco en las fases de disefio y
evaluacion con el fin de proveer informacion (til
para los actores que decidan crear nuevas zonas y
orientar el redisefio de las zonas de recuperacion
existentes.

Biophysical principles

The process to define the biophysical principles for
the design and effective management of
replenishment areas took place between 2014 and
2016. In total, three meetings were held with
representatives of government  agencies
responsible for the protection and management of
natural capital (CONANP) and those responsible
for the management and research of fishery
resources (CONAPESCA, INAPESCA), regional
academic experts in different research topics
(fisheries, marine ecology) and civil society
organizations (CSOs). These meetings led to the
development of a list of biophysical design
principles that is adapted to the ecological context
of the Gulf of California. An academic article that
summarizes these results has been publisheda.
This process focused on the design and evaluation
phases to provide information for the redesign of
existing replenishment zones.

Desarrollo y adaptacion de los principidsofisicosde disefo
(Development and adaptation of biophysical design princi

N/

Desarrollo y adaptacion de lgsincipiossocioecondmicos y de gobernan:
(Development and adaptation gbciceconomic and governance objectiv

A4

Integracionde los procesosbiofisicos socioeconémicoy de gobernanz:
(Integration of biophysical, socioeconomic and governance proces

Promociondela adopcionde lasrecomendacioney principiosde disefioa
diferentesnivelesen México (Promotionof the adoptionof recommendationsnd

design principles at dﬁerent levelshfexico)

Exportacion de la experiencia y el conocimiento a otras regiones de México
(Export ofexperience and knowledge to other regions of Mexico)

Figura 5 - Etapas en el proceso de planificacién de zonas de recuperacién (Stages in the replenishment
zone planning process)

1Munguia-Vega et al. Ecological guidelines for designing networks of marine reserves in the unique biophysical environment of the Gulf of California.
2018. Reviews in Fish Biology and Fisheries, 28:749 776. El articulo puede consultarse aqui: https://doi.org/10.1007/s101%0529y
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Disefio de talleres e identificacion de participanté&Vorkshop design and identification

of participants
Principios socioeconémicos y de gobernanza

Se facilitaron dos talleres en La Paz, Baja
California Sur, en mayo y octubre de 2016, con el
fin de identificar y adaptar las consideraciones
socioecondmicas y de gobernanza al contexto de
las zonas de recuperacién en el Golfo de California.

Previo a los talleres, se hizo una revisiéon de
literatura sobre la incorporacion de
consideraciones socioeconémicas y de
gobernanza en la planificacion de las reservas
marinas. Los talleres fueron participativos e
incluyentes, y permitieron la discusion, deliberacion
y el desarrollo de una lista de objetivos vy
recomendaciones  socioeconémicas y de
gobernanza verdaderamente adaptadas al
contexto de México (Apéndice C). A continuacion,
se proporcionan mas detalles sobre ambos
talleres.

Una parte importante de este proceso fue
identificar a los actores y a los participantes que
debian asistir al taller y dar apoyo a los actores
clave que de otra forma no podrian participar. Los
participantes fueron seleccionados entre los
sectores clave de la region que: tienen jurisdiccion
o responsabilidad en el manejo del medio ambiente
marino, estan involucrados en la promocién del uso
sustentable de los recursos marinos o la creacion
de zonas de recuperacion, tienen conocimiento del
medio ambiente marino o que utlizan o
aprovechan de manera directa los recursos
marinos. Se enviaron invitaciones formales a
representantes de gobierno (CONAPESCA,
INAPESCA, CONANP), OSC, académicos,
organizaciones comunitarias y organizaciones
pesqueras. Las listas finales de participantes para
los dos talleres (ver Apéndice B) incluyeron un total
de 34 participantes en el primer taller y 30
participantes en el segundo (Figura 6). Hubo varios
asistentes internacionales - incluyendo
académicos de la Universidad de la Columbia
Britanica (Canada), la Universidad Estatal de
Arizona (E.U.A)), la Universidad Estatal de San
Diego (E.U.A.) y dos representantes de The Nature
Conservancy (Honduras y E.U.A.). Una limitacion
del taller fue la baja representacion de los grupos
comunitarios y de la industria.

Socioeconomic and governance principles

Two facilitated workshops were led in La Paz, Baja
California Sur in May and October 2016 in order to
identify and adapt socio-economic and governance
considerations to the context of replenishment
zones in the Gulf of California.

Before the workshops, a literature review on
incorporating socio-economic and governance
considerations into the planning of marine reserves
was conducted. The workshops were participatory
and inclusive and enabled discussion, deliberation
and the development of a list of socio-economic
and governance objectives and recommendations
that is truly adapted to the Mexican context.
(Appendix C). Further details are provided below
about both workshops.

An important part of this process was to identify
stakeholders and participants who should attend
the workshop and to provide support to key people
who otherwise could not participate. Participants
were selected from key sectors in the region that:
have jurisdiction or responsibility for marine
management, are involved in the promotion of
sustainable use of marine resources or the creation
of replenishment zones, are knowledgeable about
the marine environment or who directly use or
harvest resources. Formal invitations were sent out
to representatives of government (i.e.,
CONAPESCA, INAPESCA, CONANP), NGOs,
academics, community organizations, and fisheries
organizations. The final attendee lists for the two
workshops (see Appendix B) included a total of 34
and 30 patrticipants (Figure 6). There were several
international attendees i including academics from
the University of British Columbia (Canada), the
University of Arizona (USA), San Diego State
University (USA) and two representatives from The
Nature Conservancy (Honduras & USA). A
limitation of the workshop was the absence of
representation from industry and the low
representation of community groups.
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Figura 6 7 Afiliacion de los participantes presentes en los dos talleres (Affiliation of participants present

at the two workshops)

Métodos utilizados para el desarrollo de los objetivbdethods used to develop the objectives

El propésito del primer taller fue desarrollar la lista
de objetivos socioecondmicos y de gobernanza.
Los objetivos se definen como directrices que
orientan los planes de accion o hitos por alcanzar
para lograr la vision o metas. Ademas de los
objetivos, los participantes identificaron los
atributos y redactaron sus descripciones.

Puesto que no existen mejores practicas para la
incorporacion de los aspectos socioecondmicos en
los procesos de planificacion marina que estén
aceptadas globalmente (Patterson et al., 2016), se
utilizé un proceso de abajo hacia arriba para
desarrollar una lista de objetivos socioecondémicos
con sus atributos. Durante el taller, se hizo lo
siguiente:

1. Lluvia de ideas sobre consideraciones
socioeconomicas 1 Se dividi6 a los
participantes en cuatro grupos pequefios
segun la afiliacion: 1) gobierno, 2) académicos,
3) organizaciones no gubernamentales y 4)
pescadores. Cada grupo, mediante una lluvia
de ideas, generd6 un listado de consideraciones
sociales, econémicas y culturales (ej., los
grupos de actores de interés, los usos, valores,
derechos) que deben tomarse en cuenta en el
Golfo de California. Cada grupo presenté sus
resultados ante el resto de los participantes.

The aim of the first workshop was to develop a list
of socio-economic and governance objectives.
Objectives are defined as guiding statements that
outline plans of action or milestones to achieve in
support of a vision or goal. In addition to the
objectives, the participants identified the attributes
and drafted their descriptions.

Since there are no globally accepted best practices
for incorporating socio-economic aspects into
marine planning processes (Patterson et al., 2016),
we used a bottom-up process to develop a list of
socio-economic principles and attributes. During
the workshop, we used the following steps:

1. Brainstorm a list of socio-economic
considerations i We broke into four small
groups based on affiliation: government,
academics, CSOs or fishers. Each group then
brainstormed social, economic and cultural
considerations (e.g., stakeholders, uses,
values, rights) that needed to be taken into
account in the Gulf of California. Each group
presented their results to the larger group.
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2. Desarrollo de los atributos socioeconémicos y
sus descripciones i Se formaron tres mesas
tematicas, partiendo del primer ejercicio
(consideraciones sociales, culturales vy
econdémicas) y los participantes tuvieron
oportunidad de elegir el tema de su interés
para participar en las discusiones grupales.
Cada mesa organiz6 y agrupd las
consideraciones mencionadas en atributos
generales y se escribieron descripciones de
cada uno de los diferentes grupos de atributos.

3. Articulacion de los objetivos socioeconémicos
- Se pidi6 a los mismos grupos tomar en
cuenta la serie de atributos y sus descripciones
para desarrollar un objetivo u objetivos
generales. Las listas finales de objetivos
socioecondmicos y sus atributos fueron
presentadas ante el resto de los participantes
para intercambiar ideas 'y  obtener
retroalimentacion.

2. Development of socio-economic attributes and
descriptions i The participants were then
allowed to choose between three groups to
discuss social, cultural or economic
considerations. Each group clustered the
considerations into broad attributes and wrote
descriptions of the different attribute clusters.

3. Articulation of socio-economic objectives i The
same groups were then asked to draw on the
set of attributes and their descriptions to
develop a broad objective statement or
statements. The final lists of socio-economic
objective statements and attributes were then
presented to the larger group for comments and
feedback.

Lluvia de ideas sobre consideraciones socioeconoémn
(Brainstorming on socieconomicconsiderations)

A4

Desarrollo de atributos socioecondmicos y siescripciones
(Development of socieconomic attributes and their descriptior

S

Articulacién de objetivos socioeconémic
(Articulation of socieeconomic objectives

Figura 7 7 Proceso utilizado para desarrollar los atributos y objetivos socioeconémicos (Process used to
develop the socio-economic attributes and objectives)

Los objetivos de gobernanza fueron desarrollados
utilizando un proceso de negociacion. Para este
proceso, se parti6 de una lista de 18 atributos de
gobernanza que fueron desarrollados por Bennett
(2016) a través de una revision bibliogréafica global
sobre gobernanza ambiental bajo diversos
contextos geograficos y enfocandose en diferentes
cuestiones ambientales (ej., silvicultura, agua,
pesca, conservacion marina, areas protegidas).

The governance objectives were developed using
more of a negotiated process. For this process, we
started with a list of 18 governance attributes that
were developed by Bennett (2016) through a global
review of the literature on environmental
governance from different geographical contexts
and focusing on different environmental issues
(e.g., forestry, water, fisheries, marine
conservation, protected areas).
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Se revisaron los atributos de gobernanza y se The governance attributes were reviewed, and
desarrollaron los objetivos conforme a las revised, and objective statements were developed
siguientes etapas: using the following stages:

1. Revision bibliografica para desarrollar una lista 1. Literature review to develop a generic list of

genérica de atributos de gobernanza (previa al
taller).

2. Familiarizacién con los conceptos de gobernan-

za | Los participantes se dividieron en cuatro
grupos pequefios. A cada grupo se le dio la lista
de los 18 atributos de gobernanza con sus
descripciones generales, y se les pidi6 discutir
cada uno de los atributos para evaluar su
importancia en una escala del 1 al 5 (1 = nada
importante y 5 = muy importante). Después se le
pidi6 a cada grupo discutir las razones por las
cuales se asignaron esas calificaciones a los
atributos. El objetivo de esta actividad fue
familiarizar al grupo con los atributos y la
terminologia de los aspectos de gobernanza.

. Revision de los atributos de gobernanza y sus
descripciones - Los atributos se agruparon
segun los siguientes objetivos generales de
gobernanza: 1) efectividad ecoldgica, 2) equidad
social, y 3) robustez y capacidad de respuesta
institucional. El equipo de facilitadores asigné
previamente a cada uno de los participantes a
alguno de los tres grupos en funcién de su area
de especializacién. Después se pidié a los
participantes revisar y adaptar el conjunto de los
atributos de gobernanza al contexto de las
zonas de recuperacion en México.

4. Articulacion de los objetivos de gobernanza - Se

le pidi6 a los mismos grupos tomar en cuenta la
serie de atributos y sus descripciones para
desarrollar uno o0 mas objetivos. Las listas
finales de objetivos de gobernanza y sus
atributos fueron presentados en plenaria ante el
resto de los participantes para intercambiar
ideas y obtener retroalimentacion.

governance attributes (prior to the workshop).

2. Familiarization with governance concepts - We

broke into four small groups. Each group was
given the list of 18 governance attributes, with
very general descriptions, and asked to discuss
each attribute and to rate the importance of
each attribute on a scale of 1-5 (where 1=not at
all important and 5=highly important). A
facilitator then asked groups to discuss the
reasons for their ratings. The purpose of this
activity was to familiarize the group with the
attributes and terminology of governance.

Revision of the governance attributes and their
descriptions i The participants were broken out
into three different groups for sets of attributes
that could be assigned to the following general
objectives of governance: 1) ecologically
effective, 2) socially equitable, and 3)
institutionally responsive and robust. The
facilitation team pre-assigned participants to
each of the groups based on their area of
expertise. We then asked the participants in
each group to adapt and revise the set of
governance attributes to the context of
replenishment zones in Mexico.

4. Articulation of governance objectives - The same

groups were then asked to draw on the set of
governance attributes and develop a broad
objective statement or statements. The final
lists of governance objective statements and
attributes were then presented in plenary to the
larger group for comments and feedback.




Revision bibliografica para desarrollar una lista genéricattdutos
(Bibliographic review to develop a generic list of attributes)

S

Familiarizacion con conceptos y atributos debernanz:
(Familiarization with governance concepts and attribu

S

Revisién de los atributos de gobernanza y descripcic
(Review of governance attributes and their descriptic

A4

Articulacién de objetivos de gobernan.
(Articulation of governance géctives)

Figura 8 - Proceso utilizado para desarrollar los atributos y objetivos de gobernanza (Process used to

develop the governance attributes and objectives)

Finalmente, al final del segundo dia del taller, se
llevd a cabo una sesi6n plenaria abierta para
solicitar la opinién de los participantes sobre como
afinar y mejorar las listas de objetivos y atributos.
Después del primer taller, el equipo de facilitacion
incorpord los comentarios y perfeccioné la lista
inicial de 8 objetivos, 30 atributos y sus
descripciones con base en las notas y discusiones
del taller.

At the end of the second day of the workshop, in an
open plenary session, we requested feedback from
the workshop participants about how to refine and
improve the lists of objectives and attributes. After
the first workshop, the facilitation team incorporated
these comments and drew on notes from facilitated
discussions in the participatory workshop to further
refine the initial list of 8 objectives, 30 attributes and
their descriptions.

Figura 97 Foto de grupo del taller de mayo de 2016 en La Paz, BCS (Group photo from May 2016

workshop in La Paz, BCS)
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Pasos para el desarrollo de lascomendacioneg Steps to develop the recommendations

El objetivo del segundo taller, realizado el 5y 6 de
octubre de 2016, fue elaborar un conjunto de
recomendaciones e indicadores para medir el
progreso.

El primer dia del taller inici6 con una revision del
proceso general de planificacion y los resultados
del primer taller. Se dividié a los participantes en 4
grupos, cada uno con un facilitador. A cada grupo
se le asignaron 2 objetivos - del conjunto original
de 8 objetivos derivados del primer taller - y se les
proporcionaron los atributos relacionados para la
discusion. A cada grupo se le pidié que elaborara
una lista de recomendaciones para cada atributo,
enfocandose en qué etapa se aplicaba, qué
acciones debian tomarse y coémo (ej.,
herramientas, necesidades de datos, responsables
y capacidades necesarias). Se pidié a los grupos
gue hicieran sugerencias para editar o refinar los
objetivos y atributos.

Al comienzo del segundo dia del taller se impartio
una presentacion introductoria sobre los
indicadores - incluyendo su propésito, definicién de
términos clave (datos, indicadores, métricas) y las
caracteristicas de un buen indicador. Un buen
indicador debe:

Estar claramente definido;

Ser especifico;

Ser medible;

Tener una tendencia o direccion;
Especificar el rango de posibilidades; y
Enfocarse en un solo componente.

E E EEEE]

Los participantes regresaron a los mismos grupos
pequefios del dia anterior para hacer una lluvia de
ideas sobre los indicadores relacionados con los
objetivos, atributos y recomendaciones, utilizando
como guia las tres preguntas siguientes:
1 ¢Como se veria una buena implementacion
de este atributo y/o recomendaciéon?,
1 ¢ Qué se mediria para entender si el atributo
y la recomendacion se estan haciendo
bien?;y
1 ¢Quétipo de indicador es éste: de insumos,
de proceso, de productos, ¢,0 de resultados
finales?

Cabe mencionar que el intento de desarrollar tanto
recomendaciones como indicadores resultd ser
demasiado ambicioso para un solo taller.

The aim of the second workshop in October 2016
was to develop both a set of recommendations as
well as indicators to measure progress.

On the first day of the workshop, we began by
reviewing the overall planning process and the
results from the first workshop. We split the
participants into 4 groups, each with a facilitator,
the groups were assigned 2 objectives - from the
original set of 8 that emerged from the first
workshop - and provided the related attributes for
discussion. Each group was then asked to
brainstorm and draft a list of recommendations
related to each attribute, focusing on what stage it
applied to, what actions needed to be taken and
how (e.g., tools, data needs, responsible parties
and capacity needs). Groups were also asked to
make any suggestions to edit or refine the
objectives and attributes.

The second day of the workshop started with an
introductory presentation on indicators 1 which
included their purpose, definitions for key terms
(data, indicators, metrics), and elements of a good
indicator. A good indicator:

Is clearly defined

Is specific

Is measurable

Has a tendency or direction

Specifies the range of possibilities
Focuses on a single component

=8 =4 =4-0-4=9

Participants then returned to the same small groups
from the day before to brainstorm indicators related
to the objectives, attributes and recommendations
using the following three questions as a guide:
1 What would it look like if this attribute and /
or recommendation was well implemented?
1 What might be measured to help us
understand if the attribute and
recommendation is being achieved?
1 What is the focus of the indicator: inputs,
process, outputs, or outcomes?

We reflect here that attempting to develop both
recommendations and indicators proved to be too
ambitious for a single workshop. Although basic
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Aungue se cuenta con informacion basica para la
evaluacion y el monitoreo, era muy pronto en el
proceso para centrarse debidamente en el
desarrollo de indicadores, ya que las metas, los
objetivos y atributos alin no habian sido afinados y
acordados.

No obstante, en este taller avanzamos de manera
significativa en el proceso para afinar los objetivos
y atributos del primer taller y desarrollar un buen
contenido para las recomendaciones y acciones.
Este contenido fue afinado después del taller por el
equipo de planificacién y consultor con base en las
notas del taller y con referencia a los procesos de
planificacion marina y a las mejores practicas en
otras partes del mundo.

Los resultados de ambos talleres se presentan en
las siguientes secciones de este reporte.

information is available for evaluation and
monitoring, it was too early in the process to focus
on the development of indicators as goals,
objectives and attributes had not yet been refined
and agreed upon.

Nonetheless, in this workshop, we made significant
process in this workshop in refining the objectives
and attributes from the first workshop and in
developing good content for recommendations and
actions. This content was further refined after the
workshop by the planning team and consultant with
reference to marine planning processes and best
practices from elsewhere in the world.

The results of both workshops are presented in
the following sections of this report.

Figura 107 Foto de grupo del taller de octubre de 2016 en La Paz, BCS (Group photo from October

2016 workshop in La Paz, BCS)
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Resultados / Results

Objetivos socioecondmicos y de gobernanza Socieeconomic and governance

objectives

El objetivo de este proyecto es disefiar y adaptar
un marco de referencia que incorpore informacién
adecuada sobre la base social, econdmica,
politica, juridica y cultural, asi como el contexto
para guiar el disefio, establecimiento y el manejo
efectivo de las zonas de recuperacion en el Golfo
de California (basada en varios casos de estudio).
La finalidad de este esfuerzo es proporcionar a los
manejadores y actores clave con un marco integral
sobre aspectos socioeconémicos, de gobernanza,
y con consideraciones biofisicas adaptadas al
contexto regional que contribuya a un manejo mas
efectivo de la pesca, a la conservacion de la
biodiversidad, a la adaptacion al cambio climético y
al bienestar humano en las zonas de recuperacion
en el Golfo de California y posiblemente en otras
partes de México.

A continuacién, presentamos los objetivos
socioeconémicos y de gobernanza, junto con sus
atributos y descripciones, que se desarrollaron
durante el primer taller y se afinaron durante el
segundo taller. Estos objetivos representan la base
de las recomendaciones y principios de disefio
para la creacién y el manejo de una red de zonas
de recuperacién gue se presentan en la siguiente
seccion. La dltima seccion de resultados
proporciona los primeros pasos en el proceso de
desarrollo de indicadores.

socioeconomico

The purpose of this project is to design and adapt a
reference framework that incorporates adequate
social, economic, political, legal and cultural
background information and context to guide the
design, establishment and effective management
of replenishment zones in the Gulf of California
(grounded in several case studies). Ultimately this
effort aims to provide managers and key
stakeholders with an integrated framework on
socio-economic, governance and biophysical
considerations adapted to the regional context, to
contribute to more effective fisheries management,
biodiversity ~ conservation, climate  change
adaptation and human well-being in replenishment
zones in the Gulf of California and possibly in other
parts of Mexico.

Below, we present the preliminary socio-economic
and governance objectives 1 along with attributes
and descriptions - that were developed during the
first workshop and refined during the second
workshop. These objectives represent the building
blocks for the recommendations and design
principles for creating and managing a network of
replenishment zones that are presented in the
following section. The final section of results
provides first steps in the process of developing
indicators.
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Objetivos y atributos socioecondémicos3ociceconomic objectives & attributes

Objetivos y Atributos Socioecondmicos

1. Integrarel contexto, lasaspiracionesy lasinteraccionesconel medio natural paramantener el bienestarsocial

1.1

1.2.

1.3.

Respetar y mantener la identidad, la diversidad y las actividadakurales

Bienestar sociat Se brinda bienestar a la sociedad y se mantiene la calidad de vida de las comunidades locales

de seguridad ciudadana, seguridad alimentaria y sustento, educacion y ciesalady mientras también protegen Ig
derechos humanobésicos.

Capital social y empoderamientq Sepromueveel empoderamiento y la capacidad de las comunidades locales pard
organizarse, asi como fortalecer la red de organizaciones de apoyo. Se damerthuena interaccion y relaciones socia
constructivas (con base en la confianza y la reciprocidad) entre los actores locales, agencias gubernam
organizaciones de la sociedeisil.

Presiones y capacidad adaptativ@Existen planes para afrtar los efectos de amenazasonocidas y potenciale®;.

cambio climatico, crimen organizado, mercados), que ejercen presion sobre los recursos marinos locales, los usu
comunidades, asi como para fortalecer la capacidad de las comunidadasydo®s para adaptarse a estmmbios.

2.1.

2.2.

2RSS

2.4.

Considerar los usos y los valores econémicos y no econdémicos para promover una distribucién equitativa de impactos

Conocimiento locak, El conocimiento local, histérico y actual, de los usuarios se integra en el disefio, implement
evaluacion de instrumentos de manejo, asegurandose de incluir el conocimiento de los diferentes grupostéttads,
mujeres como hombres, y de los distintos grupos generacionales de la comunidad. Con esto se busca la conti
transferencia y generacion de conocimiento asociado al entorno costaesigo.

Diversidad cultural y étnica; Se considera la diversidate las expresiones culturales, étnicas, creencias religiosag
diversidadinguisticaExisten procesos que permitamacomunicaciorefectivaentre lasdistintaslenguadocales.
Identidad, arraigo y valor paisajisticoLas percepciones, usos y elorajjue le dan los usuarios a los recursos coster
marinos, asi como la influencia del paisaje, estructuras sociales, religion y costumbres, son consideradas para
arraigo cultural de los usuarios en la zona y su sentiddedgidad.

Practicas, usos y costumbres Se reconocen los usos culturales que son tanto tradicionales como modernos o act
se incorporan métodos o acciones tradicionales sustentables para la gestion de los recursos, sistemas de organizg
(ej. la cooperaciorel intercambio), y formas de toma decisiones.

beneficios
3.1.

SH

Sk

3.4.

3.5.

3.6.

Usuarios, usos y derechasSe identificary se consideratas partes interesadas y los distintos tipos de usos en la re
Se determina la manera en la que &mgores y sus us@fectan el entorno marino, asi como la manera en la que los ac
y sus usos pueden verse afectados por la creacién de zonasujeracion. Se reconoce y documenta los derecho
acceso y uso del territorio que se hayan establecido a través de mecanismos formales a través de leyes y |
informalmente a través del uso histdrico de un area o recursos por las comunidades losalarios tradicionales o grup
indigenas.

Activides y beneficios econémicasSe lleva a cabo una contabilidad completa de los beneficios econémicos netos, in
y empleos que provienen de diferentes actividades y sectores econémicos, yéstmsose distribuyen espacialments
entre las diferentes comunidades, y se identifican las oportunidades de crecimiento econémico sustentable.
Intensidad e impactog Se determina la intensidad espaciallgs impactos relativos de lesosindividualesasi como log
efectos de lasctividades productivasobre el entorno costermarino. S identificane incorporanactividades que sea
complementarias con los objetivos de conservacion y manejo pesgustentable.

Valores neeconémicosg Se reconoce y aalla el valor directo e indirecto de los bienes y servicios de los ecosisten
la zona, con el fin de diferenciar las zonas de alto valor e identificar los costos de proteccion en relacidon con s leg
inaccion.
Distribucion equitativa y balanceadg Se minimizan los costos y maximizan los beneficios (nivel de ingresos, en
oportunidad) para la sociedad y usuarios locales a través de la diversificacion de los medios de vida, alternativas &
y medidacompensatorias en forma de transferencia presupuestal (gj. el apoyo a los bienes publicos, apoyo a la prd
o la infraestructura social), y se fomenta la distribucion de costos y beneficios entre los diferentes grupos (ej. ggrmr
de interésetc.).

Enfoque precautorio y compensaciones Se mantiene la calidad del medio ambiente y las oportunidades d
generaciones futuras, pensando a largo plazo, identificandmlapensaciones entre el desarrollo econémiday
conservacion del medio andite, yconsiderando los esquemas compensatoniesesams para asegurar desarrollo
sustentable.
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Socio-Economic Objectives and Attributes

Integrate the socialcontext, aspirationsand interactionswith the natural environmentto supporthumanwellbeing
1.1. Social wellbeing Contributes to societal wellbeing and maintains the quality of life of local communities on issues of|
safety, food security and livelihoods, education and s@eaad health, while also protecting basic human rights.

1.2. Social capital and empowerment Supports empowerment and the capacity of local communities to-azglénize,
strengthening the network of supporting organizations. Ensures good and constructikectimes and relationships (basg
on trust andreciprocity)amonglocalactors,governmentagenciegndcivil societyorganizations.

1.3. Pressures and adaptive capacityA planexistto respond to the effects of threats, both known and unknown (eg, clin
change, disasters, organized crime, markets) that put pressure on local marine resources, users and comena
supportthe capacityof communitiesandusersto adaptto thesechanges.

Respect and maintain cultural diversity, identity argtivities

2.1. Local knowledge The local knowledge of users is integrated into the design, implementation and evaluation of manag
initiatives, including the knowledge of differeethnic groups, genders and generations from communities. This en
continuity of local knowledge related to the marine environment, through supporting local knowledge generatig
transfer.

2.2. Cultural and ethnic diversity The diversity of ethnic andittural expressions related to the marine environment, includ
cultural land and seascape values, religious beliefs and linguistic diversity are considered. Processes are in place t
effective communication in locknguages.

2.3. ldentity and rootednessg The perceptions, uses and values of local users of marine resources, as well as the infly
the land and seascape, social structures, religion and customs are considered to protect the cultural usets afthe
area and their sense afentity.

2.4. Practices, uses and custonasCultural practices, both traditional and current, methods or traditional actions for reso
management, systems of social organization (eg, cooperation, exchange, sharing), and forms of decision m4
recognized an¢hcorporated.

Considereconomicand non-economicusesandvaluesto promote equitable distribution of impactsand benefits

3.1. StakeholdersUsesand Rights Stakeholder groups and the different types of uses in the region are identified
considered. The ways in which the stakeholders and their uses affect the marine enviroommeay be affected by the
creation ofreplenishmentzones are determined. Acsg and use rights to the area and to natural resources which have
established through formal mechanisms (for example, through laws and policies), or informally through the historica
an area or resources by local communities, traditional usersndigenous groups are recognized, documented
incorporated intglanning.

3.2. Economic activities and benefits A full accounting of net economic benefits, income and employment from diffe
economic activities and sectors, and how they are distridigpatially and among different communities is conducted
potential opportunities for economic growth ardentified.

3.3. Intensity and impacts- The spatial intensity and relative impacts of individual uses, as well as the cumulative eff
activities on the marine environment is determined. Activities and areas that are complementary to the object
conservation and sustainable fisheries management are identifiedhaodoorated.

3.4. Non-economic values Recognize and calculate the directd indirect value of ecosystem goods and services in the
in order to differentiate areas of high value and identify the costs of protection in relatitimeteostsof inaction.

3.5. Equitable and balanced distribution Economic costs are minimized amenefits are maximized (level of incom
employment and opportunity) for communities and local stakeholders, through diversification of livelihoods, develg
of economic alternatives and creating compensation measures in the form of budget trangjete @ipport for publig
goods, production, or social infrastructure), and that costs and benefits are distributed among different groups (eg, g
interest groups, generationstc.).

3.6. Precaitionary approach and tradeoffs- Maintains the quality of theenvironment and thus opportunities for futur
generations, through thinking over long time horizons, identifying traffe between economic development arn
environmentalconservatiorand makingthe necessaryrade-offs to ensuresustainabledevelopment.

32




Objetivos y atributos de gobernanzaGovernance objectives & attributes

Objetivos y Atributos de Gobernanza

1. Promover la efectividad denanejo

1.1. Vision y EstrategiaEl alcance, las metas, y lasjetivos estan alineados, claramente articulados y construidos ¢
participacion de los actores. Existe claridad en los limites y en el alcanceckdass.

1.2. Coordinacién- Existe claridad entre los atributos, roles y funciones de los actores aradhs. Hay procesos qu
fomentan la cooperacion y la toma de decisiones coordinada. Existen mdltiples y diversos actores y organ
con capacidadie la toma de decisiones a diferentes niveles, cuyas jurisdicciones y funciones se complemery
realizan de maneraoordinada.

1.3. Capacidadg Existen suficientes recursos, capacidades y habilidades, asi como liderazgo para el Bzst&a
programas de capacitacion y mecanismiososy mediadores para resolver conflictos erargores.

1.4. Conocimiento- Las decisiones, procesos y acciones para la planificacion y gestién se basan en la mejor inf
disponible e integran diversas fuentes de conocimiento y tipos de informacion (ciemdologica y social, asi cor
local ytradicional).

1.5. Transparencia YResponsabilidad, Existen mecanismos para asegurar que los medios y el razonamiento para |
de decisiones, desempefio e impacto (o cumplimiento de objetivos y metas) sean trarispaB@ndeberan de us
instrumentos de comunicacion adecuados y oportunos para cada tipo de actor. Se cuenta con procedimien
que los actores responsables del manejo den seguimiento a los acuerdos y rindan cuentasdesaeaeenio.

1.6. Eficiencia y Bstentabilidad Financiera Los costos econdmicgslas medidas adoptadas son razonables en fun
de los objetivos de manejo. Las expectativas y requisitos de tiempo de los actores son razonables. Existe una
de financiamiento para cubrir lo®stos de disefio, establecimiento y manejo en el corto y mediano plazo.

2. Implementar el manejadaptativo
2.1. Participacion e inclusion Las politicas, procesos, espacios y estructuras promueven el reconocimiento y el
de las necesidades y aspiraciones de los diversos actores (en particular de grupos vulmesahéege unproceso

de camanejo en ldadentificacion,deliberaciongleccion e implementacion de diferentsciones.

2.2. Planeacion y previsiénSe institucionalizan espacios y procesos de reflexién y deliberacion para revisar y deq
politicasy reglas (formales e informales) que contribuyan al manejo adaptativo.aBéiene una vision a largo plaj
que toma en cuenta el contexto biofisico y socioecondémico, incluyendo riesgos y oportunidades, condg
potenciales, en ladecisiones.

2.3. Aprendizaje colectiva; Se desarrollaprocesos y plataformague permitenel aprendzaje colectivo y la memori
institucional. Se procura que la informacion sea accesible a todos los niveles, y que promueva el manejo add
lainnovacion.

2.4. Adaptacion- Se mide el cumplimiento de metas en diferentes momentos del ciclo del proyesgoapalizan la
razones por las que se llegd o no se llegé a las mismas, adaptando las acciones con la mejor informacion d
El modelo conceptual, las estrategias de gestion y las politicas se migmticamente.

2.5. Innovacién- Sefomentalainnovaciony la experimentaciony semonitoreanloséxitosy fracasos.

3. Establecer y asegurar la legitimidad vy la continuidastitucional

3.1. Legitimidadc Existe un marco legal y una visién compartida que da forma a las politicas y gaédass a diferente
escalaslLosactoresactianconintegridad,de maneraconsistentey contransparencia.

3.2. Conectividad Organizacional Las redes de organizaciones y actores estan fuertemente vinculadas ver
horizontalmente.Se han establecidprocedimientos parapoyarel desarrollo de redes de organizaciones de ap
y relaciones sociales entre actor&xisten organizaciongsiente.

3.3. Midltiples Escalas La toma de decisiones y la responsabilidad de las tareas se confieren al nieelandado con
apoyo delavoluntad politica y capacidad de todos los actores
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Governance Objectives and Attributes

Ensure managemergffectiveness

1.1.

1.2.

1.3.

1.4.

1.5.

1.6.

Implement adaptivemanagement

Vision and Strategy The scope, aims and objectives are comprehensive, clearly articulated and created w
participation of stakeholders. There is clarity as to the scope antslshimanagemerdctions.
Coordination- There is clarity in the mandates, roles and functions of the actors involved in the initiative. The
processes that foster cooperation and coordinated decisiaking. There are multiple and diverse actors 4
organizations capable of making decisions whose jurisdictions and functions complement each other 4§
performed in a coordinatethanner.

Capacity¢ Thereare sufficient resources, skills and capacities, as well as leadership, for management. Th
capacitybuildingprogramsand mechanismsfora and skilledfacilitatorsto resolveconflictsbetweenactors.
Knowledge- Decisions, plans and actions fdanning and management are based on the best available informd
and integrate various sources of knowledge and types of information (scientific (ecological and social) as wel
andtraditional).

Transparency and Accountability There are mecha@sms to ensure that the means and reasoning for decis
making, performance and impact (or achievement of objectives and targets) are transparent. Communication i
and adequate methods are used to meet the needs of different stakeholder grorgeedrires are present to ensut
managers and actors are following through on agreements and are accountable for performance.

Efficiency and Financial Sustainabilit{zconomic costs and the measures taken are proportional to the achieve
of establishedobjectives and goals. Expectations and time requirements of the actors are reasonable. Thg
funding strategy to cover the costs of design, establishment and management in the short and rtexdium

2.1.

2.2.

2.3.

2.4.

2.5.

Establish and ensure legitimacy and institutior@intinuity

Participation and inclusion Policies, processes, spaces and structures ensure recognition and respect for thg
and aspirations of the various stakeholders (especially vulnerable groups) througmanegement process in th
identification, deliberéion on and implementation of differertctions.

Planning and forecasting Spaces and processes of deliberation and reflection are institutionalized, to develq
review policies and rules (formal and informal), and to contribute to adaptive managemdongterm vision is
maintained, taking into account the biophysical and semionomic context, including known and unknown risks
opportunities, in decisiomakingprocesses.

Collective learning Processes and platforms are developed to enableectiVle learning and institutional memor
Informationisaccessiblat all levelsandit isusedto promote adaptivemanagemengandinnovation.

Adaptation - The achievement of goals is measured at different stages of the project cycle, angaguns why
objectives were or were not reached are analyzed, to ensure that management actions are adapted based on
available information. The underlying conceptual model, management strategies and policies are revised on 4
basis.

Innovation - Innovationandexperimentationis encouragedandsuccesseandfailuresare monitored.

3.1.

3.2.

3.3.

Legitimacy- There is a legal framework and shared vision that shapes policies and guides attdifferent scales
Actors act with integrity, consistency atrdnsparency.

Institutional Connectivity- Networks of organizations and actors are strongly linked both vertically and horizot
Procedures are established to support the developmeistrong networks of supporting organizations and so
relations among actors. There are bridgimganizations.

Multi -level - Decisioamaking authority and responsibility is assigned to the appropriate level, supported by adg
political willand capacity support for atakeholders.
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Recomendaciones y Accione®ecommendations and Actions

Recomendaciones Socioecondmicas SocicEconomidRecommendatios

1. Integrar el contexto, lasspiraciones y las interacciones con el medio natural para mantener el
bienestarsocial

1.1 Bienestar social Se brinda bienestar a la sociedad y se mantiene la calidad de vida de las comunidades locales
temasde seguridadciudadana seguridadalimentaria y sustento,educacioény ciencia,y salud,mientrastambién protegen
los derechos humanos basicos.

Recomendaciones Acciones (insumos, procesos, actividades y productos)
Disefiar y gestionar zonas de Realizar una revision de las consideraciones e indicadores de bienestar s
recuperacion para mantener y foments
el bienestar social. Establecer metas y objetivos de bienestar social de manera clara y entenc

teniendo en cuenta las necesidades de los usuarios localesogitdad.

Realizar un analisis del contexto socioeconémico de los usuarios y explc
como el bienestar social se vera afectado positiva y negativamente por las
de recuperacion.

Establecer un sistema para monitorear y evaluar los impactos sod&las
zonas de recuperacion en las comunidades y procesos costeros para comi
deliberar y seleccionar respuestas.

Proporcionar apoyo administrativo y financiero para programas de desarri
comunitario, medios de subsisten@#ernativos e incentivos econémicos,
segun corresponda.

Principio de DisefioColocar las zonas de recuperacion en las areas donde los beneficios sociales son mayore
considerando la seguridad alimentaria, los servicios de los ecosisteradsiclacion y los valores cientificos, y los impac
negativos son minimos.

Principio de DiseficAsegurar que el disefio de la red de zonas de recuperacion respete los derechos humanos bé

1.1. Social wellbeing Contributes to societatellbeing and maintains the quality of life of local communities on issues of pub
safety, food security and livelihoods, education and science, and health, while also protecting basic human rights.

Recommendations Actions (inputs, processesgctivities and outputs)
Design and manageplenishment Conduct a review of social wellbeing considerations and indicators.
zonesto maintain and foster social
wellbeing. Establish social wellbeing goals and objectives in a cleanrahetrstandable way,

taking into account the needs of local users and society.

Conduct an analysis of the so@oonomic context of users and explore how soci
wellbeing will be affected positively and negativelyrbplenishment zones

Establish a system to monitor and evaluate the social impaaespdénishment
zoneson coastal ommunities and processes to communicate, deliberate on ar|
select responses.

Provide management and financial support for community development
programs, alternative livelihoods and economic incentives, as appropriate.

Design PrinciplePlace reserves in areas where the social benefits are greatest, considering food security, ecosystem se
education and science values, and the negative social impacts are least.

Design PrincipleEnsure that the design of the reaay zone network respects basic human rights.

35




1.2. Capital social y empoderamient®epromueveel empoderamiento y la capacidad de las comunidades locales parg
organizarse, asi comortalecerla red de organizaciones de apoyo. Se fomenta una buena interaccion y relaciones ¢
constructivas (con base en la confianza y la reciprocidad) entre los actores locales, agencias gubernamentales y
organizaciones de la sociedad civil.

Recomendaciones Acciones (insumos, procesos, actividades y productos)
Promover el empoderamiento de la | Desarrollar un mapa de las partes interesadas y analizeedas sociales y la
comunidad, las redes sociales y las cohesion para identificar lideres, grupos y niveles de participacion.
relaciones positivas con las partes

interesadas. Apoyar la creacion de grupos locales de conservacion y manejo de recul

pesqueros y otros recursos naturales conectados a una red mas amplia
alianzas, para coribuir a la toma de decisiones y manejo de las zonas dj
recuperacion.

Crear y promover foros donde los usuarios directos puedan-arganizarse y
desarrollar programas de fortalecimiento de capacidades para empoalémar
comunidades.

Asegurar recursoadecuados para apoyar a los grupos locales a desarrolla
propia plataforma y a participar activamente en el proceso.

Disefar e implementar programas de comunicacién y extension para
desarrollar relaciones positivas y cohesion social entrpda®s interesadag
promover el apoyo a la gestién de las zonas de recuperacion.

Principio de DisefioPriorizar la colocacion de las zonas de recuperacion en areas donde haya buenas relaciones €
comunidades y la administracién, altoiseles de colaboracion y fuerte apoyo local.

1.2. Social capital and empowermenSupports empowerment and the capacity of local communities tesgdinize,
strengthening the network of supporting organizations. Ensures good@mstructive interactions and relationships (bas
on trust and reciprocity) among local actors, government agencies and civil society organizations.

Recommendations Actions (inputs, processes, activities and outputs)
Promote communityempowerment, Develop a map of stakeholders and analyze social networks and cohesio
social networks and positive relations identify leaders, groups and levels of participation.

with stakeholders.
Support the creation of local groups, focused on natural resource
conservation and fisheries management, connected to a wider network
alliances, to contribute to the decision making and management of
replenishment zones

Create and promote forums where direct users can-sajainize analevelop
capacity building programs to empower communities.

Ensure adequate resources to support local groups to develop their owr
platform and to actively participate in the process.

Desgn and implement communication and outreach programs to develoy
positive relationships and social cohesion among stakehotatetpromote
support for management aeplenishment zones

Design PrinciplePrioritize recovery zone placement in aregisere there are good relationships between communities ¢

management, high levels of collaboration and strong local support.
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1.3. Presiones y capacidad adaptativaExisten planes para afrontar leectos de amenazas, conoasdy potenciales (ej
cambio climético, crimen organizado, mercados), que ejercen presion sobre los recursos marinos locales, los usu
comunidades, asi como para fortalecer la capacidad de las comunidadessydoss para adaptarse a estos cambios.

Recomendaciones Acciones (insumos, procesos, actividades y productos)
Apoyar la capacidad de las comunidad Realizar uranalisis de las amenazas naturales y sociales (existentes 0
y de las partes interesadas para potenciales) que afectan el bienestar social de la comunidad.
adaptarseal cambio social, ecolégico y
climatico. Completar un analisis de la vulnerabilidad y la capacidad de adaptacion d

comunidades a los factores biofisicos (climaticosléepcos, naturales) y
socioeconémicos.

Realizar un analisis de la capacidad de adaptacion de las comunidades lo

Facilitar procesos de planificacion de adaptacion y mitigaciéon con las
comunidades generarplanes.

Identificar soluciones basadas en la naturaleza y adaptaciones que reduz(
vulnerabilidad y aumenten la capacidad de adaptacion.

Implementar acciones de adaptacion y fortalecer la capacidad de adaptacit
las comunidades locales a las amenazas.

Principio de Disefiotdentificar y priorizar areas que representan adaptaciones basadas en la naturaleza, que reduz
riesgos a las amenazas y aumenten los benefitioeementardo asila capacidad de adaptacion de las comunidades
locales.

1.3. Pressures and adaptive capacgyA planexistto respond to the effects of threats, both known and unknown (eg,
climate chang, disasters, organized crime, markets) that put pressure on local marine resources, users and commu
and support the capacity of communities and users to adapt to these changes.

Recommendations Actions (inputs, processes, activities andtputs)
Support the capacity of communities| Conduct an analysis of natural and social stressors (existing or potential) |
and stakeholders to adapt to social, affect community social wellbeing.

ecolological and climatic change.
Complete aranalysis of the vulnerability and adaptive capacity of
communities to biephysical (climate, ecological, natural hazards) and soci
economic stressors.

Conduct an analysis of the adaptive capacity of local communities.

Facilitate adaptation and mitigatn planning processes with communities an
produce written plans.

Identify naturebased solutions and adaptations that will reduce vulnerabili
and increase adaptive capacity.

Implement adaptation actions and strengthen the adaptive capacityaafl
communities to stressors.

Design Principletdentify and prioritize areas that represent natdoased adaptations, that reduce risks to threats ang
increase benefits, thus increasing the adaptive capacity of local communities.
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2. Respetar y mantener la identidad, la diversidad y las actividacidturales

2.1. Conocimiento local El conocimiento local, histdrico y actual, de los usuarios se integra en el disgi@éopentacion y
evaluacion de instrumentos de manejo, asegurandose de incluir el conocimiento de los diferentes grupos étnicos
mujeres como hombres, y de los distintos grupos generacionales de la comunidad. Con esto se busca la continuidg
transferencia y generacion de conocimiento asociado al entorno costero y marino.

Recomendaciones Acciones (insumos, procesos, actividades y productos)
Incorporar los conocimientos locales Y Documentar el conocimiento tradicional y local del &rea, incluyendo el est
tradicionales en el disefio, histérico y actual de los recursos marinos.
implementacion y gestion de lasnas
derecuperacion. Recopilar informacion espacial, basada en el conocimiento local, sobre el

(especies, lugares, estacionei®jueza y abundancia de recursos naturales p,
integrarla en los planes de disefio y manejo de las areescdperacion.

Comunicar los resultados de la investigaciéon sobre conocimiento local |
tradicional a través de informes y mapas, cuandoagralmente apropiado.

Disefiar y proporcionar apoyo financiero para programas (p.ej., educativos
investigacién) que permitan generar conocimiento local y tradicional y
transferencia entre generaciones.

Incluir a los titulares deonocimientos tradicionales locales y tradicionales ¢
las estructuras y procesos de toma de decisiones.

Crear un proceso de toma de decisiones para considerar como integrar
conocimiento local en los planes y acciones de gestion.

Principio de DisefioDefinir con los usuarios los sitios especificos que son importantes para incluir en las zonas
recuperacion, indicando el lugar, la extension, el tiempo y la forma, basandose en el conocimiento local y tradici|

2.1. Local knowledge The local knowledge of users is integrated into the design, implementation and evaluation of managt
initiatives, including the knowledge of different ethnic groups, genders and generations from communities. This enatlety cq
of local knowledge related to the marine environment, through supporting local knowledge generation and transfer.

Recommendations Actions (inputs, processes, activities and outputs)
Incorporate local and traditional Document traditional and local knowledge of the area, including the historical :
knowledge into the design, current status of marine resources.
implementation and management of
the replenishment zones Collect spatialriformation, based on local knowledge, on the use (species, plac

seasons), wealth and abundance of natural resources to integrate it into the de
and management plans oéplenishment zones

Communicate the results of research on local &madiitional knowledge through
reports and maps, when it is culturally appropriate.

Design and provide financial support for programs (e.g., educational, research)
allow generation of local and traditional knowledge and transfer between
generations.

Include local and traditional knowledge holders in decigiwaking structures and
processes.

Create decisiomaking process to consider how to integrate local knolwedge ir
management plans and actions.

Design PrincipleDefine with the users the specific sites that are important to include inéipeenishment zonesndicating the

place,the extension, the time and the form, based on local and traditional knowledge.

38




2.2. Diversidad cultural y étnicg Se considera la diversidad de las expresiones culturales, étnicas, creencias religios
diversidad linglistica.XiSten procesos que permiteéna comunicacion efectiva &a las distintas lenguas locales.

Recomendaciones

Acciones (insumos, procesos, actividades y productos)

Reconocer y respetar la diversidad

de grupos étnicos y culturales en la

planificacién y gestion de las zonas
de recuperacion.

Reconocer édentificar la diversidad de grupos étnicos y culturales que hab
y utilizan los recursos en el Golfo de California.

Crear mapas de los territorios correspondientes de diferentes grupos cultui

Documentar los usos histéricos y actuales de losress) los derechos de
acceso Y los sistemas tradicionales de tenencia marina.

Reconocer y respetar a los propietarios de los recursos locales y los siste
tradicionales de tenencia marina, involucrandolos en el proceso de creac
de planes de gestién.

Asegurar que los diferentes grupos culturales estén representados en el g
de comanejo para las areas de recuperacion.

Crear foros participativos que incluyan la diversidad de grupos culturale
asegurando que la comunicacion se daddarentes lenguas y los proceses
realizande manera apropiada a los contextos locales.

Principio de DisefioTrabajar en colaboracion con diversos grupos étnicos y culturales para definir las areas de prote
exclusion, erconsideracion de los derechos de acceso, de aprovechamiento y de tenencia tradicionales.

2.2. Cultural and ethnic diversityThe diversity of ethnic and cultural expressions related to the marine environment,
including cultural landand seascape valus, religious beliefs and linguistic diversity are considered. Processes are in |
to enable effective communication in local languages.

Recommendations

Actions (inputs, processes, activities and outputs)

Recognize and respect the diversity o
ethnic and cultural groups in the
planning and management of

replenishment zones

Recognize and identify the diversity of ethnic and cultural groups who inhg
and use the resources in the Gulf of California.

Create maps of the corresponding territories of different cultural groups.

Document historical and present resource uses, access rights and traditic
marine tenure systems.

Recognize and respect the owners of local resources and traditional mari
tenure systems through involving them in the process of creating netaumak
managemenplans.

Ensure that the different cultural groups are represented in the co
management group for theeplenishment zones

Create participatory forums that are inclusive of the diversity of cultural
groups, ensuring that communication is in different languagefpaocesses
occur in ways appropriate to local contexts.

Design PrincipleWork in partnership with diverse ethnic and cultural groups to define areas for protection and exclu
in consideration of traditional access, harvesting and tenaigyts.
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2.3. ldentidad, arraigo y valor paisajisticd_as percepciones, usos y el valor que le dan los usuarios a los recursos cc
marinos, asi como la influencia del paisagructuras sociales, religion y costumbres, son consideradas para proteger
arraigo cultural de los usuarios en la zona y su sentido de identidad.

Recomendaciones Acciones (insumos, procesos, actividades y productos)
Proteger y manejar sitiosngcursos que| Desarrollar una tipologia de valores culturales que los usuarios den a las i
son importantes para la identidad utilizadas (por motivos culturales, religiosos y tradicionales), a los recurs
cultural y el sentido de pertencia a un naturales, a especies y al paisaje.
lugar.

Identificar y documentar las actividades, sitios patrimoniales, especies y a
correspondientes que son culturalmente importantes para diferentes grup

Mapear espacialmente los valores culturales gdemtificar areas de
importancia cultural.

Identificar a través de evaluaciones si las zonas de recuperacién creal
oportunidades o conflictos con valores o zonas de importancia cultural,

Identificar @mo las zonas de recuperacion pueden contribuir a reaet los
valores y usos culturales, religiosos y el valor paisajistico.

Desarrollar planes para la gestion de importantes areas patrimoniales ¢
culturales.

Principio de Disefiotdentificar e incluir areas de importancia cultural que somplementarias a los objetivos de zonas
recuperacion.

Principio de Disefiotdentificar y proteger sitios de patrimonio o de importancia cultural a nivel local o nacional, y ai
importantes para para especies y paisajes culturales.

2.3. Identity and rootednessg The perceptions, uses and values of local users of marine resources, as well as the infl
of the land and seascape, social structures, religion and customs are considered to protect the cultural roots of aser
area and their sense of identity

Recommendations Actions (inputs, processes, activities and outputs)

Protect and manage sites and resourc Develop a typology of cultural values thaters give to the areas used (for
that are important for cultural identity cultural, religious and traditional purposes), to natural resources, to speci
and connections to place. and to the seascape.

Identify and document the activities, heritage sites, species and seascape:
corresponding areas that are culturaliyportant for different groups.

Spatially map the cultural values to identify areas of cultural importance

Identify through assessments whethesplenishment zonesreate
opportunities or conflicts with values or areas of cultural importance.

Identify howreplenishment zonesan contribute to maintaining cultural and
religious values and uses and landscape values.

Develop plans for the management of important ti@ge or cultural sites.

Design Principleldentify and include areas of cultural importance that are complementary to the objectives of
replenishment zones

Design Principletdentify and protect heritage sites and culturally important sitedpoél or national value, and areas
important for culturally important species and seascapes
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2.4. Précticas, usos y costumbreSe reconocen los usos culturales que son tanto tradicionalesmonernos o actuales
y seincorporanmétodoso accionestradicionalessustentablegpara la gestionde los recursos sistemasde organizacion
social (ejla cooperacidn, el intercambio), y formas de toma de decisiones.

Recomendaciones

Accioneginsumos, procesos, actividades y productos)

Reconocer e incorporar las practicas

culturales, los usos sustentables y el

manejo usual de los recursos en los
planes de manejo.

Comprender e incorporar las estructuras sociales locales y los procesc
tradicionales de toma de decisiones en las estructuras y procesos de ges|

Identificar e integratas actividades culturaleg costumbresmportantes
relacionaas conlos recursos gl medio marino en los plangsactividades
demanejo.

Estableceplanes e instrumentos de gestién que respeten e incorporen lg
actividades locales de gestidén y conservacion, la pesca tradicionaisp#os
de los recursos marinos que ssustentables.

Proporcionar apoyo formal de reconocimiento y gestién agtopos locales qug
ya estan activamente o de manera sustentable gestionando areas.

Principio de DisefibReconocer y respetar las areas donde el uso local y tradicional de los recursos marinos, las pra
manejo pesquero y las actividades @mservacion yae realizan de maneustentable.

2.4. Practices, uses and custom€ultural practices, both traditional and current, methods or traditional actions for
resource management, systems of social organization (eg, cooperation, exchargey)slaad forms of decision making

are recognized and incorporated.

Recommendations

Actions (inputs, processes, activities and outputs)

Recognize and incorporate cultural
practices, sustainable uses and

customary resource management intg

management plans.

Understand and incorporate local social structures and traditional deeisio
making processes into management structures and processes.

Identify and integrate important cultural activities, customs and festivals
related to themarine environment and resources into management pkar
activities.

Establish management plans and instruments that respect and incorpora
local management and conservation activities, traditional fishing, andafise|
marine resources that austairable.

Provide formal recognition and management support to local groups that &
already actively or sustainably managing areas.

Design PrincipleRecognize and respect areas where local and traditional marine resource use, fisheries managel
practices and conservation activities are already sustainable.
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3. Considerar los usos y los valores econdémicos y no econémicos para promover una distribucion
equitativa de impactos yeneficios

3.1. Usuarios, usos y derech@$e identificary se consideralas partes interesadas y los distintos tipos de usos en la re
Se determina la manera en la que dém$ores y sussos afectarian el entorno marino, asi como la manera en la que loss(
y sus usos pueden verse afectados por la creacion de zonas de recuperacion. Se reconoce y documenta los derech
y uso del territorio que se hayan establecidmavésde mecanismoformalesa través deeyesy politicas anformalmente
a través del uso historicde un area o recursos por las comunidades locales, usuarios tradicionales o grupos indigen;

Recomendaciones

Acciones (insumos, procesos, actividades y productos)

Considerar el alcance, la extension
espacial y laBnplicaciones de las
partes interesadas, usos y derechos
para las zonas decuperacion.

Realizar un analisis de las partes interesadas para comprender los uso|
intereses de los grupos en el medio marino y en el proceso de planificacid
las zonas deecuperacion.

Asegurar la representacién de ldderentesactores que seran afectados por |
zonas de recuperacion.

Desarrollar una tipologia de usos y valores del espacio y los recursos mai

Desarrollar una tipologia de cdmo los usos impactardneglio ambiente
marino y los servicios ecosistémicos e identificaran el nivel de compatibilil
con las zonas de recuperacion.

Caracterizar las formas en que los usos seran impactados por la creaciol
zonas de recuperacion e identificar el nivelodenpatibilidad.

Identificar mecanismos formales de gobernanza (tenencias tradicionale!

leyes, politicas, arrendamientos, concesiones, permisos, licencias) e

informales (tenencia histoérica por parte de las comunidades locales) qu
estructuran los derechode acceso y uso al area de los recursos.

Identificar los vinculos entre los diferentes grupos de usuarios y el conjunt
usos y valores y derechos.

Crear una base de datos espacial publica sobre aspectos biofisicos y
socioeconémicos para ayudar a d¢arta de decisiones, y promover la
transparencia y la rendicién de cuentas.

Caracterizar la distribucién espacial y temporal de la matriz de usos, valol
derechos que permitan acceso a los datos disponibles.

Identificar los conflictos realespmtenciales de los derechos o el uso de o4
recursos (espaciales) dentro y entre las comunidades y los usuarios.

Principio de DisefioPriorizar sitios donde ya existen derechos de acceso a los recursos bien definidos y distribuido:

Principio de DisefioMinimizar el conflicto a través de la identificacion y priorizacion de areas donde los derechos |
son complementarios a los objetivos de las zonas de recuperacion, o con bajo nivel de uso y derechos asigna

Principio de DisefioDar prioridad a los derechos de acceso y uso locales e historicos en los procesos de planifice

lascomunidades.
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3.1. StakeholderdJses and RightsStakeholder groups and the different typesuisés in the region are identified and
considered. The ways in which the stakeholders and their uses affect the marine environmante affected by the
creation ofreplenishment zonesre determined. Access and use rights to the area and to natialirees which have
been established through formal mechanisms (for example, through lawgdieges), or informally through the historical
use of an area or resources by local communities, traditional users or indigenous groups are recognized, doanchent;
incorporated into planning.
Recommendations Actions (inputs, processes, activities and outputs)
Consider the range, spatial extent an¢ Conduct a stakeholder analysis to understand the uses and interests of gro
implications of stakeholders, uses an¢ the marine environment and in the planning processeglenishment zones
rights forreplenishment zones

Ensure representation of the stakeholders that will be affected by
replenishment zones

Develop a typology of uses and values of marine space and resources

Develop of a typology of how uses will impact the marine environment ar|
ecosystem services andeintify level of compatability witheplenishment
zones

Characterize the ways in which uses will be impacted by the creation o]
replenishment zoneand identify level of compatability.

Identify formal (laws, policies, leases, concessions, permitscksgrand

informal (hostirical tenure by local communities) governance mechanism

traditional tenures, etc.) that structure access and use rights to theaarda
to resources.

Identify the links between the different user groups and the suite of ases
values and rights.

Create a public spatial database on biophysical and ssmmoomic aspects to
aid decisioamaking and promote transparency and accountability.

Characterize the spatial and temporal distribution of the array of uses, valt
and ridhts as available data will allow.

Identify actual or potential conflicts of rights or use of (spatial) resources, w|
and between communities and users.

Design PrinciplePrioritize places where rights of access to resources are alreadglefieitd and distributed among

communities.

Design PrincipleMinimize conflict through identifying and prioritizing areas with low use and assigned rights, or wh
rights and uses are complementary to the objectiveseplenishment zones

Design Pringile: Give priority consideration in planning processes to local and historical rights of access and us
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3.2. Actividades y beneficios economiap$Se lleva a cabo una contabilidad completa de los beneficios econémicos ne
ingresos y empleos que provienen de diferentes actividades y sectores econémicos, y como éstos se distri
espacialmente y entre las diferentes comunidagies identifican las oportunidades de crecimiento econémico sustent;

Recomendaciones Acciones (insumos, procesos, actividades y productos)
Tener en cuenta los beneficios Realizar un andlisis econémico de las diferentes actividades y sectores €
econémicos y de subsistencia de Golfo de California.
las diferentes actividades y
sectores. Completar un andlisis espacial del valor econémico relativo de diferente

areas para diferentes sectores.

Realizar un analisis de cémo thferentes comunidades se benefician
financieramente y en términos de medios de subsistencidifdesntes
sectoresecondémicos.

Identificar y minimizar conflictos entre areas de recuperacion y areas de ¢
valor monetario.

Principio de DisefioCuantificar los beneficios y los costos econémicos de la creacion de zonas de recuperacion a |
largo plazo, especialmente para el sector pesquero.

3.2. Economic activities and benefitd\ full accounting of netconomic benefits, income and employment from different
economic activities and sectors, and how they are distributed spatially and among different communities is conducte
potential opportunities for economic growth are identified.

Recommendations Actions (inputs, processes, activities and outputs)
Account for the economic and liveliho¢ Conduct an economic analysis of the different activities and sectors in the
benefits of different activities and of California.

sectors.
Complete a spatial analysis of the relative economic value of different area
different sectors.

Conduct an analysis of how different communities benefit financially and
terms of livelihoods from different economic sectors.

Identify and minimize conflicts betwearplenishment zoneand areas of high
monetary value.

Design PrincipleQuantify the benefits and economic costs of creatieglenishment zones the short and long term,
especially

for the fisheries sector.
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3.3. Intensidad e impactog Se determine la intensidad espaciallgs impactos relativos de lososindividuales, asi como
losefectas de las actividades productivas sobre el entorno costenono. S identificane incorporaractividades que sean
complementarias con los objetivos denservacion y manejo pesquero sustentable.

Recomendaciones Acciones (insumos, procesoagtividades y productos)
Considerar los impactos individuales Caracterizar los impactos relativos de las diferentes actividades econémi
acumulativos y la intensidad de los en el medio marino.

diferentes usos del medio marino.
Cuantificarespacialmente la intensidad de las diferentes actividades
econdmicas en el medio marino.

Establecer criterios y puntos de referencia sobre la calidad del medio mar

Establecer un sistema de monitoreo y evaluacién ambiental para monitoreg
impactosde los usos dentro y fuera de las zonas de recuperacion.

Identificar e implementar acciones de gestion para mitigar los impactos
negativos de diferentes actividades.

Trabajar activamente con las partes interesadas para reducir las actividal
dafiinas y los impactos negativos de las actividades de desarrollo dentro y
de las zonas de recuperacion.

Identificar y apoyar medios de vida sustentables y oportunidades para ¢
crecimiento econémico sustentable.

Principio de DisefioEstablecer zoms de recuperacion en sitios de menor impacto para aumentar la salud ecologica
capacidad de adaptacion ecologica.

3.3. Intensity and impacts The spatial intensity and relative impacts of individual uses, as well as the cumulative effe
activities on the marine environment is determined. Activities and areas that are complementary to the objectives of
conservation and sustainable fisheries management are identified and incorporated.

Recommendations Actions (inputs, processesgctivities and outputs)
Consider the individual and cumulativg Characterize the relative impacts of different economic activities on the mal
intensity and impacts of different uses environment.

the marine environment.
Quantify spatially the intensi of different economic activities in the marine
environment.

Establish criteria and benchmarks on the quality of the marine environme

Establish an environmental monitoring and evaluation system to monitor t
impacts of uses inside and outsidereplenishment zones

Identify and implement management actions to mitigate negative impacts
different activities.

Actively work with stakieolders to reduce harmful activities and the negativi
impacts of development activities inside and outside tbplenishment zones

Identify and support sustainable livelihoods and opportunities for sustainal
economic growth.

Design PrincipleEstablistreplenishment zoneat sites of lower impact to increase ecological health and ecologica
adaptive
capacity.
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3.4. Valores neeconémicos; Se reconoce Yy calcula el vadiinecto e indirecto de los bienes y servicios de los ecosistem
la zona, con el fin de diferenciar las zonas de alto valor e identificar los costos de proteccion en relacién condedaos
inaccion.

Recomendaciones Acciones (insumosrocesos, actividades y productos)
Reconocer y proteger los valores nq Definir los servicios de los ecosistemas, incluidos los valores culturales, so
econdémicos del medio marino estéticos y paisajisticos, en el Golfo de California.

Completar un andlisis espacial de los valor@gcondmicogle losservicie
ecosistémicos

Definir &reas espaciales de alto valor no econdmico y determinar el nivel
complementariedad con los objetivos de las zonas de recuperacion para e\
laviabilidad del desarrollo.

Identificar acciones para gestionar y restaurar los valores de los servici(
ecosistémicos

Disefiar y promover esquemas de incentivos para la conservacion de Iq
serviciosecosistémicos

Principio de DisefioDar prioridad a la proteccién de lugares que las comunidades y otras partes interesadas identj
comoespeciale® Unicos(ej.lugaresde valorbiolégico,cultural,estético,histérico,fisico,socialo cientifico)y areascon
altos servicie ecosistémicos

3.4. Noneconomic values Recognize and calculate the direct and indirect value of ecosystem goods and services in
area, in order to differentiate areas of high value and identify the costs of protection in relation to the costs of.inactio

Recommendations Actions (inputs, processes, activities and outputs)
Recognize and protect the nen Define ecosystem services, including cultural, social, aesthetic and landsc
economic values of thmarine values, in the Gulf of California.

environment
Complete a spatial analysis of renonomic ecosystem service values.

Define spatial areas of high n@tonomic value and determine the level of
complementarity with the objectiveseplenishment zonet assess the
feasibility of development.

Identify actions to manage and restore ecosystem service values

Design and prometincentive schemes for the conservation of
ecosystenservices.

Design PrinciplePrioritize protection of places that communities and other stakeholders identify as special or uniqu
places of biological, cultural, aesthetic, histoghysical, social, or scientific value) and areas with high ecosystem ser

values.
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3.5. Distribucion equitativa y balanceadgSe minimizan los costos y maximizan los beneficios (nivel de ingresos, er
oportunidad) para la sociedad y usuarios locales a través de la diversificacion de los medios de vida, alternativas ®|
y medidascompensatorias en forma de transferém@resupuestalej. apoyo a los bienes publicos, aplduccion, o la
infraestructura social), y se fomenta la distribucién de costos y beneficios entre los diferentes grupos (ej. géneid |
interés, etc.).

Recomendaciones Accioneginsumos, procesos, actividades y productos)
Maximizar los beneficios y minimizar Desarrollar procesos y establecer criterios paragémizacion de costos y
los costos y promover una distribucior beneficios, considerando usos previamente establecidos y derechos

equitativa en el disefio y la gestién preferenciales.

continua de las zonas de recuperacioy
Definir criterios sobre la distribucion equitativa de los costos y beneficios
incorporar en los procesos de planificacién.

Utilizar analisis deasto-beneficio y de compensacion para considerar y
cuantificar los costos y beneficios para el establecimientdsitis dsefiosle
redes de zonas de recuperacién para cada sector y comunidades diferen

Considerar mecanismos para compensar (epdferencias presupuestarias)
comunidades y sectores que absorben los costosatids

Identificar y crear programas para promover y crear capacidad para
oportunidades de subsistencia alternativas y sustentables.

Identificar actividadescondémicas complementarias y areas correspondient
para su inclusioén en la red.

Incluir areas de uso miltiple para oportunidades de subsistencia alternativ
sustentables en el plan de red.

Establecer un sistema para monitorear y evaluar los impaatoadmicos de lag
zonas de recuperacion en las comunidades y sectores.

Principio de disefioMinimizar los impactos negativos en los medios de vida existentes para las comunidades local¢
diferentes sectores.

Principio de disefioMaximizar las oportunidades y los ingresos de las comunidades locales de los usos sustentabl
medios de vida alternativos.

Principio de disefioAsegurar que los costos y beneficios dezlasas de recuperaciée comparten demb y entre las
comunidades.

Principio de disefioMaximizar la complementariedad de las zonas de recuperacion con actividades economica:
oportunidades.

Principio de disefioPermitir areas de uso mdltiple y actividades sustentables, incluyendo pastentable, turismo,
acuicultura, educacion e investigacion.
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3.5. Equitable and balanced distributionEconomic costs are minimized and benefits are maximized (level of income,
employment andpportunity) for communities and local stakeholders, through diversification of livelihoods, developr
economic alternatives and creating compensation measures in the form of budget transfers (eg, to support for publi¢
production, orsocial infrastructure), and that costs and benefits are distributed among different groups (eg, genders,
interest groups, generations, etc.).

Recommendations Actions (inputs, processes, activities and outputs)

Maximize benefits and miminize costy Employ a participatory process to develop procesess and establish criterig

and promote equitable distribution in | the optimization of costs and benefits, cadering previously established use
the design and ongoing management and preferential rights.

replenishment zones

Define criteria on the equitable distribution of costs and benefits to incorpor,

into planning processes.

Use cosbenefit and tradeoff analysig; to consider and quantify the costs
and bendits for the establishment of recovery zone network configuratiens
for each sector and different communities.

Consider mechanisms to compensate (eg, budget transfers) communities
sectors that absorb the highest costs

Identify and creatgrograms to promote and build capacity for alternative
and sustainable livelihood opportunities.

Identify complementary economic activities and corresponding areas fol
inclusion in the network.

Include multiple use areas for alternative and sustainakkdihood
opportunities in the network plan.

Establish a system to monitor and evaluate the economic impacts of
replenishment zonesn communities and sectors.

Design PrincipleMinimize negative impacts on existing livelihoods for lamahmunities and on different sectors.

Design PrincipleMaximize opportunities and incomes for local communities from sustainable uses and alternatiy
livelihoods.

Design PrincipleEnsure costs and benefits ofteke areas are shared within and amoragronunities.
Design PrincipleMaximize complementarity of ntake areas with economic activities and opportunities.

Design PrincipleAllow areas for multiple use and sustainable activities, including sustainable fishing, tcagisaculture,

education and research.
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3.6. Enfoque precautorio y compensaciongSe mantiene la calidad del medio ambiente y las oportunidades de las
generaciones futurapensando a largo plazo, idditando las compensaciosentre el desarrollo econémico y la
conservacion del medio ambientecgnsiderando los esquemas compensataniecesards para asegurar el desarrollo
sustentable.

Recomendaciones Acciones (insumos, procesoagtividades y productos)
Mantener las oportunidades para las| Identificar los habitats y especies que son econémicamente importantes, pi
generaciones futuras mediante un pesca u otros fines, o que estan en peligro de extincion.
enfoque de precaucién y la
identificacion de los intercambios Definir con las comunidades las ubicaciones especifieasnas de
necesarios. recuperacion por un tiempo, lugar y/o manera definida, porque los impact
seran perjudiciales para especies 0 habitats econamécde importantes o en

peligro de extincion.

Considerar las necesidades de las generaciones futuras en los andlisis
concesiones.

Asegurar que las zonas de recuperacion estén integradas en procesos
amplios de pesca y gestiébn marina que prohibampéssjuerias comerciales n(
sustentables, métodos de pesca destructivos y reduzcan o mitiguen los

impactos de las actividades de desarrollo fuera de las zonas de recupera

Principio de disefioPriorizar areas que son criticas para mantengréauctividad y abundancia de especies y que
maximizaran los beneficios ecoldgicos de pesca de subsistencia, comercial artesanal y sustentable para las gene
actuales y futuras.

Principio de disefioPriorizar las areas de proteccion estricta quat@nen especies que estan en peligro y habitats qu
son raros para mantenerlos para las generaciones futuras.

3.6. Preautionary approach and tradeoffs - Maintains the quality of the environment and thus opportunities for future
generations, through thinking over long time horizons, identifying tr@ifie between economic development and
environmental conservation and making the necessary t@aftieto ensure sustainable development.

Recommendations Actions (inputsprocesses, activities and outputs)
Maintain opportunities for future Identify habitats and species that are economically important, for fishing ¢
generations through taking a other purposes, othat are endangered.
precautionary approach and
identifying necessanyade-offs. Define with communities the specific locations of no fishing areas in time

place and/or ways because the impacts will be detrimentaidonomically
important or endangered species lmabitats.

Consider the needs of futurgenerations in tradeff analyses.

Ensure thateplenishment zoneare integrated into broader fisheries and
marine management processes that prohibit unsustainable commercial
fisheries, destructive fishing methods and reduce or mitigate the impacts
development activities outside of theeplenishment zones

Design PrinciplePrioritize areas that are critical to maintaining species productivity and abundance and that will may
ecological benefits to current and future generationsuobsistence, artisanal and sustainable commercial fisheries,

Design PrinciplePrioritize areas for strict protection that contain species that are endangered and habitats that are ri
maintain them for future generations.
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Recomendaciones de GobernanZaovernance Recommendations

1. Promover la efectividad denanejo

1.1. Visién yEstrategia- El alcance, los objetivos y las metas estan alineados, claramditiélados y construidos con la
participacion de los actores. Existe claridad en los limites y en el alcance de las acciones.

Recomendaciones

Acciones (insumos, procesos, actividades y productos)

Establecer una vision y una estrategiq

clara para etlisefio y gestion de las zon

de recuperacion con las partes
interesadas.

Crear un mapa para identificar a las partes interesadas que deberian
participar en la articulacion de la visién y estrategia para las zonas de
recuperacion.

Crear un proceso de plditacion de las partes interesadas para guiar el
disefio y gestion de las zonas de recuperacion.

Crear un plan que articule la visién, metas y objetivos. Asegurar que lo
diferentes aspectos de la estrategia, incluidos las metas y objetstes),
alineados y que el alcance sea clafacyible.

Crear un documento que vincule la visién, las metas y los objetivos con
agendas institucionales, los programas y los planes de trabajo de las
diferentes organizaciones.

Mantener la vision, alcance, meet y objetivos durante la implementacion y
duracion de las zonas de recuperacion a través de la comunicacion con
partes interesadas de varias maneras.

Promover la adopcidn de la visién y la estrategia por diferentes organizaci
en sus visiones, ofiivos de planes de trabajo.

1.1. Vision and StrategyThe scope, aims and objectives are comprehensive, clearly articulated and created with the
participation of stakeholders. There is clarity as to the scope and limits of management actions.

Recommendations

Actions (inputs, processes, activities and outputs)

Establish a clear vision and strategy
for design and management of the
replenishment zonewith
stakeholders.

Create a map to identify stakeholders who should participate in articulating
vision and strategy fareplenishment zones

Create a stakeholder planning process to guide the design and managerm|
of replenishment zones

Create a plan that articulates the vision, aims and objectives. Ensure that
different aspects of the strategy, including objectives and targets, areealig!
and that the scope is clear and feasible.

Create a document that links the vision, aims and objectives to the instutio
agendas, programs and work plans of different organizations.

Maintain the vision, scope, objectives and goals during the implé¢atien
and duration of theeplenishment zonethrough communicating with
stakeholders in variousays.

Promote adoption of the vision and strategy by different organizations in th

visions, objectives work plans.
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1.2. Coordinacion Existe claridad entre los atributos, roles y funciones de los actores involucrados. Hay proce
fomentan la cooperacion y la toma de decisiones coordinada. Existen multipiesrsod actores y organizacionesn
capacidadde la toma de decisiones a diferentes niveles, cuyas jurisdicciones y funciones se complementan y se 1

maneracoordinada.

Recomendaciones

Acciones (insumos, procesos, actividadegrgductos)

Establecer procedimientos claros par:
facilitar la coordinacion en la toma de
decisiones y la cooperacion entre
organizaciones a diferentes escalas.

Establecer un grupo u organismo que facilite la coordinacién en la toma
decisiones y la cdimracion en los procesos relacionados con la ordenaciol
conservacion marinas en general y las zonas de recuperacion en particu

Crear un calendario de reuniones periddicas para este grupo u organisma
facilite la coordinacion en la toma de decigs y la colaboracion.

Elaborar un documento o acuerdo en el que se establezcan las funcdene;
cada actor o institucion y se asignen las partes responsalisplazos de las
actividades para cadbjetivo.

Promover la adopcién de lasandatos, roles y funciones en las politicas y,
planes de trabajo de los actores y organizaciones involucrados.

Supervisar el logro de los roles y funciones de los actores e institucione

Implementar una revision periédica de los acuerdo®gumentos para
aumentar la calidad, consistencia y contenido a lo largo del tiempo.

1.2. Coordination There is clarity in the mandates, roles and functions of the actors involved in the initiative. There g
processes that fosterooperation and coordinated decisiomaking. There are multiple and diverse actors and organizati
capable of making decisions whose jurisdictions and functions complement each other and are performed in a coort

manner.

Recommendations

Actions (inputs, processes, activities and outputs)

Establish clear procedures to facilitate

coordination in decisiomaking and

cooperation between organizations at
different scales.

Establish a group or body to facilitate coordination in decisimakingand
collaboration in processes related to marine management and consenmtic
general, andeplenishment zonem particular.

Create a schedule of periodic meetings for this group or body to facilitats
coordination in decisioimaking andtcollaboration

Elaborate a document or agreement where the roles and functions of ea
actor or institution are established and the responsible partiestandlines
for activities for each objective aessigned.

Promote the adoption of thenandates, roles and functions in the policies ar,
work plans of the actors and organizations involved.

Monitor achievement of roles and functions of the actors and institutions

Implement a periodic review of the agreements and document to increase

quality, consistency and content over time.
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1.3. Capacidad Existen suficientes recursos, capacidades y habilidasiespmo liderazgo para el manejo. Existen
programas de capacitacionrgecanismosforosy mediadores para resolver conflictos entre actores.

Recomendaciones

Acciones (insumos, procesos, actividades y productos)

Asegurar que haya suficiente recurso
capacidades para una gestion eficaz

Realizar un estudio pardentificar los recursos financieros, tecnoldgicos, d
infraestructura y humanos necesarios para una gestion eficaz.

Identificar las deficiencias en los recursos financieros, tecnolégicos, de
infraestructura y humanos necesarios para una gesiiraz.

Crear planes de trabajo para abordar las deficiencias en los requerimientc
recursos.

Llevar a cabo una evaluacion de necesidades para identificar las habiliday
capacidades necesarias para administrar el area.

Crear un programa para desallar la capacidad, incluyendo habilidades,
liderazgo y conocimiento, de los diferentes actores involucradosgastan.

Crear mecanismos para resolver conflictos y asegurar queshdigéente
experiencia en la facilitacion y resolucion de conflictos

1.3. Capacity; Thereare sufficient resources, skills and capacities, as well as leadership, for manag&henetare apacity
building programs and mechanisms, fora and skilled facilitators to resolve conflicts between actors.

Recommendations

Actions (inputs, processes, activities and outputs)

Ensure that there are sufficient resour
and capacities for effective managemse

Conduct a study to identify the financial, technological, infrastructure anc
human resourcesequired for effective management.

Identify shortfalls in the necessary financial, technological, infrastructure a
human resources for effective management.

Create work plans to address shortfalls in resource requirements.

Conduct a needassessment to identify the skills and capabilities required
manage the area.

Create a program to build capacity, including skills, leadership and knowle
of the different actors involved in management.

Create mechanisms to resolve conflicts andurassufficient expertise in
facilitation and conflict resolution.
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1.4. ConocimienteLas decisiones, procesos y acciones para la planificacion y gestion serblasarejor informacion
disponible e integran diversas fuentes de conocimiento y tipos de informacion (cientifica (ecolégica y social), asi go
tradicional).

Recomendaciones Acciones (insumos, procesos, actividades y productos)
Planificacion, decisiones de manejoy Contratar y financiar personal de investigacion para colectar difegetippos de
acciones basadas en diversas fuente]  conocimiento(cientifico ecoldgico y social, y conocimiento ecoldgico local

de conocimiento y tipos de tradicional).
informacion.

Crear un repositorio central para la investigacion y datos relacionados co
gestiébn marina.

Realizar una busqueda exhaustiva de la informacion mas actualizada
(cientifica, local, legal, politicaic.) para asegurar que la toma de decisione
se basa en la mejor informacion disponible.

Usar la informacién disponible para generar escenarios deejoajue deben
ser puestos a discusiorcgnsens@ara la toma de decisiones.

Asegurar que las politicas y planes de manejo contengan conocimient(
ecoldgico, social, tradicional y local.

Proveer justificaciones sobre las decisiones tomadasefenencia a diferentes
tipos de conocimiento.

Principio de disefioUtilizar una diversidad de fuentes de conocimiento (cientifica y local) y tipos de informacion
(ecolégicas y sociales) para disefiar la red de zonas de recuperacion.

1.4. Knowledge Decisions, plans and actions for planning and management are based on the best available informe
and integrate various sources of knowledge and types of information (scientific (ecological and social), local and Kyau

Recommenmlations Actions (inputs, processes, activities and outputs)
Base planning and management Hire and fund adequate researgersonnelto collect different types of
decisions and actions on diverse sourg knowledge $cientific, local, ecological and social).

of knowledge and types of information

Create a central repository for research and data pertaining to marine
management.

Conduct a thorough search for the most-tgpdate information (scientifidocal,
legal, policy, etc.) to ensure that decisioraking is based on best available
information.

Use thebestavailableinformationto generate management scenarios that
should be put to discussion and consensus for decisiaking.

Ensure that manageent policies and plans contain ecological, social,
traditional and local knowledge.

Provide justifications for decisions made with reference to different types
knowledge.

Design PrincipleUse a diversity of knowledge sourcssi€ntific andlocal) and information types (ecological and social)
design the network ofeplenishment zones
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1.5. Transparencia yesponsabilidad; Existen mecanismos para asegurar que los mediosmy@hamiento para la toma df
decisiones, desempefio e impacto (o cumplimiento de objetivos y metas) sean transparentes. Se deberan de usar in|
de comunicacién adecuados y oportunos para cada tipo de actor. Se cuenta con procedimientos para que los
actores responsables del manejo den seguimiento a los acuerdos y rindan cuentas sobre el desempefio.

Recomendaciones Acciones (insumos, procesos, actividades y productos)
Establecer mecanismos para asegur{ Garantizar que los planes de gestion y otros documentos estén a disposici
la transparencia en la toma de publico y sean accesibles a todos los interesados.
decisioney la rendicion de cuentas dg
losactores. Presentar publicamente informes periédicos y planes de trabajo angakes

incluyan el progreso de las actividades, el responsable, horas invertidas
balance de los ingresos y gastos.

En los informes y otros documentos publicos, comunique la forma en que
toman las decisiones, quiénes fueron invocados en la tondedssiones jos
fundamentos de ladecisiones.

Realizar revisiones anuales del desempefio de la administracion y audito
externas de los gastos.

Implementar un sistema de incentivos (gj. certificaciones, bonificaciones

desempefio) ylesincentivos (ej. sanciones) para asegurar que los actores |

responsables de sus acciones y se comprometan a cumplir con sus
responsabilidades.

1.5. Transparency and AccountabilityThere are mechanisms to ensure that the meansraadoning for decisiemaking,

performance and impact (or achievement of objectives and targets) are transparent. Communication is timely and @
methods are used to meet the needs of different stakeholder groups. Procedures are present to ensgeesnazwlaactors
are following through on agreements and are accountable for performance.

Recommendations Actions (inputs, processes, activities and outputs)
Establish mechanisms to ensure | Ensure that management plans and other documents are publicly available
transparency in decisiemaking accessible to all stakeholders.

and accountability o&ctors.
Publicly submit periodic reports and annual work plans that inchrdgress
on activities, responsible parties, times and balanceodme anaxpenses.

In reports and other public documents, communicate the way that decision
made, who wasnvolvedin decisioamaking and the rationales for decisions,

Conduct annual reviews of management performance and external audits
expenditures.

Implement a system of incentives (eg, certifications, performance bonuses)
disincentivegeg, sanctions) to ensure that actors are accountable for
their actions and responsibilities.
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1.6. Eficiencia y Sustentabilidad Financieraos costos econémicg$as medidas adoptadas son razonables en funcién
los objetivos de manejo. Las expectativas y requisitos de tiempo de los actores son razonables. Existe una estrateg
financiamierio para cubrir los costos de disefio, establecimiento y manejo en el corto y mediano plazo.

Recomendaciones

Acciones (insumos, procesos, actividades y productos)

Asegurar que el financiamiento sea
adecuado para la gestion y que las
estrategias yactividades sean
eficientes.

Calcular los costos de disefio, establecimiento y gestion de la red y de cad|
de recuperacion para generar un plan de sustentabilidad.

Elaborar un plan presupuestal y financiero para cubrir los costos de la
administracion junto con las partes involucradas.

Establecer una estrategia de financiamiento para cubrir los costos de
administracion y gobernanza en el corto y mediano plazo.

Crear un proceso para comparar los costos de diferentes estrategias de m
para lograr los objetivos deseados, siempre buscando minimizar los cost
maximizar los beneficios.

Realizar un analisis anual de los costos de gestién para analizar y aumen
eficiencia de la gestion.

1.6. Efficiency and Financial Sustainabilitifconomic costs and the measures taken are proportional to the achievemg
established objectives and goals. Expectations and time requirements of the actors are reasonable. There is a fundi
strategy to ceer the costs of design, establishment and management in the short and medium term.

Recommendations

Actions (inputs, processes, activities and outputs)

Ensure that financing is adequate for
management and that strategies and
activities areefficient.

Calculate the costs of design, establishment and management of the netw
and each Rto generate a sustainability plan.

Develop a budget and financial plan to cover the costs of management ali
with the parties involved.

Establish dunding strategy to cover governance and management costs in
short and medium term.

Create a process to compare the costs of different management strategie!
achieve the desired objectives, always seeking to minimize costs and max|
benefits.

Coduct an annual analysis of management costs to analyze and increa

management efficiency.
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2. Implementar el manejadaptativo

2.1. Participacion e inclusiénLas politicas, procesos, espaci@styucturas promueven el reconocimiento y el respeto d
las necesidadey aspiracionedle los diversosactores(en particular de gruposvulnerables)medianteun procesode co-
manejo en ladentificaciéndeliberacion, eleccionimplementacion de diferentes acciones.

Recomendaciones

Acciones (insumos, procesos, actividades y productos)

Asegurar que los procesos de
planificacién y gestion sean
participativos e inclusivos.

Elaborar un mapa de actores (las par@eresadas) para asegurar que la
participacion sea inclusiva y justa.

Establecer un organismo o grupo dernanejo para las zonas de recuperaci¢

Definir un sistema de representacion para asegurar que el grupo-denejo
incluya representantes de lafiferentes grupos de actores.

Asignar un representante principal y un representante alterno para cad:
grupo de actores para lograr consistencia institucional.

Establecer procesos de toma de decisiones que aseguren que las opinio
necesidades y aspiraciones de los diferentes grupos sean expresadas y to
en cuenta.

Determinar un proceso colaborativo para identificar y deliberar sobre difere
cursos de accion.

2.1. Participation and inclusionPolicies, processes, spaces atructures ensure recognition and respect for the needs
aspirations of the various stakeholders (especially vulnerable groups) througmanamement process in the
identification, deliberation on and implementation of different actions.

Recommendations

Actions (inputs, processes, activities and outputs)

Ensure planning and management
processes are participative and inclusi

Create a map of stakeholders to ensure that participation is inclusive and |
Establish &o-management body or group for pienishment zones.

Define a system of representation to ensure thensanagement group include
representatives from the various stakeholder groups.

Assign a primary and an alternate representative for each stakehgtoep to
achieve institutional consistency.

Establish decisiemaking processes that ensure the opinions, needs and
aspirations of the different groups are voicedplenishment zoneand taken
into account.

Determine a collaborative process fdentifying and deliberating on different

courses of action.
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2.2. Planeacion y previsiénSe institucionalizan espacios y procesos de reflexion y deliberacion para revisar y de
politicasy reglas (formales e informalesjue contribuyan al manejo adaptativo. Se mantiene una vision a largo plazo
toma en cuentael contextobiofisico y socioecondmico, incluyendo riesgogortunidades, conocidos y potenciales,las

decisiones.

Recomendaciones

Acciones (insumos, procesos, actividades y productos)

Institucionalizar procesos para
monitorear y pronosticar cambios
sociales y ecolégicos, analizar los riesg
y planificar las respuestas.

Establecer un grupo de planificacion para ld de zonas de recuperacion quiy
incluya a diversos actores.

Disefiar un proceso para monitorear y pronosticar el cambio biofisico y sc
presente y futuro.

Emplear analisis de riesgo, analisis de compensacion y toma de decisio
estructurada paranalizar las implicaciones, probar opciones y guiar la
planificacién y la toma de decisiones.

Establecelineasde tiempo y procesos claros para revisar y evaluar plane
politicas y reglas basadas en nueva informacion.

2.2. Planning and forecastingSpaces and processes of deliberation and reflection are institutionalized, to develop ar
review policies and rules (formal and informal), and to contribute to adaptive management.-£efangision is
maintained taking ind account the biophysical and so&conomic context, including known and unknown risks and
opportunities, in decisiemaking processes.

Recommendations

Actions (inputs, processes, activities and outputs)

Institutionalize processes fononitoring
and forecasting social and ecological
change, analyzing risks and planning

responses.

Establish a planning group for the networkreplenishment zonethat includes
diverse stakeholders.

Design a process to monitor and forecast present andréubiophysical and
social change.

Employ risk analysis, tradsf analysis and structured decisionaking to
analyze implications, test options and guide planningdeaisiormaking.

Establish clear timelines and processes for reviewingraviding plans, policies
and rules based on new information.
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2.3. Aprendizaje colectivo Se desarrollaprocesos y plataformague permiterel aprendizaje colectivo y la memoria
institucional. Se proga que la informacién sea accesible a todos los niveles, y que promueva el manejo adaptativo y

innovacion.

Recomendaciones

Acciones (insumos, procesos, actividades y productos)

Establecer espacios y mecanismos q
permitan el aprendizajeolectivo y la
memoria institucional.

Definir un sistema para monitorear y evaluar el cumplimiento de objetivos
consecuencias involuntarias.

Establecer mecanismos para documentar informacion sobre zonas de
recuperacion, incluyendo leccionaprendidas y mejores practicadugares
para almacenar estaformacion.

Crear un plan para la comunicacion y difusion de informacién (ej. a través
diversas plataformas y productos como folletisgernet, reuniones, redes, etc|
a los actores.

Disdiar e instituir un plan para informar a los administradores entrantes |
miembros de los cuerpos de-oaanejo sobre la historia del area y las leccior
del pasado.

Establecer un grupo y procesos de analisis, reflexion y aprendizaje colec
consideranddodos los sectores involucrados.

2.3. Collective learningProcesses and platforms are developed to enable collective learning and institutional memot
Information is accessible at all levels and it is used to promote adaptive managemenhawdtion.

Recommendations

Actions (inputs, processes, activities and outputs)

Establish spaces and mechanisms tq
enable collective learning and
institutional memory.

Define a system for monitoring and evaluating the fulfillment of objective!
andunintended consequences.

Establish mechanisms to document informationreplenishment zones
including lessons learned and best practices, and places to store this
information.

Create a plan for communication and dissemination of information (eg
through various platforms and products such as brochuresntkenet,
meetings, networks, etc.) tstakeholders.

Devise and institute a plan to inform incoming managers and members of
management bodies on the history of the area and lessons franp#st.

Establish a group and processes for analysis, reflection and collective leal
considering all sectors involved.
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2.4. Adaptacion Se mide el cumplimiento de metas en diferemb@snentos del ciclo del proyecto y se analizan las razg
por las que se llegé o no se llegé a las mismas, adaptando las acciones con la mejor informacién disponible. EI mo
conceptual, las estrategias de gestion y las politicas se revisan periédieament

Recomendaciones Acciones (insumos, procesos, actividades y productos)

Establecer un proceso de seguimientq Establecer un plan para monitorear y evaluar el cumplimiento de los objetiy
evaluacion, comunicacion y deliberacid consecuenciano esperadas
para promover la adaptacion de la
gestion. Crear una estrategia de comunicacion para dar a conocer los resultados d¢

de monitoreo y evaluacion.

Crear indicadores sociales y ecoldgicos claros y llevar a cabo un gsttadio
definir lalinea de base.

Implementar el plan de monitoreo y evaluacion.
Establecer un proceso claqpaso a pasara pasar de la supervisiéraa
evaluacion, a la comunicen, a la deliberacion y a la implementaaiten

accionesadaptativas.

Crear cronogramas a corto y mediano plazo para revisar las acciones, pla
politicas de la administracion.

A nivel de sitio, establecer una reunién anual para presentaekdtados del
monitoreo y evaluacion, y deliberar sobre las adaptaciones a la gestion

A nivel de la red, cada cinco afios, revisar los supuestos subyacentes y rey
politicas y practicas de nivel superior segin sea necesario.

2.4. Adaptation- The achievement of goals is measured at different stages of the project cycle, and the reasons why
objectives were or were not reached are analyzed, to ensure that management actions are adapted based on the b
available information. Téa underlying conceptual model, management strategies and policies are revised on a regulal

Recommendations Actions (inputs, processes, activities and outputs)
Establish a process of monitoring, Establish a plan for monitoring and evaluating the fulfillment of the objectives ¢
evaluation, communication and unintended consequences.
deliberation to promote adaptation of
management. Create a communications strategy to communicate the results of the monitori

andevaluation plan.
Create clear social and ecological indicators and conduct a baseline study
Implement the monitoring and evaluation plan.

Establish a clear stepwise process to move from monitoring, to evaulation, t
communication, to deliberation andtimplementing adaptive actions.

Createshort and mediurterm timelines for revising management actions, plan;
and policies.

At the site level, establish an annual meeting to present the results of monitori
and evaluation and to deliberate on adaptat®to management.

At the network level, on a fivgear basis, revisit underlying assumptions and
revise higher level policies and practices as needed.
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2.5. Innovacion Se fomenta lannovacion y la experimentacion, y se monitorean los éxitos y fracasos.

Recomendaciones

Acciones (insumos, procesos, actividades y productos)

Identificar, probar y evaluar nuevas
practicas de gestion innovadoras.

Establecer un mecanismo fiesanciamiento para identificar y probar practica
de manejo innovadoras.

Disefiar un proceso para identificar practicas de gestion nuevas e innovac
(ej. fondos patrimoniales, alianzas, mecanismos financieros innovadore
actividades de gestidn o resteacion) de administracion de zonas de
recuperacioren la red.

Promover la experimentacion limitada con practicas de gestidon nuevas
innovadoras en sitios piloto.

Crear un proceso para evaluar practicas de gestion novedosas e innovad
para identifica éxitos y fracasos.

Establecer un proceso para implemenyaampliarlas mejores practicas
de gestion emergentes basadas en los resultadda eeperimentacion y
evaluacion.

2.5. Innovation- Innovation and experimentation is encouraged, aadcesses and failures are monitored.

Recommendations

Actions (inputs, processes, activities and outputs)

Identify, field test and evaluate novel &
innovative management practices.

Establish a funding mechanism for identifying and testmgvative
management practices.

Design a process to identify innovative management practiegshéritage
funds, alliances, innovative financial mechanisms, management or restora
activities) from managers oéplenishment zones the network.

Promote limited experimentation with new and innovative management
practices in pilot sites.

Create gorocess to evaluate novel and innovative management practices
identify successes and failures.

Establisha process to scale up and implement more broadly the emerging
management practices based on the results of the experimentation and
evaluation.
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3. Establecer y asegurar la legitimidad y la continuidastitucional

3.1. Legitimidadg Existe un marco legal y una vision compartida que da forma a las politicas y guia las acdifemestas
escalas. Los actores actian con integridad, de manera consistente, y con transparencia.

Recomendaciones Acciones (insumos, procesos, actividades y productos)
Establecer legitimidad mediante la | Revisar el marco legal y de politicas para identificar brechas y omisiones ¢
creacion de un marco politico claro y politicas relacionadas con las zonas de recuperacion marina y costera
unavision compartida de las zonas de
recuperacion. Desarrollalineamients y establecer estrategias arto, mediano y largo

plazo para modificar el marco legal y normativo de las zonas de recuperay

Promover el reconocimiento legal @denas de recupera@m oreservas marinas
voluntarias creadas y gestionadas localmente.

Teniendo en cuenta el marco legal, crear y difundir un glosario para defil
términos y conceptos relacionados con zonas de recuperacion marinas
costeras.

Construir una visiooompartida, metas y objetivos para las zonas de
recuperacion junto con todos los principales actores interesados.

Crear un proceso de difusion de la vision, los objetivos, las metas, las
actividades y los resultados compartidos.

Establecer un sistema dendicion de cuentas a las partes interesadas par
asegurar que los administradores y otros actores actlen con integridad
consistencig transparencia.

3.1. Legitimacy There is a legal framework and shared vision that shapes policies and gdiides at different scales.
Actors act with integrity, consistency and transparency.

Recommendations Actions (inputs, processes, activities and outputs)
Establish legitimacy through creating ¢ Review the legal and policy framework to identify gaps and omissions in pg
clear policy framework and a shared related to marine and coasta¢éplenishment zones

vision forreplenishment zones
Develop guidance and establish strategies in the short, medium and long t
to modify the legal and @icy framework foreplenishment zones

Promote legal recognition of locally created and managed voluntary
replenishment zones

Considering the legal framework, create and disseminate a glossary to de
terms and concepts related to marine and coasgglenishment zones

Build a shared vision, goals and objectivesémienishment zonetogether
with all key stakeholders.

Craate a process of dissemination of the shared vision, objectives, goals
activities and results.

Establish a system of downward accountability to stakeholders to ensur

managers and other actors act with integrity, consistencyteartsparency.
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3.2. Conectividad OrganizacionalLas redes de organizaciones y actores estan fuertemente vinculadas vertical y

horizontalmente Se han establecidarocedimientos parapoyarel desarrollo de redes de organizaciones de apoyo y
relaciones sociales entre actor&xisten organizaciones puente.

Recomendaciones

Acciones (insumos, procesos, actividades y productos)

Desarrollar una red derganizaciones de
apoyo que esté conectada vertical y
horizontalmente y promover buenas
relaciones sociales entre los actores)

Llevar a cabo un analisis institucional de la red para identificar las
organizaciones clave y entender como esténectadas.

Llevar a cabo un andlisis de redes sociales para identificar actores clavi
comprender como estan conectados.

Crear un grupo de coordinaciéion liderazgo y representatividad de
organizaciones y grupos clavpara ayudar a crear vinculgspuentes entre
instituciones y actores.

Identificar conds actores las fortalezas y debilidades de las actuales
configuraciones de las redes institucionales y sogiagsomolas
accionesecesariapara fortalecer laed.

Estableceprocesos y mecanismos para fortalecer las alianzas, aumentar
esfuerzos conjuntos, y mantener buenas relaciones entre organizacione
actores (ej. redes sociales de aprendizaje, comunidades de practica).

3.2. Institutional Connectivity Networks of organizations and actors are strongly linked both vertically and horizontall

Procedures are established to support the development of strong networks of supporting organizations and social re
among acbrs. There are bridging organizations.

Recommendations

Actions (inputs, processes, activities and outputs)

Develop a network of supporting
organizations that is connected
vertically and horizontally and promote
good social relations among actors.

Conduct an institutional network analysis to identify key organizations an
understand how they are connected.

Conduct a social network analysis to identify key actors and understand h
they are connected.

Create a coordination groupwith leadership and representativeness of key
organizations and groupsto help create links and bridgeamongnstitutions
and actors.

Identify with stakeholders the strengths and weaknesses of current
institutional and soial network configurations and actions to strengthen the
network.

Establish processes and mechanisms to strengthen alliances, increase jj
efforts and maintain good relationships between organizations and actor

(eg. social learning networks, commundtief practice).
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3.3. Multiples EscalasLa toma de decisiones y la responsabilidad de las tareas se confieren al neeémeslocon
apoyo dda voluntad politica y capacidad de todos los actore

Recomendaciones

Indicadores

Establecer los procesos de toma de
decisiones y las instituciones de
manejo apropiadas a nivel local,

regional y nacional pardesarrollarel
disefo, establecimiento y manejo de
las zonas deecuperacion

Realizar un andlisis de la estructura y responskagies de las instituciones
actuales a nivel nacional, regional y local para el disefio, establecimientc
manejo de las zonas de recuperacion.

Identificar brechas en la estructura institucional y sugerir revisiones que
permitan la toma de decisiones mulivel.

Definir y asignar roles y responsabilidades a los diferentes niveles de tom
decisiones.

Identificar la(s) organizacién(es) responsable(s) de convocar la toma d
decisiones a diferentes niveles y las demas partes interegmttinentesque
deberianparticipar.

Comunicar las funciones y responsabilidades a las organizaciones
responsables y a otros actores.

Asegurar que haya suficiente apoyo, financiero y politico, para los pratees(
toma de decisiones y la adopcién de ndzdi sobre las responsabilidadedate
actores en los diferentes niveles.

3.3. Multi-level - DecisioAamaking authority and responsibility is assigned to the appropriate level, supported by adeqt
political will and capacitgupportfor all stakeholders.

Recommendations

Actions (inputs, processes, activities and outputs)

Establish appropriate decisianaking
processes and management institution
at the local, regional and national level

to design, establish and manage the
replenishment zones

Conduct an analysis of the structure and responsibilities of current institsitis
at the national, regional and local levels for the design, establishment an
management ofeplenishment zones

Identify gaps in the institutional structure and suggest revisions to enabl
multi-level decisiormaking.

Define and assign roles anesponsibilities to the different levels of decision
making.

Identify the organization(s) responsible for convening decisiaking at
different levels and the other relevant stakeholders who should be involve

Communicate the roles and responsibiliit responsible organizations and
other stakeholders.

Ensure that there isnoughsupport, financial and political, for decision
makingprocessesndtakingactionon responsibilitiedy stakeholdersat the

differentlevels.
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Principios de Disefio Espacial / Spatial Design Principles

Lo que sigue es un primer borrador de los principios
de disefio espacial para las consideraciones
socioeconbmicas y de gobernanza. Estas
recomendaciones giran en torno a objetivos y
atributos socioecondmicos y de gobernanza que
tienen una expresion espacial, y las cuales son de
particular relevancia al momento de disefiar una
zona de recuperacion. Estos principios de disefio
espacial se desarrollaron combinando los
resultados de los talleres con el lenguaje de los
principios de disefio de procesos en otras partes
del mundo. Se recomienda una revision adicional
de estos principios de disefio.

The following is a first draft of the spatial design
principles for socio-economic and governance
considerations. These recommendations relate to
socio-economic and governance objectives and
attributes that have a spatial expression, and which
are of special relevance when designing a
replenishment area. These spatial design principles
were developed by merging the results of the
workshops with the language of design principles
from processes elsewhere in the world. An
additional review of these design principles is
recommended.

Tabla 1- Principiossocioecondémicos y de gobernanza paradedefio espacial (Socieconomic and governance

spatial design principles)

Espafiol

English

Ubicar las zonas de recuperacion en las areas donde los
beneficios sociales son mayores, considerando la seguridal
alimentaria, los servicios de los ecosistemas, la educacién

los valores cientificos, y los impactoaegativos son minimos.
(SE1.1)

Place eplenishmentzonesin areas where the social
benefits are greatest, considering food security, ecosystem|
services, education and science values, and the negative
social impacts are least. (SE1.1)

Asegurar que eldisefio de la red de zonas de recuperacion
respete los derechos humanos basicotSE1.1)

Ensure that the design of theeplenishment zonenetwork
respects basic human rights. (SE1.1)

Priorizar la ubicacién de zonas de recuperacion en areas
donde hayabuenas relaciones entre las comunidades y la
administracion, altos niveles de colaboracién y fuertepoyo
local. (SE1.2)

Prioritize replenishment zone placement in areas where
there are good relationships between communities and
management, high levels otollaboration and strong local
support. (SE1.2)

Identificar y priorizar areas que representan adaptaciones
basadas en la naturaleza, que reduzcan los riesgos a las
amenazas y aumenten los beneficios, aumentando asi la

capacidad de adaptacion de las comunidades local€SE1.3)

Identify and prioritize areas that represent naturebased
adaptations, that reduce risks to threats and increase
benefits, thus increasing the adaptive capacity of local

communities. (SE1.3)

Definir con los usuarios los sitios especificos que son
importantes para incluir como zonas de recuperacion,
indicando el lugar, la extension,eltiempo y la forma, basada
en el conocimiento local y tradicional(SE2.1)

Define with the users the specific sites that are important to
include in thereplenishment zones, indicating the place, the
extension, the time and the form, based on local and
traditional knowledge. (SE2.1)

Trabajar en colaboracién con diversogrupos étnicos y
culturales para definir las areas de proteccion y exclusion, e
consideracion de los derechos de acceso, de cosechary d
tenencia tradicionales.(SE2.2)

Work in partnership with diverse ethnic and cultural groups
to define areas for protestion and exclusion, in consideration
of traditional access, harvesting and tenancy rights. (SE2.2)

Identificar e incluir &reas de importancia cultural que son
complementarias a los objetivos de zonas de recuperaccior|
(SE2.3)

Identify and include areas of cultural importance that are
complementary to the objectives ofeplenishment zones
(SE2.3)

Identificar y proteger sitios de patrimonio oculturalmente
importantes a nivel local o nacional, y areas importantes
para especies culturales(SE2.4)

Identify and protect heritage sites and culturally important
sites, of local or national value, and areas important for
culturally important species.(SE2.4)




Reconocer y respetar las areas donde el uso local y
tradicional de los recursos marinos, las practicas de manejq
pesquero y las actividades de conservacién son ya

sustentables.(SE2.4)

Recognize and respect areas where local and traditional
marine resource use, fisheries management practices and
conservation activities are already sustainable. (SE2.4)

Priorizar sitios donde ya existen derechos de acceso a los
recursos bien definidos y distribuidos entre las
comunidades. (SE3.1)

Prioritize places where rights of access to resources are
already well defined and distributed among communities.
(SE3.1)

Minimizar el conflicto a través de la identificacion y
priorizacion de areas donde los derechos y usos son
complementarios a los objetivos de las zonas de
recuperacion, o con bajo nivel de uso y derechos asignado

(SE3.1)

Minimize conflict through identifying and prioritizing areas
with low use and assigned rights, or where rights and uses
are complementary to the objectives ofeplenishment
zones (SE3.1)

Dar prioridad en los procesos de planificacion a los derecho
de acceso y uso locales e historicaSE3.1)

Give priority consideration in planning processes to local
and historical rights of access and use. (SE3.1)

Cuantificar los beneficios y los costoscondmicosde la
creacion de zonas deecuperaciéna corto y largo plazo,
especialmente para el sector pesquer¢SE3.2)

Quantify the benefits and economic costs of creating
replenishment zonesin the short and long term, especially
for the fisheries sector. (SE3.2)

Establecer zonas deecuperacion en sitios de menor
impacto para aumentar la salud ecoldgica y la capacidad d
adaptacion ecolégica(SE3.3)

Establishreplenishment zonesat sites of lower impact to
increase ecological health and ecological adaptive capacity
(SE3.3)

Dar prioridad a la proteccion de lugares que las
comunidades y otras partes interesadas identifican como
especiales o Unicos (gj., lugares de valor biolégico, cultural
estético, historico, fisico, social o cientifico) y areas cafios
valores de servicio de los ecosistemaéSE3.4)

Prioritize protection of places that communities and other
stakeholders identify as special or unique (e.g., places of
biological, cultural, aesthetic, historic, physical, social, or

scientific value) and ares with high ecosystem service
values. (SE3.4)

Minimizar los impactos negativos en los medios de vida
existentes para las comunidades locales y en diferentes
sectores. (SE3.5)

Minimi ze negative impacts on existing livelihoods for local
communities and on different sectors. (SE3.5)

Maximizar las oportunidades y los ingresos de las
comunidades locales a partir del uso sustentable y de
medios de vida alternativos. (SE3.5)

Maximize opportunities and incomes for local communities
from sustainable uses and alternative livelihoods. (SE3.5)

Asegurar que los costos y beneficios de las zonas de
recuperacion se comparten dentro y entre las comunidades
(SE3.5)

Ensure costs and benefits afeplenishment zonesare
shared within and among communities. (SE3.5)

Maximizar la complementariedad de las zonas de
recuperacion con actividades econémicas y oportunidades
(SE3.5)

Maximize complementarity ofreplenishment zoneswith
economic activities and opportunities. (SE3.5)

Permitir areas de uso mdltiple y actividades sustentables,
incluyendo pesca sustentable, turismo, acuacultura,
educacion e investigacion. (SE3.5)

Allow areas for multiple use and sustainable activities,
including sustainable fishing, tourism, aquaculture,
education and research. (SE3.5)

Priorizar las areas criticas para mantener la productividad y|

la abundancia de las especies y maximizar los beneficios

ecoldgicos para la subsistencia sustentable, la pesca
comercial artesanal y sustentable(SE3.6)

Prioritize areas that are critical to mantaining species
productivity and abundance and that will maximize
ecological benefits to current and future generations of
subsistence, artisanal and sustainable commercial fisheries
(SE3.6)

Priorizar las areas de proteccién estricta queontienen
especies que estan en peligro y habitats que son raros par
mantenerlos para las generaciones futuragSE3.6)

Prioritize areas for strict protection that contain species that
are endangered and habitats that are rare to maintain them
for future generations. (SE3.6)

Utilizar una diversidad de fuentes de conocimiento
(cientifica y local) y tipos de informacion (ecolégica y social

para disefiar redes de zonas de recuperacio@G1.4)

Use a diversity of knowledge sources (Scientific ardcal)
and information types (ecological and social) to desigte
network of replenishment zones (G1.4)

Key reference documents: (Ahmadia et al., 2015; Ban et al.,
al.,2009; CTFCTF,2012; Fernandeset al.,2005; Geeet al.,2017; Greenet al.,2014; Kittinger etal.,2014; Klain & Chan, 2012,
2012; Koehn,Reineman & Kittinger, 2013; Mangubhai,Wilson, Rumetna,Maturbongs,& Purwanto, 2015; Poe,Norman, &
Levin, 2014; Richmond &otowicz, 2015; RuizFrau et al., 2015; Victor et al., 2015; Walton et al., 2014; White, Courtney,

Salamanca, 2002; White, Eism@sorio, & Green, 2005; Wilson, Darmawan, Subijanto, Green, & Sheppard, 2011)

2013; Bennett & Dearden, 2014a; Burt et al., 2015; P. Chrisi




Indicadores de procesb Process indicators

Recomendamos el uso de un enfoque de
"semaforo” para monitorear el progreso en las
actividades y acciones clave que estan destinadas
a mejorar los resultados medibles. Esto requerira
crear una escala construida para cada atributo o
recomendacion alrededor del siguiente conjunto
generico:

1. El programa o la actividad aun no ha
comenzado;

2. Se ha iniciado la planificacion y se estan
asegurando los recursos;

3. Se harealizado la planificacion y se ha
iniciado el trabajo;

4. Eltrabajo esta en marcha;y

5. El programa o actividad esta activo.

Estos indicadores de proceso pueden estar
relacionados con la provision de insumos, la
calidad del proceso, la implementacion de
actividades o la terminacion de los productos o
entregables.

La construccion de este conjunto de indicadores de
proceso se llevara a cabo con mayor eficacia: a)
una vez que las recomendaciones y acciones
hayan sido revisadas y acordadas por el grupo
ndcleo, y b) como un proceso participativo y
deliberado.

We recommend using a
monitor progress on key activities and actions that
are intended to improve measurable outcomes.
This would require creating a constructed scale for
each attribute or recommendation around the
following generic set:

=

Program or activity has not yet started

2. Planning has started and inputs and
resources are being secured

3. Planning has been completed and work has
started

4. Work is well underway

5. Program or activity is up and running

These constructed process indicators can relate to
the provision of inputs, quality of the process,
implementation of activities, or completion of
outputs or deliverables.

Constructing this set of process indicators will be
more  effectively done: a) once the
recommendations and actions have been reviewed
and agreed upon by the core team and

b) as a patrticipatory and deliberative process.

fi ¢
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Indicadores de ResultaddsOutcome Indicators

Seré necesario elaborar indicadores de resultados
para monitorear y evaluar los impactos de las
zonas de recuperacion. Los indicadores de
resultados deberan centrarse en el logro de los
objetivos generales de la iniciativa y en los
impactos imprevistos 0 no intencionados. En este
caso, los indicadores de resultados deberan ser
tanto ecoldgicos como sociales. Estos indicadores
deberan utilizarse para establecer lineas base y
para la toma de decisiones y la gestion adaptativa.

Desde el punto de vista socioeconémico, el
desarrollo de indicadores de resultados o de
impacto para las consideraciones
socioecondmicas o de bienestar humano sera un
siguiente paso importante en el proceso de
planificacion.

Outcome indicators will need to be developed to
monitor and evaluate the impacts of the
replenishment zones. Outcome indicators should
focus on the achievement of the overall aims of the
initiative and on unintended impacts. In this case,
the outcome indicators would need to be both
ecological and social. These indicators should be
used to establish baselines and for adaptive
decision-making and management.

On the socio-economic side, an important next step
in the planning process will be to develop outcome
or impact indicators for  socio-economic
considerations or human well-being.

Indicadores de Resultados d&enestar Humano / Human Webeing Outcome Indicators

La siguiente tabla es material de referencia para el
desarrollo de un marco de monitoreo y evaluacion
para resultados de bienestar humano relacionados
a las zonas de recuperacion en el Golfo de
California. La tabla propone un conjunto de cinco
aspectos - social, salud, cultural, econémico y de
gobernanza - que podrian ser considerados al
establecer una linea base y evaluacion continua
del bienestar humano en las comunidades
costeras. A continuacién se proporcionan atributos
y ejemplos de indicadores para cada aspecto del
bienestar humano basado en una revision
preliminar de la literatura (Biedenweg et al., 2014;
Biedenweg, Stiles, & Wellman, 2016; Breslow et
al., 2016; Dillard, Goedeke, Lovelace, &
Orthmeyer, 2013; Franks, Roe, Small, & Schneider,
2014; Leisher, Samberg, Van Buekering, &
Sanjayan, 2013; Mascia & Claus, 2009; Mitchell &
Parkins, 2011; Pomeroy, Parks, & Watson, 2004).
Estos documentos y el conjunto de aspectos,
atributos y temas de indicadores que figuran en la
tabla constituyen un buen punto de partida para
elaborar una lista de indicadores. Sin embargo,
proporcionar meétricas o indicadores especificos
para cada uno esta fuera del alcance del presente
documento.

The following table is a reference material for
developing a monitoring and evaluation framework
for human well-being outcomes related to
replenishment zones in the Gulf of California. The
table offers a set of five domains - social, health,
cultural, economic and governance - that might be
considered when establishing a baseline and
ongoing evaluation of human well-being in coastal
communities. Below, attributes and example
indicator topics are provided for each domain of
human well-being based on a preliminary literature
review (Biedenweg et al., 2014, 2016; Breslow et
al., 2016; Dillard et al., 2013; Franks et al., 2014;
Leisher et al., 2013; Mascia & Claus, 2009; Mitchell
& Parkins, 2011; Pomeroy et al., 2004). These
documents and the set of domains, attributes and
indicator topics in the table below provide a good
starting place for developing a list of indicators.
However, it is beyond the scope of the current
document to provide specific indicators or metrics
for each indicator topic.
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Tabla 2- Referencia para el desarrollo de indicadores del bienestar humano (Reference for developing humar

well-beingindicators)

Bienestar Humano/Human Welbeing

Domain Attributes Example indicator topics Ejemplos de temas para
indicadores
Social Social capital and Trust in neighbors; sense of Confianza en los vecinos; sentido de

Considerations

Consideraciones
sociales

cohesion

Capital social y
cohesién

community; community spaces;
conflicts between groups;
volunteering; perceptions of
discrimination; friendships; time
spent with friends

comunidad; espacios comunitarios;
conflictos entre grupos; trabajar
como voluntario; percepciones de
discriminacion; amistades; tiempo
invertido con amigos

Safety and security

Crime rates; crime severity; building
codes; emergency services; sense

Tasa de criminalidad; gravedad de
la delincuencia; servicios de

Seguridad y of safety walking after dark emergencia; sentido de seguridad
proteccién para caminar por la noche
Education and Literacy rates; School attendance & | Nivel de alfabetizacion; Asistencia a
knowledge achievement; cost/ease of access la escuela; logro escolar; acceso a
to education and specialized la educacion y a la formacion
Educacioén y training; Knowledge about natural especializada; conocimientos sobre

conocimiento

environment

el medio ambiente

Infrastructure

Infraestructura

Public expenditures; Transit
services; quality of roadways;
Sanitation and recycling services,

Gastos publicos; servicios de
transito; calidad de las carreteras;
servicios de saneamiento y reciclaje

Adaptive capacity

Capacidad de

Learning and knowledge; capacity
to self organize; flexibility; access to
assets

Aprendizaje y conocimiento;
capacidad para organizarse

adaptacion
Health Physical Life expectancy; disease rates; Esperanza de vida; tasas de
Considerations infant mortality; access to health enfermedad; mortalidad infantil;
Fisico care services; smoking rates; acceso a servicios de salud; tasas
hours/quality of sleep; hours of de tabaquismo; horas y calidad del
Consideraciones de exercise suefio; horas de ejercicio
salud
Mental Incidence of depression and Incidencia de depresién y ansiedad;
anxiety; mental illness; addiction enfermedad mental; tasas de
Mental rates and addiction support adiccion; servicios de apoyo a la
services; mental health outreach adiccion servicios de extension de
services salud mental;
Emotional Sense/locus of control; sense of Sentido de control; sentido de la
personal safety; sense of seguridad personal; sentido de
Emocional community security; feeling of seguridad comunitaria; sensacion de
happiness; overall life satisfaction felicidad; satisfaccion general de la
vida
Food security Affordability and accessibility of Asequibilidad y accesibilidad de los
healthful food and clean drinking alimentos saludables y agua
Seguridad water; local fisheries and agriculture | potable; pesquerias locales y
alimentaria harvests; toxin levels in local cosechas agricolas; niveles de
shellfish harvest areas toxinas en las zonas locales de
capturas de moluscos
Connection to nature | Sense of place; knowledge of the Sentido de lugar; conocimiento del
natural environment; time spent entorno natural; tiempo pasado al
Conexion con la outdoors; access to nature; outdoor | aire libre; acceso a la naturaleza;
naturaleza activities; actividades al aire libre
Cultural Identity Self-definition (at individual and Autoidentificacién (a nivel individual
Considerations community levels); sense of y comunitario); conexion a los
Identidad connection to livelihood; medios de subsistencia;
Consideraciones
culturales
Diversity Demographics (ethnic, religious, Demografia (diversidad étnica,
linguistic diversity) religiosa y linglistica)
Diversidad
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Knowledge

Conocimiento

Use, preservation, and transfer of
traditional ecological knowledge
and place names

El uso, preservacion, y transferencia
de conocimientos ecolégicos
tradicionales y nombres de lugares

Activities & Practices

Actividades y
Préacticas

Participation in cultural practices;
continuity of practices and customs;
traditional use of resources;
traditional management activities;
social organization; access to
sacred sites, cultural festivals and
events

Participacion en practicas culturales;
continuidad de practicas y
costumbres; uso tradicional de los
recursos; actividades tradicionales
de gestion; organizacion social;
acceso a lugares sagrados,
festivales y eventos culturales

Economic
Considerations

Consideraciones
econémicas

Economic wealth

Riqueza econdmica

Affordability; debt rates; GDP,
business and industrial productivity;
wages; after-tax income rates;

Asequibilidad; tasas de
endeudamiento; PIB, productividad
industrial y negocios; salario; tasas
de ingreso después de impuestos

Material wealth

Riqueza material

Possessions; material living
standards; informal economy
characteristics (e.g., barter & trade
systems)

Posesiones; el nivel de vida
material; caracteristicas de
economia informal (p.ej., sistemas
de trueque y comercio)

Employment

Empleo

Diversity and availability; sense of
employment security; job
satisfaction; local business activity;
employment rates

Diversidad y disponibilidad; sentido
de la seguridad del empleo;
satisfaccion laboral; actividad
empresarial local; tasas de empleo

Equity in Distribution

Income gap; poverty rates of
children and elderly; full-time/long

Brecha de ingresos; tasas de
pobreza de nifios y ancianos;

Equidad en la term employment across age, empleo a tiempo completo/largo

distribucion gender, ethnicity, neighborhood plazo a través de la edad, género,
etc. etnia, vecindario, etc.

Livelihoods Resource-based livelihoods Medios de subsistencia basados en
(extractive and non-extractive); los recursos (extractivos y no

Medios de non-resource-based extractivos); medios de subsistencia

subsistencia

livelihoods; livelihood diversity;
opportunity; seasonality

no basados en recursos; diversidad
de medios de subsistencia;
oportunidad;

estacionalidad

Governance
Considerations

Consideraciones de
gobernanza

Participation

Participacion

Level of inclusiveness of
management; input in decision
making processes; access to
information and decision making
processes; quality of collaborative
processes and relations

Nivel de inclusién en manejo;
Participacion en los procesos de
toma de decisiones; acceso a la
informacioén y procesos de toma de
decisiones; calidad de los procesos
y relaciones de colaboracion

Transparency and
accountability

Transparencia y
responsabilidad

Access to information about
decision-making; level of trust in
decision-making; level of downward
accountability; level of corruption

Acceso a la informacién sobre la
toma de decisiones; nivel de
confianza en la toma de decisiones;
nivel de corrupcion

Empowerment and
Agency

Empoderamiento y
Capacidad de
operar

Level of collaboration; capacity
building initiatives; financial support
for bottom-up organizations

Nivel de colaboracién; iniciativas de
creacion de capacidad; apoyo
financiero para las organizaciones
locales

Rights and Access

Derechos y Acceso

Access to traditional hunting or
fishing grounds; protection of
resource and property rights

Acceso a zonas tradicionales de
caza 0 pesca; proteccion de los
recursos y derechos de propiedad

Local institutions

Instituciones locales

Local management activities;
strength of local governance
structures and decision-making
processes; rules and norms

Actividades de gestion local;
fortalecimiento de las estructuras de
gobernanza local y los procesos de

toma de decisiones; reglas y
normas

Key reference Documents: (Biedenweg et al., 2014, 2016; Breslow et al., 2016; Dillard et al., 2013; Franks et al., 2014;
Leisher et al., 2013; Mascia & Claus, 2009; Mitchell & Parkins, 2011; Pomeroy et al., 2004)
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Conclusion y proximos pasdsConclusion and next steps

Este no es el fin, més bien, es so6lo el comienzo.
Los dos talleres y los resultados presentados en
este reporte son los primeros pasos de un proceso
mas largo para desarrollar un marco integral que
pueda guiar el disefio, establecimiento, manejo y
evaluaciéon de las zonas de recuperacion en el
Golfo de California, México.

Los principios de disefio, objetivos y atributos
socioeconomicos y de gobernanza contenidos en
este informe representan un primer listado solido y
definido con la mejor ciencia disponible. Las
recomendaciones e indicadores y los principios de
disefio espaciales son un primer borrador. Ambos
listados deben seguir revisandose y afinandose.
Los siguientes pasos recomendados en el proceso
incluyen: 1) continuar revisando y afinando los
borradores de objetivos, recomendaciones vy
principios de disefio presentados aqui; 2)
desarrollar una serie de indicadores de procesos y
resultados; y 3) alinear y fusionar los aspectos
biofisicos, y los socioecondmicos y de gobernanza.
Todos los pasos deben ser guiados por el mejor
conocimiento disponible y facilitados a través de un
proceso participativo, transparente e incluyente.

El conocimiento de estos procesos se utilizara para
seguir mejorando los objetivos, las
recomendaciones y los principios de disefio. Como
resultado, esto debe ser visto como un "documento
vivo" que continuara siendo afinado y actualizado.

En los préximos afios, habra que adoptar medidas
adicionales para integrar los  objetivos
socioecondmicos, de gobernanza y biofisicos y
vincular estos resultados con las politicas publicas
y el manejo de las zonas de recuperacion.
Esperamos que los resultados contenidos en este
reporte no solo contribuyan al ordenamiento
pesquero, la conservacion de la biodiversidad, la
adaptacion al cambio climatico y el bienestar
humano en el Golfo de California, sino también que
sean aplicables en otras partes de México.

This is not the end. Rather, it is just the beginning.
The two workshops and the results presented in
this report are important first steps of a longer
process of developing an integrated framework to
guide the development and ongoing design,
establishment, management and evaluation of
replenishment zones in the Gulf of California,
Mexico.

The list of socio-economic and governance
objectives and attributes contained in this report is
a solid preliminary draft. The recommendations and
design principles are a first draft. Both should
continue to be reviewed and refined.
Recommended next steps in the process include:
1) continuing to review and refine the draft
objectives, recommendations and design principles
presented here, 2) developing a suite of process
indicators and outcome indicators, and 3) aligning
and merging the biophysical, socio-economic and
governance processes and objectives. All steps in
the process should be guided by the best available
knowledge and facilitated through a participatory,
transparent and inclusive process.

Insights from these processes will be used to
continue to improve the objectives,
recommendations and design principles. As a
result, this shouldbea Al i vi ng
continue to be refined and updated.

In the coming years, additional steps will need to be
taken to integrate the socio-economic, governance
and biophysical objectives and bridge these results
into public policy and management for
replenishment zones. It is our hope that the
information in this report will not only contribute to
fisheries management, biodiversity conservation,
climate change adaptation and human well-beingin
the Gulf of California, but also that they be
applicable elsewhere in Mexico.
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Apéndices /Appendices

Apéndice A¢ Informacion general sobre las zonas de recuperacion en el Golfo d

California/ Appendix A- Background information orreplenishment zonesn the Gulf of

California
Tabla3cd %2yl a4 bgOf S2¢ RSYGNR RS #NEBI diforlia (Cae\dorfeSwithint NisitRrail
Protected Areas in the Gulf of California)
ID NPA Year Total Total core No-Take areas
decreed area zone area
(km?) (km?)
gf’)ﬁéﬁ 2%&60”0 1993 1 | Zona Nucleo Delta del _IRjio Colorado
RBAGCDRC . . 5,608.53 2,552.94 21 Subzona de Preservacion Area de
de Californiay Delta 2005 Conservacion Vaquita
del Rio Colorado q
3 Preservation Subzones
Parque Nacional 1 ' Las Tachuelas
PNCP Cabo Pulmo 1995 71.11 24.76 21 Los Mangles
31 Los Morros, El Bajo, La Esperanza, El
Profundo
Reserva de la . L
RBISPM Biésfera Isla San 2002 298.76 8.21 1 Zona Nucleo: Subzona de Proteccion
Pedro Martir
3 Core Zones
Parque Nacional 1 | Subzona de Protecci(’)r} Rgsito-Rqsa
PNASL Archipiélago de San 2005 584.42  88.05 ﬁ;rtisd”abzona de Uso Restringido Partido-
Lorenzo 31 Subzona de Uso Restringido Animas-San
Lorenzo
Area de Proteccion
APFFB de Floray Fauna 2015 2.62
Balandra
3 Core Zones
17 Subzona de Uso Restringido 1 Bahia San
Parque Nacional Gabriel, Punta La Bonanza y Los Islotes
PNAES Archipiélago 2007 486.55 6.66 217 Subzona de Uso Restringido 2 Los Islotes
Espiritu Santo - Lobos
31 Subzona de Uso Restringido 3 Los Islotes
7 Natacion
6 Core Zones
17 Subzona de Proteccién Estero San
Rafael
21 Subzona de Uso Restringido Ensenada
Reserva de la Los Choros
Biosfera Bahia de 31 Subzona de Uso Restringido Estero La
RBBACBS los Angeles, Canal 2007 3,879.57 2.07 Mona
de Ballenas y 4AT Subzona de Uso Restringido Campo
Salsipuedes Polilla
4B 7 Subzona de Uso Restringido Estero de
las Cahuamas Este
4C 1 Subzona de Uso Restringido Esteros
de las Cahuamas Oeste
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Tabla 4¢ Red de Zonas deefugio Pesquero en el Corredor San Cosignta Coyote en el Golfo de California
(Fish Refugia Network in the San Cosgieunta Coyote Corridor in the Gulf of California)

ID Zona de Refugio / Areatotal (km2) /
Fishing Refuge Zone Total area (km?)

1 San Marcial 26.81

2 San Mateo 0.61

3 Punta Botella 0.86

4 Estero Tembabiche 0.57

5 La Morena 0.33

6 San Diego 1.39

7 La Habana 0.70

8 Estero San José 0.95

9 El Pardito 0.64

10 Norte de San Francisquito 1.34

11 Punta Coyote 0.74

12 La Brecha 21.83

*Area: superficie de los poligonos calculada en SIG con proyeccién UTM Z 12 ITRF 2008

Tabla 5¢ Zonas de Refugio Pesquero en el Alto Golfo de Califdiffish Refugia in the Upper Gulf)

ID Zona de Refugio / Areatotal (km2) /
Fishing Refuge Zone Total area (km?)
1 Cerro Bola, Sonora 0.68
2 Isla San Pedro Nolasco
Punta Chivato 0.27
El Resumidero 0.41
Roca Partida 0.62

*Area: superficie de los poligonos calculada en SIG con proyeccién UTM Z 12 ITRF 2008
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Universidad de Sonora
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Lista de Participantes - Taller 21 5y 6 de octubre, 2016

NOMBRE

PUESTO

INSTITUCION
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Apéndice G Agendas del Taller 1 y/2Appendix B¢ Agendas for Workshop 1 and 2

Reunidn de identificacién y adaptacion de principios socioeconémicos y de gobernanza
para el disefio y manejo efectivo de zonas de recuperacidon con objetivos de manejo
pesquero, biodiversidad y adaptacion al cambio climatico para el Golfo de California.

Objetivos taller:

18y 19 de mayo, 2016
Salén Los Angeles, La Paz, B.C.S., Mexico

1 Elaborar y adaptar una serie de principios socioeconémicos, con sus respectivos atributos y
recomendaciones, para guiar el disefio, manejo efectivo y la evaluacion y monitoreo de objetivos
socioeconoémicos de las zonas de recuperacion del Golfo de California.

1 Elaborar y adaptar una serie de principios de gobernanza, con sus respectivos atributos y
recomendaciones, para guiar el disefio de un marco de gobernanza para una red de zonas de
recuperacion del Golfo de California.

1 Aplicar tanto el conocimiento cientifico, como la experiencia practica, para la identificacion de los principios
adaptados al contexto regional, considerando objetivos de manejo pesquero, de conservacion, de adaptacion
al cambio climatico y de bienestar humano en el Golfo de California.

1 Identificar vacios importantes de informacién.

Dia/Hora Dia 1¢ 18 de mayo Dia 2¢ 19 de mayo
Aspectos socioecondémicos Aspectos de gobernanza
8:30-9:00 Registro y café Registro y café
9:00-10:30 1 Bienvenida entroducciones 1 Presentacion: Repaso del proceso y
1 Presentaciones: Antecedentes del resultados del primer di@@ NC/COBI)
Proyecto y resultados del procesode |  Presentaciontntroduccion al tema de
principios biofisico6TNC/COBI) gobernanza (NBennett)
1 Presentacion: Repaso del proceso, 1 Sesién de trabajq Desarrollo de
dinamica del taller y objetivad\. principios, atributos yecomendaciones
Bennett) sobre aspectos de gobernanza (1)
10:30:10:45 Receso Receso
10:451:30 Sesion de trabajq Desarrollo de principios, | 1 Sesion de trabajq Desarrollo de
atributos y recomendaciones sobre aspectd principios, atributos yecomendaciones
socioeconémicos (1) sobre aspectos de gobernanza (2)
1:30-3:00 Comida Comida
3:004:30 Sesion de trabajq Desarrollo deprincipios, | 1 Sesion de trabajq Desarrollo de
atributos y recomendaciones sobre aspectd principios, atributos y recomendaciones
socioecondmicos (2) sobre aspectos de gobernan@)
4:30-4:45 Receso Receso
4:455:30 Sesion de trabajq Desarrollo de principios, | 1 Discusién sobre proximg@asos
atributos y recomendaciones sobre aspectq § Recapitulacién gierre
socioeconémicos (3)
7:00¢ 9:00 Cena de grupo
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Reunion de identificacion y adaptacion de principios socioeconémicos y de gobernanza
para el disefio y manejo efectivo de zonas de recuperacién con objetivos de manejo
pesquero, biodiversidad y adaptacion al cambio climético para el Golfo de California.

5y 6 de octubre, 2016
Salén Los Angeles, La Paz, B.C.S., Mexico

Objetivos taller:
1 Refinar y determinar una lista de principios y atributos socioeconémicos y de gobernanza para el disefio,
establecimiento y manejo de zonas de recuperacion pesquera (reservas marinas).

1 Analizar la aplicacién y generar una lista de recomendaciones para el uso de los principios y atributos enla
fase de disefio, establecimiento y manejo, asi como determinar una serie de indicadores para el monitoreo y

la evaluacion.

1 Compartir informacion de un perfil regional del Golfo de California y de una serie de casos de estudio, para

complementar la experiencia de los participantes del taller.

Dia/Hora Diali 5de octubre Dia2i 6 de octubre
Recomendaciones para el disefio, Indicadores para el monitoreo y
establecimiento, y manejo evaluacion
8:30-9:00 Registro y café Registro y café
9:00-10:30 1 Bienvenida e introducciones 1 Presentacién: Repaso del proceso y
1 Presentaciones: Antecedentes del resultados del primer dia

proyecto, Resultados del primer taller,
Informacion del perfil regional y casos
de estudio, Dinamica del taller y

1 Sesién de trabajo i Desarrollo de
indicadores para el monitoreo y
evaluacion (Sesion 1)

objetivos

10:30-10:45 Receso Receso

10:45-1:30 1 Sesion de trabajo i Desarrollo de 9 Sesién de trabajo i Desarrollo de
recomendaciones para el disefio, indicadores para el monitoreo y
establecimiento, y manejo (Sesién 1) evaluacion (Sesion 2)

1:30-3:00 Comida Comida

3:00-4:30 9 Sesién de trabajo i Desarrollo de 9 Sesién de trabajo i Discusioén de la
recomendaciones para el disefio, aplicacion de los resultados de este
establecimiento, y manejo (Sesién 2) proceso

4:30-4:45 Receso Receso

4:45-5:30 1 Sesion de trabajo i Desarrollo de 1 Discusion sobre préximos pasos
recomendaciones para el disefio, 1 Recapitulacion y cierre
establecimiento, y manejo (Sesién 3)

7:001 9:00 Cena de grupo
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Apéndice D Propuesta paraalinear los pasos y términos dk planificacién del procesad
Appendix D¢ Proposal foraligning the planning steps antérms for the process

Figura 111 Propuesta para alinear los pasos y términos de planificacion de los procesos de principios
biofisicos y socioecondémicos (Aligning the planning steps and terms from the biophysical and socio-economic
processes)
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Figura 127 Propuesta de alineacion de los elementos de los procesos de principios biofisicos, de gobernanza
y socioeconémicos (Proposal for aligning the elements of the biophysical, governance and socio-economic
processes)
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